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Estimado accionista,

Indra ha mantenido durante los nueve primeros meses del afio 2006 una positiva trayectoria
en su actividad, lo que ha permitido que, al cierre de este periodo, todas sus principales
magnitudes hayan estado en linea con lo previsto, siendo posible ya anticipar el cumplimiento
de todos los objetivos establecidos para el conjunto del ejercicio.

En el tercer trimestre del afo cabe destacar dos operaciones importantes que se enmarcan
dentro de la estrategia de la compania de explorar, e integrar negocios que puedan potenciar
la creacion de valor: la adquisicion de Azertia formalizada en septiembre y la firma de los
acuerdos para la integracién de las actividades de consultoria y tecnologias de la informacién
de Soluziona, que sera efectiva, previsiblemente, en los primeros dias de 2007.

Tras el cierre de los nueve primeros meses del afio, la evolucién de las principales magnitudes
de Indra en relacién al mismo periodo del ejercicio 2005 ha sido:

e La contratacién ha alcanzando la cifra de 1.102 Mg, lo que supone un incremento del
2% respecto al mismo periodo del ejercicio 2006. Esta cifra, que supone un 12%
superior a la cifra de ventas, esta influida por la buena marcha de la actividad de TI
que esta creciendo a una tasa del 12%.

e | a cifra total de ventas, que ha alcanzado los 985 Mg, se ha incrementado un 10%. En
linea con lo ya observado durante el afio, al cierre de este periodo podemos destacar:

- El mejor tono general de la demanda en el sector de Tl, que continda teniendo un
positivo efecto en esta actividad, alcanzando un crecimiento del 12%.

- Los mercados de Telecom & Utilities, Financiero & Seguros y AAPP & Sanidad,
que mantienen la tendencia positiva que se inicié el pasado ejercicio, experimentado
un crecimiento conjunto del 21%.

- El segmento de servicios, cuyas ventas se han incrementado un 21%.

e | a cartera de pedidos se ha incrementado un 9%, hasta los 1.733 Mg, lo que equivale a
1,34 veces las ventas de los ultimos 12 meses.

El Resultado de Explotaciéon (EBIT) ha ascendido a 119,4 M€, lo que implica un
incremento del 13%, equivalente a un margen operativo del 12,1%, estando en linea
con el objetivo previsto para el conjunto del ejercicio de alcanzar el 12%.

¢ El Resultado Atribuible ha ascendido a 84 M€, creciendo un 6%, y el BPA lo ha hecho
en mayor proporcién, aumentando en un 10%.

Prevision 2006

A dia de hoy, la evolucion esperada para el cuarto trimestre del ejercicio permite anticipar la
siguiente prevision de cierre de Indra para el conjunto del ejercicio 2006, prevision que implica
el cumplimiento de todos los objetivos establecidos para el mismo:

¢ | a cifra total de ventas se situara en torno a 1.325 M€, lo que implicara un crecimiento
ligeramente superior al 10%, cumpliendo con ello el objetivo anual de crecer entre el 9%
y el 10%.

e | a contratacion total se situara en torno a 1.490 M€, con un crecimiento de un 5%
sobre el ejercicio anterior. Con ello se cumple el objetivo de que la contratacién total sea
superior a las ventas del afo.

¢ El margen operativo sera del 12%, cumpliendo igualmente el objetivo anual.

Teniendo en cuenta que los resultados de Azertia se consolidaran desde el 1 de septiembre
del presente afio, a esta prevision de cierre hay que afiadir los Ultimos cuatro meses de
Azertia, por lo que, previsiblemente la cifra total de ventas alcanzara los 1.400 Mg, lo que
implica un crecimiento del 17% sobre 2005; mientras que el margen operativo se situara
aproximadamente en el 11,6%, en linea con lo previsto. Esta prevision no incluye gastos
extraordinarios de integracién que pudiesen resultar imputables al ejercicio 2006.

Oficina del Accionista




Principales magnitudes

INDRA 9M 2006(M€) 9M 2005(M€) Variacion
Contratacion 1102,3 1080,3 2%
Ingresos Ordinarios (Ventas) 985,1 893,1 10%
Cartera de pedidos 1733,2 1595,4 9%
Resultado de Explotacion (EBIT) 1194 105,6 13%
Margen EBIT sobre ventas (%) 12,1 11,8 0,3 p. p.
Resultado Atribuible 84,4 79,6 6%
BPA (Beneficio Por Accién) 0,5883 0,5372 10%
Total Activo 1290,5 1162,6 11%
Patrimonio Neto 340,0 295,7 15%
Posicion de caja neta -59,2 85,7 -145%

Distribucién de los ingresos los primeros nueve meses de 2006:

Por tipo de oferta v Por mercados geogréficos v
(Segmentos principales) (Segmentos secundarios)
Servicios Latam 4% 5% Otros
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Evolucioén bursatil y rentabilidad

Evolucién de Indra comparada con los indices
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El valor bursatil de Indra se ha revalorizado un 284%

desde la OPV hasta el 29 de septiembre de 2006. En los ultimos 12 meses Indra se ha revalorizado un 4%.
DATOS BURSATILES 30/09/2006 30/09/2005
Capitalizacion bursatil Mill.€ 2.509 2.668
Numero de acciones totales acciones 146.187.926 146.187.926
Cotizacion cierre € 17,16 18,25
LA ACCION DE INDRA 9M 2006 9M 2005
Cotizacion maxima del periodo (03.04.06/28.09.05) € 17,38 18,34
Cotizacion minima del periodo (13.06.06/12.01.05) € 14,05 12,17
Cotizacion media del periodo € 15,99 14,91
Volumen medio diario acciones 920.369 771.102

Evolucién del BPA y Pay-Out (Ordinario/Extraordinario)
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€ 2000 2001 2002 2003 2004 2005
0,067 0,085 0,109 0,163 0,195 0,390 Dividendo ordinario (€)

- - - - 0,326 - Dividendo extraordinario (€)

0,067 0,085 0,109 0,163 0,521 0,390 Total dividendo (€)




- Ultimas noticias de interés

El pasado 15 de septiembre Indra
formalizé la adquisicion del 100% de
Azertia, empresa espafola de
Tecnologias de la Informacion
propiedad de Corporacion IBV
(sociedad participada al 50% por BBVA
e Iberdrola). La transaccioén, cuyo
importe ascendi6 a 118,8 millones de
euros, se realizé mediante el pago en
efectivo, asumiendo Indra una deuda
financiera neta de 23,4 millones de
euros. Azertia, con una plantilla de
4.400 profesionales cualificados, espera
obtener unas ventas en torno a 200 M€
en el ejercicio 2006, con una posicion
muy relevante en el sector financiero y
en el de administraciones publicas.

La Corporacién Centroamericana de
Servicios de Navegacion Aérea,
(COCESNA,) adjudic6 a Indra la
implantacion de ocho sistemas radar
con el fin de unificar todos sus sistemas
de gestion de trafico aéreo. El contrato,
por importe de 23 millones de ddlares,
supondra que todo el espacio aéreo
superior de Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Belice estara gestionado integramente
por sistemas de Indra.

El pasado dia 11 de octubre, Unién
Fenosa e Indra suscribieron los
acuerdos de integracién en Indra de los
negocios de consultoria y tecnologias
de la informacion de Soluziona,
sociedad espafiola propiedad de la
empresa energética. La integracion se
efectuard a través de una ampliacién de
capital a realizar por Indra, que sera
susctrita por Union FENOSA que, tras
dicha ampliacion de capital, tendra una
participacion en Indra del 11%.

El conjunto de los negocios antes
referidos, significan unos ingresos
esperados para el ejercicio 2006 de 423
ME, con una previsién de margen
operativo neto (margen EBIT), en torno
al 6,5%, y conllevara la incorporacién
de cerca de 5.000 profesionales. Esta
compaiiia tiene una relevante posicién
en los sectores de utilities, telecomuni-
caciones y administraciones publicas.

La Marina estadounidense (US Navy)
adjudic6 a Indra Systems (filial de Indra
en EEUU) un contrato para la
modernizacién de ocho simuladores del
helicoptero H-60 Seahawk, situados en
la bases de North Island (California),
Mayport y Jacksonville (Florida), porun
importe de 30 millones de ddlares. El
proyecto posiciona a la.compania
espafola en una delas plataformas
aéreas con mas futuro en las Fuerzas
Armadas.de EEUU y del mundo
occidental.

Antena 3 Television e Indra firmaron un
acuerdo por el que la cadenay la
compariia espafiola de tecnologias de la
informacion asumen al 50 por ciento el
capital de I3 Televisién. Indra asume la
gestion de la compafiia que centrara su
actividad en la comercializacién de
aplicaciones informaticas y en la
prestacion de servicios y desarrollo de
proyectos relacionados con la
tecnologia y los sistemas de informa-
cién en ese sector (prensa, radio,
televisién, cine y eventos). Tecnologia y
sistemas de informacién para el sector
de los medios son la principal oferta de
la nueva empresa fruto de la alianza de
Indray ANTENA 3.

El Servicio Andaluz de Salud (SAS)
adjudic6 a Indra el contrato-de soporte
de los sistemas de informacion
corporativos de los centros de salud y
servicios de urgencias de Andalucia
durante dos afios por 11 millones de
euros. Indra amplia el servicio de
soporte que venia dando y ofrecera
formacién a mas de 5.000 profesionales
para optimizar el rendimiento del
sistema de gestién médica Diraya. El
sistema Diraya, disefiado e implantado
por el SAS con la colaboracién de
Indra, integra la informacion médica de
cada ciudadano bajo un Unico registro.
Esto permite a los profesionales
consultar y afiadir informacién desde
cualquier lugar y realizar un seguimiento
completo de la atencion que recibe el
paciente.

- Agenda de reuniones con inversores y eventos

Fecha/s Evento Lugar/Ciudad
15 - 17 noviembre 2006 Seminario TMT’s de Morgan Stanley Barcelona Espana
23 noviembre 2006 Caja Madrid - Seminario The Stock market meets Paris Francia

IT sector companies

20 diciembre 2006 Junta extraordinaria de accionistas de Indra Sistemas Madrid Espafna
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