INFORME ACCIONISTAS

RESULTADOS
- 9M08



PRINCIPALES MAGNITUDES

Contratacion 1.8229 1.731,0 11%
Ingresos Ordinarios (Ventas) 1.768.8 1.590,6 11%
(Cartera de Pedidos 23789 2199, 8%
Resultado de Explotacién (EBIT) 2008 1585 27%
Margen EBIT sobre ventas 11,4% 10,0% 1.4pp
Resultado Atribuible 140,7 1070 31%
BPA (Beneficio Por Accidn) 08775 06634 32%
Total Activo 2.396,1 2.2041 9%
Patrimonio Neto 7834 689,7 14%
Posicion de caja/ (deuda) neta (260,5) (264,4) 4,0 M€
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EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD

Evolucién de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 30 de Septiembre 2008
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DATOS BURSATILES 30/09/2008 28/09/2007
Capitalizacion bursatil (Mill.€) 2.754 3114
Numero de acciones totales 164.132.539 164.132.539
Cotizacion cierre del periodo (€/accién) 16,78 18397

LA ACCION DE INDRA 9M08 9Mo7
Cotizacion maxima del periodo (05.03.08/09.09.07) 1884 € 20,09 €
Cotizacion minima del periodo (03.09.08/05.03.07) 1542 € 1712€
Cotizacion media del periodo 1731 € 1859 €
Volumen medio diario (acciones) 1.096.085 1.092.753

EVOLUCION DEL DIVIDENDO POR ACCION

0,78
Dividendo por accién en euros 0,52 035
Extraordinario 0.50
0326 0,39
Ordinario [ | '
0,163
0,067 0,085 0,109
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Payout’  26% 27% 29% 35% . 94% . 55% 100% 55%
: + :

' Recomprade :
. acciones 5% :
del capital

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el afio sobre el beneficio por accién del ejercicio anterior.

indra.es



ULTIMAS NOTICIAS

Eurofighter Simulation Systems (ESS) adjudicd
a Indra un contrato para realizar actividades de
produccién del segundo lote de simuladores

del Eurofighter por un importe de 29 M€, Este
segundo lote comprende la produccién de 15
nuevos simuladores para las cuatro naciones
que componen el nlcleo del programa: Reino
Unido, Alemania, Italia y Espafia. Indra producira
la posicion de instructor de seis de los nuevos
simuladores ASTA (Aircrew Synthetic Training
Aids) del avion alternativo EF-2000 de todos
los nuevos simuladores, y realizara la integracion
y puesta en servicio de dos nuevos simuladores
espafioles,

El Ministerio de Medioambiente y Medio Rural
y Marino, a través de la Subdireccién General
de Informacién al Ciudadano y Servicios
Tecnoldgicos, selecciond a Indra para llevar a
cabo el proyecto de creacion de los servicios
web de informacion geografica de Ia Direccion
General del Agua, destinados a la actualizacién
de datos y la automatizacién de procesos. El
objetivo de este proyecto es unificar, centralizar
y optimizar la gestién de toda la informacion
que maneja este organismo, tanto de datos
como cartografica, mediante el disefio e
integracion de sus Sistemas de Informacion
Geografica (GIS) con el ERP corporativo SAP.

Indra fue seleccionada por Vietnam Electricity
(EVN), la compafifa eléctrica mas grande

de Vietnam, para acometer dos proyectos
destinados a modernizar sus areas financiera
y de Recursos Humanos (RR.HH.), reforzando
de este modo su presencia en el sudeste
asiatico. El primer contrato tiene como objeto
laimplantacién del Sistema Integrado para

la Gestion de Finanzas, RR.HH,, Almacenes y
Compras (IFMMIS). El segundo, consiste en llevar
a cabo el programa de desarrollo de Recursos
Humanos, que tiene como objetivo optimizar
las habilidades profesionales de las diferentes
dreas de este departamento.

Indra se adjudicé un contrato en Kenia para
implantar un simulador de control de trafico
aéreo en la East African School of Aviation de
Nairobi, escuela que entrena a controladores
de la mayorfa de los pafses de Africa del Este,
por un importe de 1,4M€. Este simulador es el
primero de control de trafico aéreo en Kenia'y
abre una puerta a nuevas oportunidades en
el resto de palfses de la zona. Estd formado
por tres subsistemas, de simulacion aérea,
comunicacion por voz y grabacion, desarrollados
con tecnologia propia, y su principal ventaja
es que representa de forma muy realista las
condiciones de trabajo de los controladores.

Indra se adjudicé el contrato, en UTE con
Eurocopter Espafia, para la implantacién de
sistemas de autoproteccién en 23 helicpteros
de transporte Cougar y Chinook del Ejército
espariol por un importe de 20M€. Una vez
completado el proyecto, la mayor parte de

la flota de helicpteros espafioles de esta
clase contara con este tipo de sistemas. El
contrato, que fue adjudicado a través de la
agencia Namsa de la OTAN, elevara el nivel de
seguridad de estas plataformas, que se utilizan
para desplazamiento de tropas. £l sistema se
encarga de explorar el espectro radioeléctrico
para detectar e identificar la presencia de
posibles amenazas.

Indra renovo su presencia en los indices Dow
Jones Sustainability World Index (DJSWI) y

Dow Jones STOXX Sustainability Index (D)SI
STOXX) como lider en el drea de Servicios de
Tl e Internet por segundo afio consecutivo,
siendo primera en el ranking en base a
criterios econémicos, medioambientales y
sociales. Indra refuerza asf su posicién como
numero 1 de este subsector tecnolégico,
manteniendo su liderazgo en la valoracion

por criterios econdémicos, obteniendo por
primera vez la mejor puntuacion por criterios
medioambientales y avanzando notablemente
en su valoracién social. Asimismo, ha mejorado
también su puntuacion global respecto al afio
pasado, que ha pasado de 67 a 70 puntos.

AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS

19/21 noviembre 2008*

Morgan Stanley - TMT Conference

Barcelona

Espafia

4/5 diciembre 2008*

Exane BNP Paribas - MidCap Forum

Paris

Francia

* Fecha Provisional



En relacion al mismo perfodo de 2007, las
principales magnitudes de Indra han registrado
la siguiente evolucion:

La contratacion se ha incrementado un 11%,
hasta alcanzar 1.922,9 M€, un S% superior a la
cifra de ventas.

Las ventas han ascendido a 1.768,8 M€, con
un crecimiento del 11%, siendo destacable

el crecimiento del 18% en el segmento de
servicios (soluciones un 9%) v la evolucién del
mercado internacional, que crece un 19% (el
mercado nacional un 8%).

Asf mismo, es importante sefialar el buen
comportamiento de todos los mercados
verticales, especialmente los de Telecom &
Media, Administraciones Publicas & Sanidad

y Servicios Financieros, todos ellos con
crecimientos del 15% y registrando una buena
evolucién tanto en el mercado espafiol como
en el latinoamericano asf como una mejora
destacable en la posicion en grandes clientes.

La cartera de pedidos ha alcanzado
2.379,9 M€, creciendo un 8%, lo que implica
que la cobertura de Ias ventas previstas para
este ejercicio supera ya el 97%.

£l Resultado operativo ha crecido un 27%.
Con ello, el Margen operativo sobre ventas
alcanza el 11,4%, lo que implica un incremento
muy apreciable sobre el nivel de los primeros
nueve meses de 2007 (10%).

£l Resultado Atribuible y el BPA aumentan
un 31% vy 32% respectivamente.

La evolucién previsible para el cuarto trimestre
del ejercicio permite anticipar que Indra
alcanzara en 2008, un afio mas, unos
crecimientos superiores y con mayor
rentabilidad que la media del sector y de
sus principales compaiiias, cumpliendo
muy satisfactoriamente todos y cada uno de
los objetivos establecidos para el mismo:

- La cifra de ventas se situara en el entorno
de 2.380 M€, lo que implica un crecimiento
del 9,8% sobre la cifra del ejercicio 2007,
situdndose en la parte alta del objetivo de
crecer entre el 8% y el 10%.

- La contratacion crecerd entre un 10% vy
un 11%, situandose alrededor de 2.580 M€,
superando el objetivo de crecer entre el S% vy
el 10%.

- Se incrementara un afio mas la rentabilidad
operativa, situdndose el margen EBIT en el
11,4%, frente al 11,1% (sin incluir los costes

de caracter extraordinario derivados del proceso

de integracion de Azertia y Soluziona) del
ejercicio 2007. Con ello se cumplird igualmente

el objetivo de alcanzar un margen EBIT de entre

el11,3%yel11,5%.

- El Resultado Atribuible se situara en
torno a 180 M€, con un crecimiento del 22%,

cumpliendo plenamente este objetivo, que ya se
modific al alza desde el 18% v el 22%, al cierre

del primer semestre,

Durante 2008, a pesar de la peor evolucién
del entorno general y sectorial, Indra

ha reforzado su posicién de mercado,
destacando la alcanzada en los mercados

de Telecomunicaciones y de Servicios
Financieros, donde esperamos mantener unos
apreciables niveles de crecimiento organico
durante el proximo ejercicio; lo que unido a las
relevantes oportunidades en los mercados
internacionales, asf como a la posicion de la
compafiia en los mercados de caracter mas
institucional, permiten confiar en que Indra
seguira registrando en 2009 unos niveles

de crecimiento diferenciales con el sector,
preservando sus niveles de rentabilidad
operativa, con margenes sustancialmente
superiores a la media del sector, y manteniendo
una solida posicién financiera y de balance.
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