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PRINCIPALES MAGNITUDES

INDRA  9M08(M€)  9M07(M€)  Variación 

Contratación  1.922,9  1.731,0 11% 

Ingresos Ordinarios (Ventas)  1.768,8  1.590,6  11% 

Cartera de Pedidos  2.379,9  2.199,2  8% 

Resultado de Explotación (EBIT)  200,8  158,5 27% 

Margen EBIT sobre ventas  11,4%  10,0%  1,4 p.p 

Resultado Atribuible  140,7  107,0  31% 

BPA (Benefi cio Por Acción)  0,8775  0,6634 32% 

Total Activo  2.396,1  2.204,1  9% 

Patrimonio Neto  783,4  689,7  14% 

Posición de caja / (deuda) neta  (260,5)  (264,4)  4,0 M€ 

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS 9M08
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EVOLUCIÓN BURSATIL Y RENTABILIDAD
Evolución de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 30 de Septiembre 2008

Últimos 12 meses

2001       2002              2003              2004                2005              2006              2007              2008

26%               27%                29%                35%                 94%                55%               100%              55%Payout1
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EVOLUCIÓN DEL DIVIDENDO POR ACCIÓN

Dividendo por acción en euros

Extraordinario

Ordinario

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el año sobre el benefi cio por acción del ejercicio anterior. 

Indra275%

Indra-12%

Ibex 35 10%

Ibex 35-25%

Cias. TI Europa-26%

Cias. TI Europa-32%
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DATOS BURSÁTILES      30/09/2008   28/09/2007 

Capitalización bursátil (Mill.€)      2.754   3.114

Número de acciones totales      164.132.539   164.132.539 

Cotización cierre del periodo (€/acción)     16,78    18,97 

LA ACCIÓN DE INDRA      9M08    9M07 

Cotización máxima del periodo (05.03.08/09.09.07)   18,84 €    20,09 € 

Cotización mínima del periodo (03.09.08/05.03.07)    15,42 €    17,12 € 

Cotización media del periodo      17,31 €    18,59 € 

Volumen medio diario (acciones)     1.096.095   1.092.753 



AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS

FECHA  EVENTO  LUGAR / CIUDAD    PAÍS 

19/21 noviembre 2008* Morgan Stanley - TMT Conference Barcelona   España 

4/5 diciembre 2008*  Exane BNP Paribas - MidCap Forum París    Francia

* Fecha Provisional 

ÚLTIMAS NOTICIAS

Eurofi ghter Simulation Systems
Eurofi ghter Simulation Systems (ESS) adjudicó 

a Indra un contrato para realizar actividades de 

producción del segundo lote de simuladores 

del Eurofi ghter por un importe de 29 M€. Este 

segundo lote comprende la producción de 15 

nuevos simuladores para las cuatro naciones 

que componen el núcleo del programa: Reino 

Unido, Alemania, Italia y España. Indra producirá 

la posición de instructor de seis de los nuevos 

simuladores ASTA (Aircrew Synthetic Training 

Aids) del avión alternativo EF-2000 de todos 

los nuevos simuladores, y realizará la integración 

y puesta en servicio de dos nuevos simuladores 

españoles.

Dirección General del Agua 
El Ministerio de Medioambiente y Medio Rural 

y Marino, a través de la Subdirección General 

de Información al Ciudadano y Servicios 

Tecnológicos, seleccionó a Indra para llevar a 

cabo el proyecto de creación de los servicios 

web de información geográfi ca de la Dirección 

General del Agua, destinados a la actualización 

de datos y la automatización de procesos. El 

objetivo de este proyecto es unifi car, centralizar 

y optimizar la gestión de toda la información 

que maneja este organismo, tanto de datos 

como cartográfi ca, mediante el diseño e 

integración de sus Sistemas de Información 

Geográfi ca (GIS) con el ERP corporativo SAP. 

Vietnam Electricity
Indra fue seleccionada por Vietnam Electricity 

(EVN), la compañía eléctrica más grande 

de Vietnam, para acometer dos proyectos 

destinados a modernizar sus áreas fi nanciera 

y de Recursos Humanos (RR.HH.), reforzando 

de este modo su presencia en el sudeste 

asiático. El primer contrato tiene como objeto 

la implantación del Sistema Integrado para 

la Gestión de Finanzas, RR.HH., Almacenes y 

Compras (IFMMIS). El segundo, consiste en llevar 

a cabo el programa de desarrollo de Recursos 

Humanos, que tiene como objetivo optimizar 

las habilidades profesionales de las diferentes 

áreas de este departamento. 

East African School of Aviation de 
Nairobi
Indra se adjudicó un contrato en Kenia para 

implantar un simulador de control de tráfi co 

aéreo en la East African School of Aviation de 

Nairobi, escuela que entrena a controladores 

de la mayoría de los países de África del Este, 

por un importe de 1,4M€. Este simulador es el 

primero de control de tráfi co aéreo en Kenia y 

abre una puerta a nuevas oportunidades en 

el resto de países de la zona. Está formado 

por tres subsistemas, de simulación aérea, 

comunicación por voz y grabación, desarrollados 

con tecnología propia, y su principal ventaja 

es que representa de forma muy realista las 

condiciones de trabajo de los controladores. 

Helicópteros Cougar y Chinook
Indra se adjudicó el contrato, en UTE con 

Eurocopter España, para la implantación de 

sistemas de autoprotección en 23 helicópteros 

de transporte Cougar y Chinook del Ejército 

español por un importe de 20M€. Una vez 

completado el proyecto, la mayor parte de 

la fl ota de helicópteros españoles de esta 

clase contará con este tipo de sistemas. El 

contrato, que fue adjudicado a través de la 

agencia Namsa de la OTAN, elevará el nivel de 

seguridad de estas plataformas, que se utilizan 

para desplazamiento de tropas. El sistema se 

encarga de explorar el espectro radioeléctrico 

para detectar e identifi car la presencia de 

posibles amenazas. 

Dow Jones Sustainability World Index y 
Dow Jones STOXX Sustainability Index
Indra renovó su presencia en los índices Dow 

Jones Sustainability World Index (DJSWI) y 

Dow Jones STOXX Sustainability Index (DJSI 

STOXX) como líder en el área de Servicios de 

TI e Internet por segundo año consecutivo, 

siendo primera en el ranking en base a 

criterios económicos, medioambientales y 

sociales. Indra refuerza así su posición como 

número 1 de este subsector tecnológico, 

manteniendo su liderazgo en la valoración 

por criterios económicos, obteniendo por 

primera vez la mejor puntuación por criterios 

medioambientales y avanzando notablemente 

en su valoración social. Asimismo, ha mejorado 

también su puntuación global respecto al año 

pasado, que ha pasado de 67 a 70 puntos.
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Estimado accionista,
Indra ha cerrado el tercer trimestre en 
línea con sus previsiones en todas las 
magnitudes principales, esperando 
alcanzar los objetivos establecidos 
para 2008 que han sido revisados al 
alza en dos ocasiones a lo largo de 
este año. Y todo ello, a pesar de que el 
entorno económico general y sectorial 
ha registrado una peor evolución de la 
prevista a comienzos del ejercicio.

En relación al mismo período de 2007, las 

principales magnitudes de Indra han registrado 

la siguiente evolución:

La contratación se ha incrementado un 11%, 

hasta alcanzar 1.922,9 M€, un 9% superior a la 

cifra de ventas.

Las ventas han ascendido a 1.768,8 M€, con 

un crecimiento del 11%, siendo destacable 

el crecimiento del 18% en el segmento de 

servicios (soluciones un 9%) y la evolución del 

mercado internacional, que crece un 19% (el 

mercado nacional un 8%). 

Así mismo, es importante señalar el buen 

comportamiento de todos los mercados 

verticales, especialmente los de Telecom & 

Media, Administraciones Públicas & Sanidad 

y Servicios Financieros, todos ellos con 

crecimientos del 15% y registrando una buena 

evolución tanto en el mercado español como 

en el latinoamericano así como una mejora 

destacable en la posición en grandes clientes.

La cartera de pedidos ha alcanzado        

2.379,9 M€, creciendo un 8%, lo que implica 

que la cobertura de las ventas previstas para 

este ejercicio supera ya el 97%.

El Resultado operativo ha crecido un 27%. 

Con ello, el Margen operativo sobre ventas 

alcanza el 11,4%, lo que implica un incremento 

muy apreciable sobre el nivel de los primeros 

nueve meses de 2007 (10%).

El Resultado Atribuible y el BPA aumentan 

un 31% y 32% respectivamente.

Cumplimiento de objetivos 2008 

La evolución previsible para el cuarto trimestre 

del ejercicio permite anticipar que Indra 

alcanzará en 2008, un año más, unos 

crecimientos superiores y con mayor 

rentabilidad que la media del sector y de 

sus principales compañías, cumpliendo 

muy satisfactoriamente todos y cada uno de 

los objetivos establecidos para el mismo:

 

- La cifra de ventas se situará en el entorno 

de 2.380 M€, lo que implica un crecimiento 

del 9,8% sobre la cifra del ejercicio 2007, 

situándose en la parte alta del objetivo de 

crecer entre el 9% y el 10%.

- La contratación crecerá entre un 10% y 

un 11%, situándose alrededor de 2.580 M€, 

superando el objetivo de crecer entre el 9% y 

el 10%.

- Se incrementará un año más la rentabilidad 

operativa, situándose el margen EBIT en el 

11,4%, frente al 11,1% (sin incluir los costes 

de carácter extraordinario derivados del proceso 

de integración de Azertia y Soluziona) del 

ejercicio 2007. Con ello se cumplirá igualmente 

el objetivo de alcanzar un margen EBIT de entre 

el 11,3% y el 11,5%.

- El Resultado Atribuible se situará en 

torno a 180 M€, con un crecimiento del 22%, 

cumpliendo plenamente este objetivo, que ya se 

modifi có al alza desde el 18% y el 22%, al cierre 

del primer semestre.

Evolución general de la actividad por 
mercados

Durante 2008, a pesar de la peor evolución 

del entorno general y sectorial, Indra 

ha reforzado su posición de mercado, 

destacando la alcanzada en los mercados 

de Telecomunicaciones y de Servicios 

Financieros, donde esperamos mantener unos 

apreciables niveles de crecimiento orgánico 

durante el próximo ejercicio; lo que unido a las 

relevantes oportunidades en los mercados 

internacionales, así como a la posición de la 

compañía en los mercados de carácter más 

institucional, permiten confi ar en que Indra 

seguirá registrando en 2009 unos niveles 

de crecimiento diferenciales con el sector, 

preservando sus niveles de rentabilidad 

operativa, con márgenes sustancialmente 

superiores a la media del sector, y manteniendo 

una sólida posición fi nanciera y de balance.
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