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Principales magnitudes

Distribución de los ingresos en 2007:

Crecimiento 2007/2006 Proforma* ▼

Por sectores de actividad ▼ Por mercados geográficos ▼

INDRA 2007(M€) 2006(M€) Variación

Contratación 2.334,2 1.550,5 51%

Ingresos Ordinarios (Ventas) 2.167,6 1.406,8 54%

Cartera de Pedidos 2.241,8 1.885,0 19%

Resultado de Explotación (EBIT)* 240,0 163,6 47%
Margen EBIT sobre ventas* 11,1% 11,6% (0,5) p.p

Resultado de Explotación (EBIT) 223,5 163,6 37%
Margen EBIT sobre ventas 10,3% 11,6% (1,3) p.p

Resultado Atribuible 147,8 114,1 30%

BPA (Beneficio Por Acción) 0,9155 0,7948 15%

Total Activo 2.385,5 1,571,7 52%

Patrimonio Neto 738,5 372,1 98%

Posición de caja / (deuda) neta (150,3) (58,9) (91,5) M€

* En 2007, antes de costes de carácter extraordinario relacionados con la integración de Soluziona y Azertia.
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Evolución bursátil y rentabilidad

Evolución del dividendo por acción (Ordinario/Extraordinario)

DATOS BURSÁTILES 31/12/2007 31/12/2006

Capitalización bursátil (Mill.€) 3.050 2.721

Número de acciones totales 164.132.539 146.187.926

Cotización cierre del periodo (€/acción) 18,58 18,61

Evolución de Indra comparada

23 marzo 1999 (OPV) - 31 diciembre 2007                              2007

LA ACCIÓN DE INDRA 2007 2006

Cotización máxima del periodo (06.11.07/16.11.06) 20,73 € 19,12 €

Cotización mínima del periodo (05.03.07/13.06.06) 17,12 € 14,05 €

Cotización media del periodo 18,73 € 16,50 €

Volumen medio diario (acciones) 1.040.644 944.880

     
    Pay out  

(1) 26% 27% 29% 35% 55%94% 100%

D
iv

id
en

d
o

 p
o

r 
ac

ci
ó

n
 (

€)

Ordinario

Extraordinario

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

0,195

0,43

0,35

0,326

0,78

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el año sobre el beneficio por 
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Últimas noticias de interés

NATS, el proveedor de servicios de
navegación aérea de Reino Unido, firmó
un contrato con Indra para el desarrollo
e implementación de su nuevo sistema
de procesamiento de datos de vuelo
(FDP) por importe total de 75 M€. Este
contrato se encuadra en el acuerdo
marco firmado entre ambas compañías
el año pasado por el que Indra es sumi-
nistrador estratégico de los sistemas de
gestión de tráfico aéreo (ATM) de NATS.
El sistema dará soporte al control del
espacio aéreo de Reino Unido, conside-
rado uno de los más densos y comple-
jos del mundo, con más de dos millones
de vuelos registrados en 2007.

Caja Madrid confió a Indra la gestión
de la administración y explotación de la
plataforma bancaria que soporta la ope-
rativa de sus oficinas de Miami y Lis-
boa. El servicio incluye su mantenimien-
to, así como el mantenimiento de la red
de cada oficina y su administración. El
importe del contrato asciende a 2 M€.
Se trata de la primera vez que la Caja
externaliza la prestación de un servicio
de estas características a un socio tec-
nológico, lo que permitirá concentrarse
en el proceso de expansión de su nego-
cio internacional.

Indra se adjudicó el contrato para reali-
zar el mantenimiento de los sistemas
corporativos sobre plataforma SAP de
CEPSA, que comprende cerca de 50
empresas con más de 11.000 trabaja-
dores, durante los próximos cinco años
y por un importe que supera los 10 M€.
El acuerdo engloba la prestación de los
servicios necesarios para el soporte
funcional a usuarios y el mantenimiento
preventivo, correctivo y evolutivo de los
sistemas sobre plataforma SAP en las
áreas de ventas, logística, económico-
financiera, y compras y aprovisiona-
miento de CEPSA. El sistema  permitirá
a la compañía energética dar una res-
puesta más inmediata a sus necesida-
des así como mejorar el balance entre
coste y calidad del servicio.

Red.es adjudicó a Indra uno de los tres
lotes del concurso público para la digi-
talización y grabación de los libros
manuscritos de los órganos registrales
repartidos por España. De esta forma, la
compañía digitalizará un tercio del total
de los más de cuatrocientos Registros
Civiles dependientes del Ministerio de
Justicia y de los más de 8.000 Juzga-
dos de Paz dependientes de las Comu-
nidades Autónomas. El contrato, por un
importe de 19,4 M€, implica que Indra
deberá digitalizar cerca de 36.000 libros
para finales de diciembre de 2008. Los
datos registrales son un instrumento
fundamental para realizar numerosos
trámites y procedimientos en las distin-
tas Administraciones.

Indra consiguió su primer contrato en
Letonia tras adjudicarse la implanta-
ción y puesta en marcha de un Sistema
Integrado de Vigilancia Exterior (SIVE)
con el que se dotarán las Fuerzas Nava-
les letonas para proteger las aguas terri-
toriales y costas del país frente a todo
tipo de amenazas. El contrato, por
importe 18,2 M€, tiene una gran impor-
tancia estratégica, ya que supone la
segunda exportación de un sistema de
vigilancia marítima basado en la refe-
rencia española del SIVE, tras la adjudi-
cación de Hong Kong a mediados de
año. Además, constituye la primera
referencia en Europa del Este, en la
actualidad una de las zonas con mayor
potencial en el mercado de vigilancia de
fronteras en el mundo.

Indra ha reforzado su presencia en el
mercado de Transporte y Tráfico en
Latinoamérica gracias a la adjudica-
ción de varios contratos que conjunta-
mente alcanzan un valor de 21 M€. En
Colombia, se adjudicó la implantación
del sistema de gestión de tráfico aéreo
de dos centros de control y su dotación
con sistemas de comunicaciones sobre
IP. En Chile, se implantará sistemas de
gestión de tráfico, peaje y control de
túneles en las nuevas infraestructuras
de Santiago, así como un sistema de
peaje y control de tráfico en la futura
Autopista Los Andes. Por último, en
Argentina implantó los nuevos sistemas
de gestión de tráfico aéreo en 3 aero-
puertos internacionales así como un
Centro de Instrucción, Perfecciona-
miento y Experimentación.

Agenda de reuniones con inversores y eventos

Fecha/s Evento Lugar/Ciudad País

11 marzo 2008 Cheuvreux: European Telecoms and Technology Conference Paris Francia

12 marzo 2008 UBS: European Technology Conference Londres Reino Unido

14 mayo 2008 Resultados 1er Trimestre (provisional) Madrid España

27 mayo 2008 Caja Madrid: ESN Mid & Small Cap Conference Londres Reino Unido

03 junio 2008 Merrill Lynch: TMT Conference Londres Reino Unido

05 junio 2008 Fortis Mid Cap Forum 2008 Nueva York Estados Unidos

26 julio 2008 Resultados primer semestre (provisional) Madrid España

13 noviembre 2008 Resultados 3er trimestre (provisional) Madrid España



Indra ha finalizado el ejercicio 2007 con un crecimiento superior al del mercado y al de las principales compañías
del sector en Europa, al mismo tiempo que ha mejorado la rentabilidad. Asimismo, ha cumplido los objetivos esta-
blecidos para el conjunto del ejercicio, objetivos especialmente exigentes en el año de la integración de Azertia y
Soluziona.

Al cierre del año 2007, la evolución de las principales magnitudes respecto a 2006 ha sido la siguiente:

❑ Las ventas se han incrementado un 54% hasta los 2.167,6 M�.

❑ La contratación ha alcanzado los 2.334,2 M�, un 51% superior a la contratación del ejercicio pasado.

❑ La cartera de pedidos ha experimentado un crecimiento del 19%, hasta los 2.241,8 M�. 

❑ El resultado operativo neto ha ascendido a 223,5 M�, lo que implica un crecimiento del 37%.

❑ El resultado atribuible se ha incrementado un 30% hasta los 147,8 M�.

La positiva evolución se explica tanto por el buen comportamiento del negocio de la compañía como por el efec-
to de la consolidación de Azertia y Soluziona durante este ejercicio, que se ha llevado a cabo de forma completa
y satisfactoria. Mediante este proceso, se ha reafirmado la posición de líder indiscutible de Indra en el mercado
español y en los distintos mercados verticales a los que la compañía dirige su oferta, reforzando al mismo tiempo
la fortaleza en Latinoamérica, uno de los mercados de mayor crecimiento en el sector de servicios de TI.

Objetivos para el ejercicio 2008

Indra mantiene una perspectiva favorable en 2008. Tanto en España como en Latinoamérica son previsibles ritmos
de crecimiento económico general superiores a la media de la economía europea, esperando en ambos mercados
un tono positivo de la demanda de servicios de TI, con unas tasas de crecimiento similares a las del pasado ejer-
cicio.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la posición comercial desarrollado por Indra en el resto de los mercados
internacionales, permite mantener unas perspectivas también positivas para la evolución de la actividad de la com-
pañía en estos mercados en 2008.

Los objetivos para el presente ejercicio son los siguientes:

❑ Crecimiento de ventas de entre el 8% y el 10%, creciendo los mercados internacionales a mayor ritmo que
el nacional.

❑ Crecimiento de la contratación de entre el 9% y el 10%. La contratación será, un año más, superior a las
ventas, con lo que continuará reforzándose la cartera de pedidos.

❑ Incremento de la rentabilidad operativa, situando el margen EBIT entre el 11,3% y el 11,5%.

❑ Incremento del Resultado Atribuible entre el 18% y el 22%.

La consecución de estos objetivos permitirá a Indra alcanzar, un año más, unos crecimientos superiores a los
esperados para los principales mercados en los que opera y para la media de las principales compañías de su sec-
tor, así como mantener unos niveles de rentabilidad situados a la cabeza de la industria.

Dividendo

Durante el ejercicio 2007 ha tenido especial relevancia el importe destinado a retribución de los accionistas, que
ha ascendido a 126 M� (0,78�/acción) vía dividendos tanto ordinario como de carácter extraordinario. El pasa-
do 2 de julio Indra abonó el dividendo ordinario de 0,43€/acción, que se suma al dividendo de carácter extraordi-
nario de 0,35€/acción abonado el pasado 16 de abril.

De cara al futuro Indra mantiene el compromiso de pagar todos los años un dividendo ordinario equivalente a un
rango entre el 50-60% del beneficio del ejercicio.

Oficina del accionista

Estimado accionista,
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