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PRINCIPALES MAGNITUDES
INDRA  2008(M )  2007(M )  Variación 

Contratación  2.579,4  2.334,2 11% 

Ingresos Ordinarios (Ventas)  2.379,6  2.167,6  10% 

Cartera de Pedidos  2.428,3 2.241,8  8% 

Resultado de Explotación (EBIT)  270,5  223,8 21% 

Margen EBIT sobre ventas  11,4%  10,3%  1,1 p.p 

Resultado Atribuible  182,4  147,8  23% 

BPA (Bene� cio Por Acción)  1,1394  0,9155 24% 

Total Activo  2.461,9  2.360,8  4,3% 

Patrimonio Neto  823,6  738,7  11,5% 

Posición de caja / (deuda) neta  (148,7)  (150,3)  1,7 M  

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS 2008
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EVOLUCIÓN BURSATIL Y RENTABILIDAD
Evolución de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 31 de diciembre 2008

Aæo 2008

2001       2002              2003              2004                2005              2006              2007              2008

26%               27%                29%                35%                 94%                55%               100%              55%Payout1

Recompra de 
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del capital

+
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EVOLUCIÓN DEL DIVIDENDO POR ACCIÓN

Dividendo por acción en euros

Extraordinario

Ordinario

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el aæo sobre el bene� cio por acción del ejercicio anterior. 
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DATOS BURS`TILES      31/12/2008   31/12/2007 

Capitalización bursÆtil (Mill. )      2.657   3.050

Nœmero de acciones totales      164.132.539   164.132.539 

Cotización cierre del periodo ( /acción)     16,19    18,58 

LA ACCIÓN DE INDRA      2008    2007 

Cotización mÆxima del periodo (05.03.08/09.09.07)   18,84      20,73   

Cotización mínima del periodo (03.09.08/05.03.07)    13,16      17,12   

Cotización media del periodo      16,92      18,73   

Volumen medio diario (acciones)     1.040.221   1.040.644 



ÚLTIMAS NOTICIAS

Metro de Bombay
Indra ganó su primer contrato en India para 
implantar el sistema de validación y gestión de 
accesos basada en tecnología sin contacto, para 
la primera línea del nuevo metro de Bombay, 
que comenzarÆ a funcionar en 2011. El importe 
del proyecto, adjudicado por el vehículo de 
inversión pœblico-privado Mumbai Metro One 
Private, asciende a 4,2M . Todos los sistemas 
que se implantarÆn, así como el mantenimiento 
que se prestarÆ posteriormente, se desarrollarÆn 
directamente desde la propia ciudad de Bombay. 
Con ello la compaæía avanza en su estrategia 
para ser una empresa global, capaz de prestar 
servicio a su cliente allí donde se encuentre. 

Empresa de Telecomunicaciones de 
BogotÆ (ETB)
Indra inició la implantación de una plataforma 
integral de gestión de atención al cliente (CRM), 
complementada con una plataforma tecnológica 
avanzada de integración que permitirÆ la 
interacción con el resto de sistemas de 
negocio de la Empresa de Telecomunicaciones 
de BogotÆ (ETB), dedicada a la oferta de 
soluciones integrales en telefonía � ja e Internet. 
Indra obtuvo la adjudicación del proyecto por 
16M$. La mejora de la calidad en la atención, la 
centralización de la gestión y el lanzamiento de 
ofertas adaptadas a cada segmento de clientes, 
son algunos de los bene� cios mÆs importantes.

Simulador submarino S-80
Indra colaborarÆ con Navantia en el desarrollo del 
simulador con el que se entrenarÆ la dotación del 
futuro submarino S-80, uno de los submarinos 
mÆs avanzados del mundo, que Navantia estÆ 
fabricando para la Armada Espaæola. Es la 
primera vez que Indra colabora en el diseæo de 
un sistema de entrenamiento para un sumergible 
completando así su oferta en este tipo de 
soluciones. EstÆ previsto que se instale en la 
Escuela de Submarinos de Cartagena, en un 
edi� cio especí� co que lo albergarÆ, y entrarÆ en 
funcionamiento en el aæo 2011. El importe del 
contrato adjudicado por Navantia, contratista 
principal del S-80, supera los 9M . 

Centro Nacional de Registros (CNR) de El 
Salvador
La UTE integrada por Indra (94%) y MAP-LINE 
(6%), empresa espaæola especializada en servicios 
de cartografía digital, fue contratada por el 
Centro Nacional de Registros de El Salvador 
para participar en el proceso de modernización 
del Registro de la Propiedad Inmobiliaria por 
un importe de 11,3M . El proyecto supone 
un fuerte impulso a su posicionamiento en el 
mercado de AA.PP. de CentroamØrica, una de las 
Æreas geogrÆ� cas estratØgicas para potenciar 
el crecimiento internacional. El contrato se 
enmarca en la segunda fase del Proyecto 
de Modernización del Registro Inmobiliario y 
del Catastro y abarca una super� cie de casi            
3.900 Km2 y unas 170.000 parcelas.

Inversión en I+D
Indra es la segunda empresa espaæola que mÆs 
invierte en I+D, segœn el informe de la Comisión 
Europea �EU Industrial R&D Scoreboard�, 
avanzando un puesto respecto al pasado aæo. 
En 2007, Indra destinó 136,5 M  a I+D, un 
37,6% mÆs que el aæo anterior. En el subsector 
Computer Services se situó tambiØn en 
segundo lugar. De hecho, el crecimiento medio 
acumulado de la inversión en los tres œltimos 
aæos fue del 22%, muy superior a la media de 
las principales compaæías de su sector (11,8%).

Joint venture con China 
Indra reforzó su posición en el mercado chino, 
en el que lleva presente 12 aæos, con la � rma de 
un acuerdo para la creación de una joint venture 
en el país asiÆtico con dos socios locales. Con el 
objetivo de reforzar su posición en China, Indra 
ha creado esta joint venture que tendrÆ su sede 
en el parque tecnológico de Tianjin, importante 
foco de desarrollo económico, para fabricar 
y comercializar radares para la aviación civil 
china. La participación de Indra serÆ del 70%. El 
Gobierno chino lanzó recientemente un plan de 
mejora de sus infraestructuras de transporte 
aØreo con importantes inversiones para los 
próximos aæos.
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AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS
FECHA  EVENTO  LUGAR / CIUDAD    PA˝S 

05 mayo 2009  Credit Suisse - Technology Conference Londres    Reino Unido

14 mayo 2009*  Resultados 1er. Trimestre Madrid    Espaæa

02 junio 2009  Merrill Lynch - European TMT Conference Londres    Reino Unido

25 junio 2009*  Junta General de Accionistas Madrid    Espaæa

30 Julio 2009*  Resultados 1er. Semestre Madrid    Espaæa

18 septiembre 2009 Cheuvreux - Iberian Conference Madrid    Espaæa

12 noviembre 2009* Resultados 1er. Trimestre Madrid    Espaæa

18 noviembre 2009 Morgan Stanley - TMT Conference Barcelona   Espaæa

* Fecha Provisional 



Estimado accionista,

Indra ha alcanzado los objetivos 
establecidos para 2008, objetivos que 
se han revisado al alza en dos ocasiones 
a lo largo del aæo y todo ello a pesar 
de que el entorno económico general 
y sectorial ha registrado una peor 
evolución de la prevista a comienzos del 
ejercicio. 

De este modo, la evolución de las principales 
magnitudes de la compaæía al cierre de los doce 
meses del ejercicio 2008, en relación al mismo 
período del ejercicio 2007, ha sido:
 
La cifra de ventas asciende a 2.379,6 M , 
lo que implica un crecimiento del 10% sobre 
la cifra del ejercicio 2007, cumpliendo el 
objetivo de crecer entre el 9% y el 10%. Es 
destacable el crecimiento del 10%, tanto en 
el segmento de soluciones como en el de 
servicios, así como la evolución del mercado 
internacional, que crece un 16%. Asimismo, 
cabe seæalar el buen comportamiento de 
todos los mercados verticales, especialmente 
los de Telecomunicaciones & Media, Servicios 
Financieros, Administraciones Pœblicas 
y Transporte & TrÆ� co, todos ellos con 
crecimientos de doble dígito en el mercado 
internacional, así como con una mejora 
destacable en la posición en grandes clientes.

La contratación creció un 11%, por encima 
del objetivo de crecimiento del 9-10%, 
situÆndose en 2.579,4 M  mientras que la 
cartera de pedidos se situó en los 
2.428,3 M , creciendo un 8%.

El Resultado de Explotación (EBIT) ha 
crecido un 21%, hasta los 270 M . Con ello, 
el margen operativo sobre ventas (EBIT/
Ventas) alcanza el 11,4%, lo que implica un 
incremento muy relevante sobre el nivel del 

2007 (10,3%), incluso excluyendo  los gastos 
de integración de Azertia y Soluziona incurridos 
en el pasado ejercicio dicho incremento es 
apreciable (+0,3 p.p.), y se sitœa en línea con el 
objetivo de margen operativo del 11,3-11,5%.

El Resultado Atribuible se sitœa en 
182,4 M , con un crecimiento del 23%, por 
encima del objetivo.

Evolución general de la actividad y 
objetivos 2009

Prevemos para 2009 un entorno económico 
general y sectorial mÆs negativo que el del 
ejercicio anterior. A pesar de este entorno, 
Indra tiene potencial para seguir 
creciendo y para continuar registrando 
una mejor evolución que el conjunto 
de su sector, así como para mantener su 
rentabilidad operativa en el nivel actual. 

En el ejercicio 2009 los mercados 
internacionales serÆn de nuevo el principal 
motor de crecimiento de la compaæía, donde 
espera seguir creciendo a doble dígito, tanto en 
contratación como en ventas. 

Al objeto de preservar los niveles de rentabilidad 
alcanzados, la compaæía ha venido aplicando en 
2008, y lo seguirÆ haciendo en 2009, estrictas 
políticas de control de gastos y gestión de 
costes, revisando sus procesos operativos para 
que estØn permanentemente optimizados. 

En este contexto, los objetivos para el 
ejercicio 2009 son:

- Un crecimiento de las ventas entre un 5% 
y un 7%, con un mayor crecimiento en los 
mercados internacionales.
- La contratación serÆ superior tanto a la 
del ejercicio anterior, como a las ventas 
del presente ejercicio 2009, lo que permitirÆ, un 
aæo mÆs, incrementar la cartera de pedidos.
- Mantener el margen EBIT entre el 
11,3% y el 11,5%. 

Dividendo

Durante el ejercicio 2008, Indra destinó un 
importe total de 80 M  en el pago de un 
dividendo ordinario de 0,50  brutos por 
acción que signi� có incrementar en un 16% el 
dividendo ordinario pagado con cargo al anterior 
ejercicio. 
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