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Junta General de Accionistas 2008 Indra
Intervencion del Presidente

Buenos dias, sefioras y sefiores accionistas, amigas y amigos.

Bienvenidos y gracias por su asistencia a esta nueva Junta General de Indra.

Cedo la palabra al Sr. Secretario para que dé cuenta de la convocatoria de esta Junta, de la

presencia en la misma del Sr. Notario D. JesUs Alejandre y del capital asistente.

(Secretario)

Queda, pues, validamente constituida la Junta General.

Tiene la palabra el Sr. Notario,

(Notario)

Como Vdes. conocen, ha sido y es una prioridad para este Consejo que la Compafiia informe
con la mayor amplitud y transparencia tanto de su situaciéon y evoluciéon econémico-financiera

y de los negocios como de todas aquellas actuaciones y decisiones relevantes.

Al igual que ya hiciéramos en los udltimos afios, también en éste hemos anunciado
publicamente por anticipado la fecha previsible de convocatoria de esta Junta General,
estableciendo un periodo para que los sefiores accionistas pudiesen elevar propuestas y
sugerencias relativas a los asuntos que debiesen formar parte del orden dia de la Junta; vy,
asimismo, una vez convocada ésta, han podido los sefiores accionistas elevar sus

propuestas sobre los distintos puntos del orden del dia.



El Consejo ha analizado las propuestas y sugerencias recibidas a la hora de establecer los
puntos que conforman el orden del dia de esta Junta, asi como para someter hoy a su

consideracion las propuestas relativas a cada uno de ellos.

Por otra parte, como conocen por la convocatoria, se han establecido, al igual que en afios
anteriores, los procedimientos adecuados por los que los sefiores accionistas han podido
ejercer sus derechos de representaciéon y voto por medios electronicos, tal y como ha

informado el Secretario.

Desde el momento de la convocatoria, se ha hecho publica y ha estado a disposicion de los
accionistas amplia y detallada informacion sobre todos y cada uno de los puntos del orden

del dia de esta Junta General, al objeto de propiciar la mejor participacion en la misma.

Con esta misma finalidad, el Consejero Delegado, los Presidentes de la Comisiones de
Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y yo
mismo les expondremos los principales aspectos relativos a la evolucion de la Compafiia en
el pasado ejercicio 2007, a su situacion actual y a su desarrollo futuro, asi como al contenido

y propuestas mas relevantes correspondientes a los distintos asuntos del orden del dia.

El Secretario les indicara a continuacién el procedimiento a seguir para la intervencion de los

sefiores accionistas que deseen hacer uso de la palabra.

(Secretario)

Muchas Gracias. Tiene la palabra el Consejero Delegado, D. Regino Moranchel.

(Intervencién del Consejero Delegado)

Muchas gracias, Sr. Moranchel. Tiene la palabra el Presidente de la Comision de Auditoria y

Cumplimiento, D. Francisco Constans.
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(Intervencion del Presidente de la CAC)

Muchas gracias, Sr. Constans. Tiene la palabra el Presidente de la Comisién de

Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, D. Joaquin Moya-Angeler.

(Intervencion del Presidente de la CNRGC)

Muchas gracias, Sr. Moya-Angeler.

Buenos dias de nuevo a todos ustedes, estimados accionistas, sefioras y sefiores, queridos

amigos.

2007 ha sido, en efecto, un ejercicio clave para Indra.

No solo por el gran crecimiento cuantitativo, mayor del 50%, en actividad y recursos; también
por su significacion cualitativa: hemos reforzado nuestro liderazgo absoluto en el mercado
espafiol, en el que tenemos una cuota igual a la del segundo y tercero juntos, lo que nos
hace ser una notable excepcion entre los mercados mas desarrollados; ain mas destacable
es que seamos lideres en cada uno de los distintos mercados verticales y en un muy amplio
namero de los clientes de mayor significacién, asi como en los diferentes segmentos de
oferta: consultoria, soluciones e integracion de sistemas y servicios. 2007 ha significado

asimismo un salto muy relevante en nuestra fuerte posicion en los mercados internacionales.

En 2007 hemos probado que contamos con las capacidades para afrontar saltos de esta
magnitud cuantitativa y cualitativa con eficacia y agilidad, creciendo al tiempo a ritmo
apreciablemente mayor que el del sector y que el de sus principales compafiias,

manteniendo superior rentabilidad.
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Ha sido el ejercicio pasado un afio negativo en la evolucion burséatil de los indices
tecnoldgicos europeos y de nuestras principales compafias comparables. En contraste con
este entorno, Indra ha mantenido el valor y la confianza que nos otorgaron los mercados

cuando el ejercicio anterior hicimos publicas nuestras apuestas de crecimiento.

Practicamente cada afio me han oido reiterar que la evolucidon burséatil de un proyecto
empresarial ha de valorarse en periodos amplios; y que, en el caso de Indra, el afio 1999, de

nuestra oferta publica, sigue siendo una referencia valida.

Nuestra trayectoria en este periodo es muy positiva, tanto en términos comparativos con los
indices bursatiles mas relevantes a nuestros efectos y con nuestras empresas comparables
como en términos absolutos de rentabilidad para nuestros accionistas: un 22% de
rentabilidad anual acumulada en un periodo suficientemente amplio, en el que al menos tres
afios han sido de evolucién bursatil general claramente negativa; un periodo en el que un
96% de los inversores que han adquirido acciones de Indra han tenido oportunidad de

incrementar su valor.

Creemos que esta evolucion no es ajena al relevante crecimiento, de doble digito afio tras
afio, que hemos obtenido en ventas y en resultados; también de forma continuada
apreciablemente superior al del sector y al de nuestras compafiias comparables,

manteniendo unos niveles de rentabilidad apreciablemente elevados.

En esta evolucién hemos transitado por afios de dificultad, en entornos cambiantes y de
incertidumbre, con periodos de optimismos y pesimismos en bastantes ocasiones tan
acentuados como poco racionales. En todo momento hemos procurado basarnos en
expectativas con fundamento sélido, actuando con rigor y apuntando a horizontes sostenibles

de largo plazo

En cada uno de estos afios hemos mantenido y les hemos transmitido confianza en nuestro

futuro; y hemos visto reforzada nuestra credibilidad: somos la Unica compafiia entre las
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quince primeras empresas europeas cotizadas de nuestro sector que no hemos revisado a la indra

baja en este periodo nuestras expectativas de crecimiento o rentabilidad.

Hoy vivimos de nuevo un entorno de mas incertidumbre y de expectativas menos favorables.
Seguiremos actuando con el mayor rigor y prudencia, manteniendo el principio de que
nuestros objetivos hechos publicos no son una mera expectativa 0 estimacién; son un
compromiso; y en Indra cumplimos con nuestros compromisos: aceptamos las malas

noticias, pero no las sorpresas.

Aunque en los meses transcurridos de este ejercicio 2008 las perspectivas han ido
empeorando, mantenemos plena confianza en cumplir nuestros objetivos para este afio y asi
mostrar de nuevo nuestra capacidad de crecimiento diferencial con respecto al sector,

también en entornos menos favorables.

La confianza en nuestro futuro nos ha llevado asimismo a proponerles una distribucién de
resultados que supone aumentar el dividendo ordinario un 16%, aplicando un pay-out

ligeramente superior al 55%.

Mantenemos nuestro horizonte a medio plazo, en el que debemos no sdélo continuar nuestra
senda de creciente presencia internacional, sino ser una compariia plenamente global, tanto
en la funcién comercial (contratacion y ventas), en la de produccién (desarrollo, ejecucion y
entrega de proyectos, asi como prestacion de servicios) y en la que es mas dificil y supone el
mayor reto: en la gestién del talento, sabiendo atraer a los mejores profesionales alla donde
se encuentren, retenerlos y motivarlos para que desarrollen su carrera profesional con

nosotros.

Para hacer realidad este horizonte deberemos saber identificar y abordar con éxito nuevas

oportunidades de crecimiento, que continuamos explorando.



Sin duda nos ha ayudado en el gjercicio pasado y nos ayudara en este futuro a impulsar las
acciones oportunas en tiempo y forma tener representado en nuestro Consejo de
Administraciébn un porcentaje muy relevante de nuestro capital, superior al 40%, de
accionistas comprometidos con nuestro proyecto empresarial y plenamente implicados en los

procesos de analisis y decision.

Conocen ya las propuestas de renovacion y nombramiento de consejeros que les

sometemos en esta Junta.

Don Francisco Constans nos comunicé hace tiempo su deseo de no renovar su mandato en
esta ocasion. El Sr. Constans ha sido un consejero excepcional, no solo por su dedicacion y
disponibilidad; sobre todo por su capacidad para saber dar prioridad a lo esencial y para
actuar con ese criterio que sélo profesionales de altura y experiencia logran alcanzar,
superponiendo el talante empresarial a sus sélidas habilidades técnicas y conocimientos
especializados. Francisco ha estado con nosotros desde 1999 y nos costara acostumbrarnos

a su ausencia.

Para cubrir su vacante les proponemos nombrar una nueva consejera: Dofia Rosa Sugrafies.
Su perfil profesional y personal no necesita comentarios adicionales. El Consejo ha valorado
muy especialmente su condicion empresarial y experiencia internacional, que enriquecen

muy apreciablemente el acervo de nuestro Consejo.

Si bien no requiere la aprobacion formal de esta Junta, tendremos otra sustitucion en el
Consejo con posterioridad a la misma: Caja Madrid nos ha comunicado recientemente su
voluntad de sustituir a uno de los dos consejeros que representan su interés accionarial en
Indra. Se trata de nuestro Vicepresidente D. Matias Amat. Estara menos tiempo del previsto,
pero le echaremos igualmente de menos. En este afio hemos tenido sobradas pruebas de
sus notables cualidades, nos ha dedicado el tiempo que muchas veces no tenia y sabemos
gue seguira apoyandonos desde sus responsabilidades en la Caja, aunque ya no esté tan

directamente relacionado con nosotros.

indra



La posicién de Matias sera asumida por el también Director General de Caja Madrid Don
Mariano Pérez Claver, que acredita similares competencias y cualificacién para ser un
excelente consejero y vicepresidente. Mariano nos conoce bien y sin duda sera activo

participe desde el primer momento.

Tanto Rosa Sugrafies como Mariano Pérez Claver estan hoy con nosotros. En la confianza
de que su nombramiento serd aprobado en esta Junta, permitanme que les anticipe la

enhorabuena y les de nuestra calurosa bienvenida.

Ambos se incorporan, como antes les decia, en una coyuntura con mayores incertidumbres
pero en un momento también de oportunidad y de grandes expectativas de futuro para

nuestra compaiiia.

Hace poco mas de dos semanas, el pasado lunes dia 9 de junio, celebramos aqui, en esta
misma sede, nuestro quince aniversario. Tuvimos ocasion ese dia de recordar que Indra es
un proyecto que fue concebido con gran ilusién y con gran ambicién; pensado mirando al
futuro; y también que quince afios es poco tiempo en la vida de una empresa. Hoy seguimos
mirando al futuro; tenemos igual ilusion y ambicion que el primer dia; y la misma

determinacién que hemos tenido en estos afios para alcanzar nuestras metas.

Preparamos para esa ocasion una breve muestra, creemos que ilustrativa, de lo que somos y
de lo que queremos ser, a la que quisieron unirse algunos de nuestros clientes, amigos y
profesionales. Tuvimos también el honor de que Su Majestad el Rey de Espafia aceptase
presidir el acto de celebracién de nuestro aniversario, expresandonos su afecto y animo para

el futuro.

Hemos querido compartir un resumen de Sus palabras con ustedes, asi como esa muestra

de nuestras sefias de identidad; identidad que, como habran podido apreciar, hemos también
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actualizado en su expresion visual para que siga representado fielmente nuestros valores y

contribuyendo a la fortaleza de nuestra marca.

Termino ya esta intervencion que he querido este afio hacer mas breve para completarla con

estas imagenes a que me he referido, que les mostraremos a continuacion.

Confio en que la gestiéon del Consejo en el ejercicio 2007, del que hoy rendimos cuentas

antes ustedes, merezca su aprobacién, asi como las demas propuestas que sometemos a su

consideracion.

Muchas gracias, un afio mas, por su atencion y por su confianza.
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