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Principales magnitudes

1S07(M€)* 1S06(M<€) Variacién
Contratacion 1.316,3 790,0 67%
Ingresos Ordinarios(Ventas) 1.122,6 704,4 59%
Cartera de Pedidos 2.263,7 1.701,8 33%
Resultado de Explotacion (EBIT)** 126,2 85,5 48%
Margen EBIT sobre ventas™* 11,2% 12,1% (0,9) p.p
Resultado de Explotacion (EBIT) 110,7 85,5 29%
Margen EBIT sobre ventas 9,9% 12,1% 2,2) p.p
Resultado Atribuible 74,8 62,0 21%
BPA (Beneficio Por Accién) 0,4636 0,4325 7%
Total Activo 2.150,7 1.304,1 65%
Patrimonio Neto 648,3 288,8 124%
Posicion de caja / (deuda) neta (166,8) 114,2 (281) M€

* Incluye la integracion de Soluziona y Azertia.
“* EBIT antes de costes de reestructuracion.

Distribucién de los ingresos en 1S07:
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Evolucioén bursatil y rentabilidad

Evolucién de Indra comparada
23 marzo 1999 (OPV) - 29 junio 2007
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DATOS BURSATILES 29/06/2007 30/06/2006
Capitalizacion bursatil 3.042 (Mill.€) 2.244 (Mill.€)
Numero de acciones totales 164.256.097 146.187.926
Cotizacién cierre del periodo 18,52 € 15,35 €
LA ACCION DE INDRA 1S07 1S06
Cotizacién maxima del periodo (17.01.07/03.04.06) 19,59 € 17,38 €
Cotizacién minima del periodo (05.03.07/13.06.06) 17,12 € 14,05 €
Cotizacién media del periodo 18,49 € 16,03 €
Volumen medio diario (acciones) 1.121.349 981.785
Evolucion del dividendo por accién (Ordinario/Extraordinario)
0,78

- Extraordinario

- Ordinario

Dividendo por accion (€)

2001 2002 2003

2007

2004 2005 2006

Pay out

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el afio sobre el beneficio por
accion del ejercicio anterior.

+

Recompra de acciones: 5% del capital



Ultimas noticias de interés

El Ministerio de Defensa adjudicé a
Indra y EADS CASA el desarrollo de un
sistema de plataforma auténoma sen-
sorizada de inteligencia para dar apoyo
a las tropas del Ejército de Tierra des-
plegadas en Afganistan, por un importe
aproximado de 17 M€. El sistema esta-
ré4 compuesto por una estacién de con-
trol de tierra, un terminal de datos en
tierra, cuatro vehiculos no tripulados, un
sistema de lanzamiento/despegue y
recuperacioén/aterrizaje, tres terminales
de video remoto y tres equipos comple-
tos para efectuar la planificacion de
mision y el de briefing.

Indra ha abierto nuevas puertas en el
mercado chino tras hacerse con varios
contratos para implantar su tecnologia
en los sectores de trafico aéreo y segu-
ridad. Por un lado, se adjudicé el sumi-
nistro y puesta en funcionamiento de un
sistema de vigilancia y control de trafico
aéreo para la region de Beijing asi
como la modernizacién del aeropuerto
internacional de Urumchi, en la regiéon
de Xin Jiang, por un importe global
superior a los 8,7 M$. Por otro lado,
Indra se responsabilizara del suministro,
instalacion y puesta en funcionamiento
del Sistema Integral de Vigilancia
Maritima de Hong Kong mediante la
adjudicacion de un contrato valorado en
unos 8 M€.

Indra fue contratada para implantar un
sistema de control de trafico aéreo en el
aeropuerto de Jayapura Sentani, en la
isla de Nueva Guinea. El contrato, en su
primera fase y por un importe de 2 M$,
incluye un sistema de presentacion de
trafico aéreo para el aeropuerto y un sis-
tema de vigilancia de ultima generacion.
Este contrato abre las puertas de uno
de los grandes mercados del sudeste
asiatico, como es el de Indonesia, que
cuenta con 200 aeropuertos y cuyos
actuales sistemas de control de trafico
aéreo estan en fase de modernizacion.

El consorcio &rabe-japonés Rabigh
Water and Electricity Company
(RAWEC) contraté a Indra para implan-
tar su sistema de gestion integral de
centrales (OCEN) en la planta de ciclo
combinado que RAWEC esta constru-
yendo en el complejo petroquimico de
Rabigh, en la costa del Mar Rojo. El
importe del contrato asciende a 1,1 M€,
y permitird dar soporte al control de la
produccion de la planta, a la gestién del
mantenimiento, al control de turnos de
operacion e incidencias y al parte diario,
asi como a los procesos de aprovisio-
namientos de la central y a la gestion de
stocks o facturacion, entre otros.

La maxima autoridad para el Gobierno
de Londres, The Greater London
Authority (GLA), adjudicé a Indra el
desarrollo tecnolégico para las eleccio-
nes del 1 de mayo de 2008, en las que
se elegira al alcalde de la ciudad y a la
Asamblea de Londres, por un importe
superior a 6 M€. Este proceso, que
esté calificado como el evento electo-
ral mas grande y complejo del Reino
Unido, refuerza la presencia de Indra
en el mercado britanico. El despliegue
tecnolégico del sistema ‘e-counting’
que se va a implantar, dara soporte al
proceso de escrutinio y.difusién de los
resultados definitivos de cerca de 6
millones de electores.

Agenda de reuniones con inversores y eventos

La Corte Suprema de Justicia de
Nicaragua adjudicé a Indra, mediante
licitacién internacional, el disefio de un
nuevo sistema de gestion de despa-
chos judiciales para la republica nicara-
glense. Este proyecto, valorado en
1,8M$, incluye un nuevo esquema de
organizacion judicial y un-sistema auto-
matizado..de" gestion de despachos,
pensados para aumentar la eficacia y
eficiencia de las instancias judiciales.
Durante el presente afio se realizara la
implantacion de la solucién tecnolégica
en todos los juzgados de la capital, con
el objetivo de ir extendiéndola a los
nueve departamentos del pais a partir
de 2009.

Lugar/Ciudad
4 septiembre 2007 CSFB Software & Services Private Meeting Forum Londres Reino Unido
13 septiembre 2007 Deutsche Bank 11th European Technology Conference Londres Reino Unido
20 septiembre 2007 BPI - Iberian Small & Mid Caps Conference Cascais Portugal
15 noviembre 2007* Resultados Tercer Trimestre Madrid Espana

* Fecha provisional.



Estimado accionista,

Al cierre del primer semestre, Indra ha cumplido con todas las actuaciones relevantes dentro del proceso de inte-
gracion de Azertia y Soluziona, registrando al mismo tiempo una positiva evolucion en todas sus principales mag-
nitudes, que han estado en linea o ligeramente mejor de lo previsto

Asi, tras los primeros seis meses del afio, la evolucion de estas principales magnitudes en relacion al mismo peri-
odo del ejercicio 2006 ha sido:

0 Las ventas se han incrementado un 59% hasta los 1.122,6 M€

0 La contratacion ha alcanzado 1.316,3 M€, lo que supone un crecimiento del 67%.

0 La cartera de pedidos ha ascendido hasta los 2.263,7 M€, lo que implica un crecimiento del 33%.
0 El resultado operativo neto se ha incrementado un 29%, ascendiendo a 110,7 M€.

O El resultado atribuible ascendié a 74,8 M€, con un crecimiento del 21%.

Esta positiva evolucién se debe tanto al efecto de la consolidacion de las companias Azertia y Soluziona,
adquiridas el pasado afio, como al buen comportamiento de los negocios de la compafia que, en un entorno
favorable, estan mostrando los primeros efectos de las oportunidades comerciales que dicha consolidaciéon
esta generando, sobre la base de una oferta mas completa, y dirigida a una mayor base de clientes.

Mejora de objetivos.

Tras el cierre de la primera mitad del afio, Indra esta en condiciones de confirmar, ademas de la buena marcha del
proceso de integracion de los negocios de Azertia y Soluziona, unas perspectivas favorables de la evolucién de
todos sus negocios en el conjunto de este ejercicio.

A la vista de la visibilidad que la cartera de pedidos aporta para la segunda mitad del mismo, la compafia confir-
ma su plena confianza en alcanzar todos y cada uno de los objetivos fijados para el conjunto del ejercicio, e
incluso superar alguno de ellos. Asi:

O La cifra de ventas se situara entre 2.155y 2.165 M€ (vs 2.135 — 2.155 M€ fijado como rango anteriormente),
lo que implica un crecimiento de, al menos, el 54% sobre el ejercicio 2006.

0 En cuanto a la rentabilidad, podemos confirmar que el margen EBIT sera superior al 10% fijado como obje-
tivo para el afio 2007, dato que incluye costes de caracter extraordinario, y por lo tanto no recurrentes, liga-
dos al proceso de integracion de Azertia y Soluziona (que superaran ligeramente los 16 M€), sin lo cuales el
Margen EBIT sera del 11%

O Por ultimo, la contratacion seguira mostrando un comportamiento favorable superando nuevamente a la cifra
de ventas, y reforzando de esta forma la cartera de pedidos, y la visibilidad de la compania.

Incremento del dividendo del ano 2007.

La Junta General de Accionistas aprobé la propuesta del Consejo de Administracion de Indra del pago de un divi-
dendo total de 0,78 euros brutos por accion, que implica multiplicar por dos el dividendo por accion abonado el
pasado afio. Este dividendo, que ha supuesto destinar 128 M€ de retribucién al accionista, se ha compuesto de
un dividendo de caracter extraordinario de 0,35€/accién (abonado el pasado 16 de abril, equivalente a un impor-
te de 57 M<€) y otro ordinario de 0,43€/accion (abonado el pasado 2 de julio, equivalente a un importe de 71 M€).

Oficina del accionista
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