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PRINCIPALES MAGNITUDES
INDRA  1S08(M )  1S07(M )  Variación 

Contratación  1.481,7  1.316,3 13% 

Ingresos Ordinarios (Ventas)  1.247,0  1.122,6  11% 

Cartera de Pedidos  2.460,5  2.263,7  9% 

Resultado de Explotación (EBIT)  141,8  110,7 28% 

Margen EBIT sobre ventas  11,4%  9,9%  1,5 p.p 

Resultado Atribuible  100,4  74,8  34% 

BPA (Bene� cio Por Acción)  0,6242  0,4636 35% 

Total Activo  2.329,9  2.360,8  (1,3%) 

Patrimonio Neto  730,8  738,7  (1,1%) 

Posición de caja / (deuda) neta  (201,3)  (166,8)  (34) M  

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS 1S08

CRECIMIENTO 1S08 / 1S07
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EVOLUCIÓN BURSATIL Y RENTABILIDAD
Evolución de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 30 de Junio 2008

Últimos 12 meses

2001       2002              2003              2004                2005              2006              2007              2008

26%               27%                29%                35%                 94%                55%               100%              55%Payout1

Recompra de 
acciones 5% 
del capital

+

0,067 0,085 0,109
0,163

0,52

0,39

0,78

0,50

0,326

0,195

0,35

0,43

EVOLUCIÓN DEL DIVIDENDO POR ACCIÓN

Dividendo por acción en euros

Extraordinario

Ordinario

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el aæo sobre el bene� cio por acción del ejercicio anterior. 

Indra270%
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DATOS BURS`TILES      30/06/2008   29/06/2007 

Capitalización bursÆtil (Mill. )      2.711   3.042

Nœmero de acciones totales      164.132.539   164.256.097 

Cotización cierre del periodo ( /acción)     16,52    18,52 

LA ACCIÓN DE INDRA      1S08    1S07 

Cotización mÆxima del periodo (05.03.08/17.01.07)   18,84      19,59   

Cotización mínima del periodo (09.01.08/05.03.07)    15,88      17,12   

Cotización media del periodo      17,56      18,49   

Volumen medio diario (acciones)     1.096.095   1.121.349 



ÚLTIMAS NOTICIAS

Visita de SM Juan Carlos I  
El pasado 9 de junio se cumplieron 15 aæos de 
la creación jurídica de Indra. Con este motivo, 
SM Juan Carlos I visitó la sede de la compaæía y 
tuvo la oportunidad de conocer las capacidades 
de desarrollo e innovación de Indra a travØs de 
sus soluciones y sistemas: control de trÆ� co 
aØreo, sanidad, energía, telecomunicaciones, 
servicios � nancieros, seguridad y defensa. El 
Presidente de Indra agradeció el apoyo recibido 
por los accionistas, clientes y profesionales 
de la compaæía a lo largo de estos aæos, e hizo 
una mención destacada al apoyo recibido por 
el Rey desde el mismo momento en que le fue 
presentado el proyecto de Indra.  

Sea Horse Network
Indra se adjudicó un contrato con el Ministerio 
del Interior para llevar a cabo el proyecto de 
despliegue del sistema Sea Horse Network, 
basado en una red de comunicaciones vía 
satØlite que permitirÆ el control e intercambio 
seguro de información sobre inmigración 
ilegal y trÆ� co de drogas entre Espaæa, 
Portugal, Mauritania, Senegal y Cabo Verde, 
por un importe de 1,8M . El sistema Sea Horse 
Network, pionero en el Ærea de la lucha contra la 
inmigración ilegal, se desarrollarÆ para la Guardia 
Civil y los cuerpos policiales equivalentes en 
cada uno de los países mencionados. 

Unión Fenosa Gas
Unión Fenosa Gas seleccionó a Indra para 
acometer la implantación del nuevo modelo de 
sistemas de información que darÆ soporte de 
forma integrada a la gestión de todo su ciclo 
de negocio, tanto en el Æmbito nacional como 
internacional por un importe superior a 2M . 
El mapa de sistemas diseæado por Indra 
incorpora las tecnologías mÆs avanzadas del 
mercado para que los distintos departamentos 
de Unión Fenosa Gas puedan acceder y 
compartir la información necesaria para su 
operación diaria, segœn los criterios y niveles 
de acceso de� nidos previamente por el equipo 
de gestión. 

ATM Mongolia
Indra entró en el mercado de Mongolia tras 
adjudicarse la modernización de los sistemas 
de gestión y control de trÆ� co aØreo del país, 
por un importe de 10,4M . La compaæía se 
encargarÆ del suministro, instalación y puesta 
en funcionamiento de tres sistemas de 
vigilancia y control y cuatro sistemas de radio 
ayudas a la navegación para la Autoridad de 
Aviación Civil de Mongolia (MCAA).
Por otro lado, Indra se ha adjudicado el contrato 
para el suministro de un sistema de vigilancia 
y control de super� cie para el aeropuerto de 
Donetsk (Ucrania) por un importe de 1,6M .

SIVE Rumania  
Indra consiguió su primer contrato en el negocio 
de seguridad en Rumania tras adjudicarse, en 
concurso internacional y con la competencia 
de las principales compaæías del sector, la 
implantación y puesta en marcha de un sistema 
integrado de vigilancia de la frontera marítima 
del Mar Negro. El contrato, adjudicado por el 
Ministerio de Finanzas rumano, tiene un importe 
de 18 M  y el sistema permitirÆ proteger las 
aguas territoriales y los 245 Km. de costa 
del país de todo tipo de amenazas, así como 
facilitar ayuda en el mar, salvamento y control 
de la � ota pesquera. 

MOU con Mubalada
Indra � rmó un Acuerdo de Intenciones (MOU) 
con Mubadala Development Company, compaæía 
que sirve de instrumento inversor al Gobierno 
de Abu Dhabi (Emiratos `rabes Unidos), con el 
propósito de desarrollar tecnologías y proyectos 
de forma conjunta estableciendo, en su caso, 
empresas de capital mixto o joint ventures. 
El acuerdo se � rmó en el marco de la visita de 
Estado a Oriente Medio del Rey de Espaæa y los 
ministros de Asuntos Exteriores e Industria. El 
acuerdo es un importante logro para Indra, que 
tras un aæo de presencia en el país fortalece 
su posición para desarrollar proyectos en 
este destino relacionados con tecnologías 
aeroespaciales y de seguridad. 
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AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS
FECHA  EVENTO  LUGAR / CIUDAD    PA˝S 

18/19 septiembre 2008  BPI - Small & Mid Caps Conference  Lisboa    Portugal

18/19 septiembre 2008 Deutsche Bank-European Technology Conference  Londres    Reino Unido 

13 noviembre 2008*  Resultados 3er Trimestre Madrid    Espaæa  

19/21 noviembre 2008 Morgan Stanley - TMT Conference Barcelona   Espaæa 

4/5 diciembre 2008  Exane BNP Paribas - MidCap Forum París    Francia

* Fecha Provisional 



Estimado accionista,
Trascurrida la primera mitad de 2008, 
Indra continœa mostrando una positiva 
evolución en sus principales magnitudes, 
estando todas ellas en línea con los 
objetivos previstos para el conjunto del 
presente ejercicio. Así, y en relación al 
mismo período de 2007:

La contratación total se ha incrementado en 
un 13%, ligeramente por encima de lo previsto, 
hasta alcanzar los 1.481,7 M .

La cifra total de ventas ha sido de 
1.247 M , con un crecimiento del 11%, 
siendo destacable la evolución del mercado 
internacional, que crece un 16%.

Así mismo, todos los mercados verticales 
han mostrado una positiva evolución, 
especialmente los de Telecom y Media (+18%) 
y Administraciones Pœblicas y Sanidad (+14%), 
que han tenido una muy positiva evolución en 
el mercado latinoamericano, y el de Servicios 
Financieros (+16%), debido al buen nivel 
inversor de las grandes entidades � nancieras 
espaæolas tanto en el mercado nacional 
como en el internacional y a la mejora de la 
posición de Indra en los mismos. 

La cartera de pedidos, que ha alcanzado 
la cifra de 2.460,5 M , se ha incrementado 
un 9%. Considerando la evolución del negocio 
durante este primer semestre y el importe de la 
cartera de pedidos que estÆ previsto ejecutar en 
la segunda parte del aæo, la cobertura de la cifra 
de ventas que implica el objetivo de crecimiento 
para el aæo 2008 supera ya el 92%.

El Resultado operativo se ha incrementado 
en un 28% sobre la cifra del primer semestre 
de 2007. Con ello, el Margen operativo sobre 
ventas alcanza el 11,4%, lo que implica un 
incremento muy apreciable sobre el nivel del 
primer semestre de 2007 (9,9%).

El Resultado Atribuible se ha incrementado 
un 34% sobre el del mismo período del 
aæo anterior.

Objetivos del ejercicio 2008 

Indra mantiene unas perspectivas 
favorables para su negocio tanto en el 
mercado nacional como en el internacional 
aunque el entorno económico general sigue 
presentando incertidumbres:

- En el mercado espaæol, pese a la 
desaceleración que se estÆ produciendo, no se 
ha percibido, salvo en determinados nichos, una 
ralentización de la demanda en los principales 
sectores y clientes a los que la compaæía dirige 
su oferta, esperÆndose cerrar el ejercicio con un 
incremento en la cifra de ventas del 7% - 8%.

- TambiØn son favorables las perspectivas 
en los mercados internacionales, 
especialmente en LatinoamØrica. Para el 
conjunto del aæo se prevØ un crecimiento en 
ventas en los mercados internacionales superior 
al del mercado domØstico, situÆndose en un 
rango del 13%-15%.

Estas favorables perspectivas, apoyadas 
tanto por la fortaleza de la cartera de pedidos 
como por las expectativas sobre ofertas ya 
presentadas, permiten una elevada con� anza 
en que la compaæía alcanzarÆ al cierre del 
ejercicio 2008 los siguientes niveles de 
crecimiento y rentabilidad:

- Crecimiento en ventas de entre el 
9% y 10%.

- Crecimiento de la contratación en 
un rango similar del 9% -10%, siendo un aæo 
mÆs superior a las ventas, con lo que continuarÆ 
reforzÆndose la cartera de pedidos.

- Continuar incrementando la rentabilidad 
operativa, situando el margen EBIT entre el 
11,3% y el 11,5%.

- Crecimiento del Bene� cio Neto (Resultado 
Atribuible) de en torno al 22%. Este 
crecimiento supone situarse en la parte alta del 
rango del 18% - 22% � jado como objetivo al 
inicio del ejercicio.

Junta General de Accionistas 
y pago de dividendo 

La Junta General de Accionistas celebrada 
el pasado 26 de junio, aprobó el pago de 
un dividendo ordinario de 0,50  brutos 
por acción con cargo al ejercicio 2007 
que fue abonado el pasado 8 de julio. Este 
dividendo (por un importe total de 80 M ), 
que signi� có incrementar en un 16% el 
dividendo ordinario pagado con cargo al 
anterior ejercicio 2006, es equivalente a un 
�pay-out� del 55% e implica una rentabilidad 
por dividendo del 3% a los niveles actuales 
del precio de la acción.
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Avda. Bruselas, 35 
28108 Alcobendas - Madrid 
Tel.: (+34) 91 480 50 00 
Fax: (+34) 91 480 50 57 
www.indra.es
 
O� cina del accionista 
T +34 914 809 800 
F +34 914 809 847 
Email: accionistas@indra.es 
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