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PRINCIPALES MAGNITUDES
INDRA  1T09 (M )  1T08 (M )  Variación 

Contratación  888,0  837,8   6% 

Ingresos Ordinarios (Ventas)  624,2  581,7    7% 

Cartera de Pedidos  2.689,9 2.472,7    9% 

Resultado de Explotación (EBIT)  67,3  62,7   7% 

Margen EBIT sobre ventas  10,8%  10,8%  0 p.p 

Resultado Atribuible  46,5  42,4  10% 

BPA (Bene� cio Por Acción)  0,2907  0,2632 10% 

Total Activo  2.407,2  2.293,4    5% 

Patrimonio Neto  850,4  787,1    8% 

Posición de caja / (deuda) neta  (190,5)  (140,6)  (50 M ) 

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS 1T09

CRECIMIENTO 1T09 / 1T08
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EVOLUCIÓN DEL DIVIDENDO POR ACCIÓN

Dividendo por acción en euros

Extraordinario

Ordinario

EVOLUCIÓN BURSATIL Y RENTABILIDAD
Evolución de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 31 de marzo 2009

Últimos 12 meses

  2001        2002             2003             2004             2005            2006              2007             2008              2009

   26%              27%               29%              35%              94%              55%              100%             55%              55%Payout (1)

Recompra de 
acciones 5% 
del capital

+

0,067 0,085 0,109
0,163

0,52

0,39

0,78

0,50

0,326

0,195

0,35

0,43

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el aæo sobre el bene� cio por acción del ejercicio anterior. 
(2) Pendiente de aprobación en la JGA.
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DATOS BURS`TILES      31/03/2009   31/03/2008 

Capitalización bursÆtil (Mill. )      2.383   2.994

Nœmero de acciones totales      164.132.539   164.132.539 

Cotización cierre del periodo ( /acción)     14,52    18,24 

LA ACCIÓN DE INDRA      1T09    1T08 

Cotización mÆxima del periodo  (07.01.09/05.03.08)8/09.09.07)  16,88      18,84   

Cotización mínima del periodo (06.03.09/09.01.08)  13,77      15,88   

Cotización media del periodo      15,21      17,55   

Volumen medio diario (acciones)     760.199    1.216.804 

0,61(2)



ÚLTIMAS NOTICIAS

TrÆ� co aØreo de Turquía
Indra renovarÆ y ampliarÆ la red de vigilancia del 
espacio aØreo destinada al control del trÆ� co 
aØreo de Turquía. El contrato ha sido adjudicado 
por la Autoridad Turca para Aeropuertos y 
Navegación AØrea (DHMI), por 38,5 M  y un plazo 
de ejecución de tres aæos. La nueva red contarÆ 
con 18 sistemas radar secundario modo S, que 
interrogan automÆticamente a las aeronaves para 
recoger información complementaria sobre su 
identi� cación y altura de vuelo. TambiØn, dispondrÆ 
de cinco sistemas radar primario banda S, que 
darÆn cobertura a todo el espacio aØreo del país y 
localizarÆn la presencia de cualquier aeronave.

Plataforma de enseæanza helicóptero Tigre 
Indra diseæarÆ y desarrollarÆ la plataforma de 
enseæanza y los contenidos tØcnicos del curso 
con el que se prepararÆn los mecÆnicos y tØcnicos 
de mantenimiento del helicóptero Tigre, el mÆs 
complejo tecnológicamente con que cuenta el 
EjØrcito. El importe del contrato asciende a 2,7 M  
y la entrega se realizarÆ progresivamente hasta 
completarse en 2010. El sistema de enseæanza 
permitirÆ analizar y estudiar el helicóptero con 
un grado de detalle al que hasta ahora no se 
podía llegar. Así, se podrÆ desmontar el aparato 
de forma virtual, algo que los profesionales no 
podían hacer por el coste y deterioro que supone 
para el aparato.

TrÆ� co terrestre en Brasil 
Indra consolida su posición en el mercado de 
trÆ� co terrestre brasileæo al adjudicarse, en 
colaboración con la empresa local Esteio, la 
implantación de sistemas de peaje en tres 
importantes tramos de autopista en el sur del país 
y la instalación de sistemas de gestión de trÆ� co 
inteligente en uno de ellos. Adicionalmente, 
Indra y Esteio diseæarÆn y pondrÆn en marcha un 
sistema de gestión de trÆ� co metropolitano en la 
ciudad de Curitiba, capital del estado de ParanÆ. 
El importe global de los contratos asciende a 
cerca de 10 M .

Red ferroviaria de Marruecos
El consorcio espaæol formado por Adif, entidad 
pœblica empresarial dependiente del Ministerio 
de Fomento, e Indra, implantarÆ la plataforma 
tecnológica Da Vinci en la red ferroviaria de 
Marruecos. Da Vinci es un innovador desarrollo 
espaæol de regulación de la circulación que se 
sitœa entre los mÆs avanzados del mundo, y que 
puede adaptarse a cualquier red ferroviaria. El 
contrato incluye, entre otros aspectos, el diseæo, 
seguimiento y control del plan de transportes 
estratØgico y operativo de Red ferroviaria de la 
ONCF, y asciende a 3 M .

Gestión de peajes en Irlanda
Indra implantarÆ sus sistemas de gestión de 
peajes en cinco de las principales autopistas 
de Irlanda por mÆs de 8 M . Los sistemas se 
caracterizan por gestionar de forma rÆpida 
y cómoda el cobro de las tarifas. Para ello 
combinan distintos sistemas de pago: manual, 
automÆtico, o electrónico, que permite realizar 
el cobro por radiofrecuencia, sin necesidad de 
parar, a una velocidad de paso de entre 50 y 80 
km/hora. El sistema se refuerza con sistemas de 
detección de matrículas, que permiten reconocer 
a vehículos abonados y registrar su paso.

Portabilidad de la telefonía móvil
La Asociación de Operadores para la Portabilidad 
Móvil (AOPM) ha adjudicado a Indra el desarrollo, 
implantación, mantenimiento y operación del 
servicio de Nodo Central de la Portabilidad 
Móvil (registro œnico para centralizar el cambio 
de operador móvil conservando el nœmero). El 
importe del proyecto asciende a 4,7 M  y estÆ 
previsto que el sistema estØ operativo a partir 
de febrero de 2010. AdemÆs, Indra asumirÆ el 
mantenimiento, operación y explotación del 
servicio por un período de tres aæos desde su red 
de Centros de Procesos de Datos (CPDs).
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AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS
FECHA  EVENTO  LUGAR / CIUDAD    PA˝S 

25 junio 2009  Junta General de Accionistas Madrid    Espaæa

30 Julio 2009*  Resultados 1er. Semestre Madrid    Espaæa

10 septiembre 2009 BPI - Small & Mids Caps Conference Lisboa    Portugal

11 septiembre 2009 DB - European Technology Conference Londres    Reino Unido

18 septiembre 2009 Cheuvreux - Iberian Conference Madrid    Espaæa

12 noviembre 2009* Resultados 3er. Trimestre Madrid    Espaæa

18 noviembre 2009 Morgan Stanley - TMT Conference Barcelona   Espaæa

* Fecha Provisional 



Estimado accionista,

Durante el primer trimestre de 2009, y a 
pesar del difícil entorno macroeconómico 
y sectorial, el negocio de Indra ha 
evolucionado de forma positiva y en 
línea con lo previsto.

La evolución de las principales magnitudes de 
la compaæía al cierre de los tres primeros meses 
del ejercicio 2009, en relación al mismo período 
del ejercicio 2008, ha sido:

Las ventas han ascendido a 624 M , con 
un crecimiento del 7%. Es destacable la 
evolución del mercado internacional, que 
crece un 13%, y la del mercado nacional, 
que ha alcanzado un crecimiento del 5%. 
Por segmentos de actividad, el crecimiento 
en el segmento de soluciones fue del  6%, 
alcanzando el 10% en el de servicios.  Todos 
los mercados verticales han tenido un buen 
comportamiento, y especialmente los de 
Telecom & Media, y Servicios Financieros, 
que alcanzan crecimientos de doble 
dígito.

La contratación ha alcanzado los 888 M  
y se ha incrementado un 6%, con una 
favorable evolución tanto en el mercado 
domØstico como en el internacional (+6% en 
ambos casos). La cartera de pedidos se situó 
en 2.690 M , creciendo un 9%.

El Resultado de Explotación (EBIT) 
ha crecido un 7%, hasta los 67 M , y 
el Margen operativo sobre ventas (EBIT/
Ventas) alcanza el 10,8%, similar al generado 
en el mismo periodo del aæo anterior.

El Resultado Atribuible aumenta un 10% 
hasta los 47 M .

Evolución general de la actividad y 
objetivos 2009

Durante los primeros meses del aæo la situación 
de los mercados en los que opera la compaæía 
ha mantenido el tono de atonía y reducido 
crecimiento previsto, esperÆndose que esta 
situación continœe a lo largo de 2009.  En 
este entorno, Indra mantiene su expectativa 
de seguir mostrando un comportamiento 
diferencial frente al conjunto de su sector 
durante el resto del ejercicio.

Por ello, reiteramos los objetivos para el 
ejercicio 2009 ya comunicados al mercado el 
pasado 20 de enero: 

- Un crecimiento de las ventas entre un 
5% y un 7%, con un mayor crecimiento en 
los mercados internacionales.

- La contratación serÆ superior tanto 
a la del ejercicio anterior como a las 
ventas del presente ejercicio 2009, lo que 
permitirÆ un aæo mÆs incrementar la cartera 
de pedidos.

- Mantener el margen EBIT entre el 
11,3% y el 11,5%.

La expectativa de cumplimiento de los objetivos 
2009, a la luz del comportamiento de la 
compaæía en los primeros tres meses del aæo en 
curso, se basa principalmente en los siguientes 
fundamentos:

- La positiva evolución de la contratación, 
especialmente en el mercado 
domØstico, que pone de mani� esto que 
los sectores en los que Indra actœa estÆn 
menos afectados por la desfavorable 
situación económica general.   

- La mejora de la posición de Indra en 
grandes clientes, principalmente en el 
mercado espaæol. 

- El positivo comportamiento de dos 
mercados verticales tradicionalmente 
mÆs sensibles al ciclo económico como 
son Telecom & Media y Servicios 
Financieros. 

- El signi� cativo volumen de 
oportunidades en el mercado 
internacional, que permite con� ar en 
una aceleración del crecimiento de la 
contratación internacional a lo largo del 
ejercicio.

- Los buenos resultados que estÆn 
generando las actuaciones puestas en 
marcha en gestión de costes y control 
de gastos que estÆn permitiendo 
mantener la rentabilidad operativa aun en 
un entorno de presión de precios

Propuesta de dividendo

El Consejo de Administración ha acordado 
proponer a la próxima Junta General de 
Accionistas la distribución de un dividendo 
ordinario, con cargo al ejercicio 2008, de 
0,61 euros brutos por acción, que signi� ca 
incrementar en un 22% el dividendo ordinario 
pagado con cargo al ejercicio anterior y 
representa un nivel de pay-out del 55%, similar 
al que ha representado el dividendo ordinario 
pagado en los œltimos aæos.
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