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PRINCIPALES MAGNITUDES
INDRA  2009 (M )  2008 (M )  Variación 

Contratación  2.697,4  2.579,3   5% 

Ingresos Ordinarios (Ventas)  2.513,2 2.379,6    6% 

Cartera de Pedidos  2.578,9 2.428,3   6% 

Resultado de Explotación (EBIT)  285,4  270,5   6% 

Margen EBIT sobre ventas  11,4%  11,4%  0 p.p 

Resultado Atribuible  195,6  182,4   7% 

BPA (Bene� cio Por Acción)  1,2144  1,1394   7% 

Total Activo  2.489,5 2.461,6   1% 

Patrimonio Neto  977,1  823,6  19% 

Posición de caja / (deuda) neta  (134,6)  (149,1)  -10%M  

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS 2009*
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EVOLUCIÓN DEL DIVIDENDO POR ACCIÓN

Dividendo por acción en euros

Extraordinario

Ordinario

EVOLUCIÓN BURSATIL Y RENTABILIDAD
Evolución de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 31 de diciembre 2009

  2001        2002             2003             2004             2005            2006              2007             2008              2009

   26%              27%               29%              35%              90%              55%              100%             55%              55%Payout (1)

0,067 0,085 0,109 0,163

0,52

0,39

0,78

0,500,326

0,195

0,35

0,43

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el aæo sobre el bene� cio por acción del ejercicio anterior. 
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DATOS BURS`TILES      31/12/2009   31/12/2008 

Capitalización bursÆtil (Mill. )      2.702   2.657

Nœmero de acciones totales      164.132.539   164.132.539 

Cotización cierre del periodo ( /acción)     16,46    16,19 

LA ACCIÓN DE INDRA      2009    2008 

Cotización mÆxima del periodo  (21.09.09/05.03.08)8/09.09.07)  17,65      13,16   

Cotización mínima del periodo (21.04.09/15.07.08)  13,77      15,42   

Cotización media del periodo      15,74      16,92   

Volumen medio diario (acciones)     793.489    1.040.221 

0,61

Recompra de 
acciones 5% 
del capital

+

Últimos 12 meses

Indra2%

Ibex 3530%

Cias. TI Europa93%



ÚLTIMAS NOTICIAS

Desarrollo de los sistemas corporativos y 
de gestión de Endesa
Indra se ha adjudicado un contrato con Endesa 
para el desarrollo de sus sistemas corporativos 
y de gestión de la energía en Espaæa y 
LatinoamØrica. El contrato, de 70 millones 
de euros, tendrÆ una vigencia de cinco aæos 
e incluye el soporte funcional a mÆs de 300 
aplicaciones. El nuevo modelo ayuda a reducir 
costes a travØs de la aplicación de sinergias, 
economías de escala y de las mejores prÆcticas, 
ademÆs de facilitar mejoras en la calidad 
del servicio. Con esta adjudicación Indra se 
convierte en socio tecnológico de Endesa a nivel 
mundial en la implantación de un nuevo modelo 
uni� cado de gestión de sus aplicaciones.

Red de vigilancia aØrea
Indra ofrecerÆ respaldo tecnológico al EjØrcito 
del Aire para asegurar la mÆxima operatividad 
y e� cacia del sistema de alerta temprana y 
vigilancia del espacio aØreo espaæol. Asimismo, 
darÆ el soporte necesario para garantizar el 
buen funcionamiento de sistemas de aviónica, 
de comunicaciones y la calibración de equipos 
de laboratorio. Respecto al sistema de vigilancia 
y alerta, Indra llevarÆ a cabo el mantenimiento 
de las estaciones radar distribuidas por toda 
la geografía espaæola y de los sistemas de 
proceso de datos y redes asociadas del sistema 
de mando y control. 

Tratamiento 2.0, telegestión de 
tratamientos mØdicos inteligentes
Indra lidera �Tratamiento 2.0�, proyecto 
de I+D para la creación de una plataforma 
tecnológica genØrica que integre aplicaciones 
destinadas a la gestión y aplicación inteligente 
de tratamientos mØdicos. La � nalidad de 
este proyecto es incrementar la e� cacia 
de los tratamientos, disminuir el grado de 
dependencia de los pacientes, especialmente 
los crónicos, e intensi� car el control de la 
evolución de su enfermedad por parte de los 
profesionales sanitarios a travØs de las TIC. 
AdemÆs la plataforma permitirÆ la con� guración 
de los distintos tratamientos re� ejando las 
preferencias del paciente, su contexto particular 
y las consideraciones del personal sanitario. 

Modernización del sistema tributario de 
Argelia
El contrato � rmado con la Dirección General 
de Impuestos por 27 M , contempla la 
implantación de un sistema para integrar y 
centralizar la gestión de la administración 
� scal y luchar contra el fraude. El proyecto 
darÆ soporte a cerca de 10.000 funcionarios 
que se encuentran repartidos por los mÆs de 
600 centros del país. SupondrÆ una notable 
mejora del servicio al contribuyente, al facilitar 
los trÆmites para el cumplimiento de las 
obligaciones tributarias por vía electrónica y dar 
transparencia a los procedimientos � scales. 

Tœnez doblarÆ el control de su espacio 
aØreo
El proveedor de servicios de navegación de 
Tœnez, O.A.C.A. ha con� ado a Indra la ampliación 
de su red de vigilancia del trÆ� co aØreo con tres 
nuevas estaciones radar. Indra mejorarÆ la red 
de vigilancia del trÆ� co aØreo de Tœnez hasta 
doblar su capacidad actual. TambiØn implantarÆ 
en la isla de Djerba, importante foco turístico de 
este país, un centro de control de aproximación, 
que facilitarÆ el aterrizaje de aeronaves en 
condiciones climatológicas adversas. Indra 
refuerza su posición en Magreb, una región con 
gran potencial comercial en la que ya desarrolla 
numerosos proyectos

Gestión del Banco Central de Bangladesh
Indra modernizarÆ la gestión del Banco Central 
de Bangladesh por un importe global de 7 
millones de euros. Los proyectos contemplan la 
implantación de dos sistemas corporativos. Por 
un lado, la implantación de un ERP que facilitarÆ 
la plani� cación de los recursos para mejorar 
la gestión de la información y automatizarÆ 
diversos procesos. Por otro, se implantarÆ el 
Data Warehouse que constituye un potente 
sistema de almacenamiento y de explotación de 
datos que facilitarÆ la toma de decisiones a la 
alta dirección del Banco Central de Bangladesh.
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AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS
FECHA  EVENTO  LUGAR / CIUDAD    PA˝S 

13 mayo 2010* Resultados 1er. Trimestre     Espaæa

27-28 mayo 2010 SG - Mid & Small Caps Conference Niza    Francia

2-3 junio 2010 Cheuvreux - Pan European small & mid caps Conference Londres    Reino Unido

7-9 junio 2010 Merrill Lynch - Seminario Londres    Reino Unido

24 junio 2010* Junta General de Accionistas     Espaæa

* Fecha Provisional 



Estimado accionista,

A pesar de la debilidad del contexto 
macroeconómico y sectorial existente 
durante todo el ejercicio 2009, Indra 
ha sido capaz de cumplir los exigentes 
objetivos anunciados a principios del aæo 
pasado.

La evolución de las principales magnitudes 
de la compaæía al cierre del ejercicio 2009, 
en relación al ejercicio 2008, ha sido la 
siguiente:

Las ventas ascendieron a 2.513 M , 
creciendo un 6%. La positiva evolución 
ha estado soportada principalmente por el 
fuerte crecimiento del 11% obtenido en 
el mercado internacional. En el mercado 
nacional el comportamiento de Indra ha sido 
igualmente positivo, con un crecimiento 
del 3% gracias al fortalecimiento y mejora 
alcanzado en su posición y cuota de 
mercado. El alto crecimiento logrado en los 
mercados de Transporte & TrÆ� co (+15%) 
y Telecom & Media (+11%), y la buena 
evolución de los mercados de Servicios 
Financieros (+7%) y AAPP y Sanidad 
(+5%), compensó la suave desaceleración 
en el ritmo de crecimiento de Energía 
& Industria (+2%), y de Seguridad & 
Defensa, que tuvo un comportamiento 
plano.
 
La contratación creció un 5%, alcanzando 
2.697 M , un 7% por encima de las ventas 
del periodo, permitiendo un crecimiento 
del 6% de la cartera de pedidos, cuya 
estructura aporta una buena visibilidad de 
las ventas 2010. 

El Resultado de Explotación (EBIT) 
alcanza 285 M , creciendo un 6%. En un 
ejercicio en el que el sector en general ha 
tenido que hacer frente a fuertes medidas 
de reestructuración y a una continua 
presión de precios, erosionando sus niveles 
de rentabilidad obtenidos en 2009, Indra 
ha conseguido mantener el margen EBIT 
sobre ventas en el 11,4%.

El Resultado Atribuible y el BPA 
aumentan un 7%, hasta los 196 M  y 1,21 
  respectivamente.

Evolución general de la actividad y 
objetivos 2010

El pasado 27 de enero la compaæía publicó 
sus objetivos de crecimiento y rentabilidad 
para el ejercicio 2010, aæo en el que espera 
un entorno económico general y sectorial 
que seguirÆ dominado por una fuerte 
atonía y con similar presión competitiva, 
de forma particular en el mercado espaæol, 
y especialmente en los segmentos de 
demanda mÆs institucional. 

Obtener elevados niveles de rentabilidad 
sigue siendo objetivo esencial de la 
compaæía, por lo que, como se ha venido 
haciendo en ejercicios anteriores, este 
aæo se seguirÆn aplicando las acciones 
necesarias para mantener una alta e� ciencia 
operativa.

En el contexto referido, los objetivos 
establecidos por Indra para 2010 se 
concretan en:

-  Un crecimiento de las ventas entre el 2% 
y el 4%, con mayor tasa de crecimiento 
en los mercados internacionales y un 
comportamiento plano en el mercado 
nacional.

-  Un crecimiento de la contratación 
superior al 5%, que serÆ, un aæo mÆs, 
mayor que las ventas del ejercicio, 
generando así un aumento de la cartera 
de pedidos.

-  Mantener el margen EBIT (antes de 
costes no recurrentes) en el entorno 
del 11,4%, similar nivel al alcanzado y 
mantenido en los dos œltimos ejercicios.

Pago del dividendo con cargo al ejercicio 
2008

Durante el ejercicio 2009, Indra abonó un 
dividendo ordinario de 0,61  brutos por 
acción con cargo al ejercicio 2008, lo que 
representó un incremento del 22% respecto 
al dividendo ordinario pagado en 2008, y 
un pay-out del 55%. Para 2010 el Consejo 
prevØ que la compaæía mantendrÆ la política 
de dividendos aplicada en los œltimos 
ejercicios (pay out entre el 50% y 60%).
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