


Principales magnitudes

INDRA 1TO8(M€) 1T07(M€) Variacion
Contratacion 837,8 746,5 12%
Ingresos Ordinarios (Ventas) 581,7 522,1 11%
Cartera de Pedidos 24727 2.319,6 7%
Resultado de Explotacion (EBIT) 62,7 50,1 25%
Margen EBIT sobre ventas 10,8% 9,6% 12 p.p
Resultado Atribuible 42,4 33,9 25%
BPA (Beneficio Por Accién) 0,2632 0,2178 21%
Total Activo 2.293,4 2.360,8 (2,85%)
Patrimonio Neto 787,1 738,7 7%
Posicion de caja / (deuda) neta (140,6) (0,5) (140) M€
Distribucion de los ingresos en 1T08:
Por sectores de actividad Por mercados geograficos
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I cvolucion bursatil y rentabilidad

Evolucion de Indra comparada
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DATOS BURSATILES 31/03/2008 30/03/2007
Capitalizacion bursatil (Mill.€) 2.994 3.100
Numero de acciones totales 164.132.539 164.256.097
Cotizacién cierre del periodo (€/accién) 18,24 18,87
LA ACCION DE INDRA 1T08 1TO7
Cotizacién méxima del periodo (05.03.08/17.01.07) 18,84 € 19,59 €
Cotizacién minima del periodo (09.01.08/05.03.07) 15,88 € 17,12 €
Cotizacion media del periodo 17,55 € 18,55 €
Volumen medio diario (acciones) 1.216.804 1.145.318

- Evolucion del dividendo por accion (Ordinario/Extraordinario)

0,78

. Extraordinario

. Ordinario

0,52

Dividendo por accion (€)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

26% 27% 29% 35% 94% 55% 100% 55%

%_J

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el afio sobre el beneficio por
accion del ejercicio anterior.
(2) Pendiente de aprobacién en la JGA. Recompra de acciones: 5% del capital



- Ultimas noticias de interés

Metro de Santiago de Chile adjudicé a
Indra un contrato para el mantenimiento
de sus sistemas de ticketing de las
lineas 4, 4A 'y 5 por un importe de 3M$.
Indra, como proveedor estratégico
desde hace cinco afios, ha desarrollado
la exitosa tarjeta sin contacto Multivia,
implementado todos los sistemas de
venta y control de acceso de las lineas
2, 5, 2 Norte, 4 y 4A y desarrollado e
implementado los sistemas de puntos
de venta (POS), POS Moviles y carga
automatica de tarjetas sin contacto.

El Ministerio de Defensa espafiol adju-
dicé a Indra el desarrollo, integracion e
instalacion del segmento terreno aso-
ciado a la constelacion francesa de sa-
télites Opticos de alta resolucién
“Pleiades” por un importe de 13,7M€.
Estos sistemas permitirdn contar con
imagenes con un nivel de detalle de
escala submétrica mejorando sensible-
mente la capacidad de observacion de
cualquier punto del planeta y de elabo-
racion de cartografia, pudiendo realizar
mediciones sobre la misma, con fines
de inteligencia y tacticos. Esta previsto
que el primer satélite entre en 6Orbita a
finales de 2009 y el siguiente en 2011.

El Ministerio del Interior seleccioné a
Indra para desplegar el Sistema Inte-
gral de Vigilancia Exterior (SIVE), ges-
tionado por la Direccion General de la
Guardia Civil, en las costas de Murcia e
Ibiza por un importe de 7,1 M€. Asimis-
mo, la compafiia ha sido adjudicataria
de la ampliacién del SIVE de Almeria
por 1,9M€. Tras estos Ultimos contra-
tos, ya seran méas de 1.000 km de costa
los controlados con sistemas de la
compaiiia, en el marco de este progra-
ma destinado a la vigilancia fronteriza y,
muy especialmente, a controlar la inmi-
gracion ilegal y el narcotréfico.

Indra fue seleccionada por el Banco
Iberoamericano de Desarrollo (BID) para
acometer el disefio, desarrollo e implan-
tacion de los sistemas de gestiéon que
daran soporte al funcionamiento del
nuevo Mercado Eléctrico Regional de
América Central (MER). El proyecto
dara soporte a la administracion de las
transacciones internacionales de ener-
gia eléctrica derivadas de la intercone-
xion de las redes de Costa Rica, El Sal-
vador, Guatemala, Honduras, Nicaragua
y Panama y de la Red de Transmisién
Regional con México y Colombia.

renfe

Renfe ha confiado a Indra el servicio de
mantenimiento de aplicaciones y ope-
racion de sus sistemas corporativos por
un importe de 11,5M<€. El contrato, que
se enmarca en el Plan Estratégico de
Sistemas de Informacién de Renfe, con-
templa el area econdmico-financiera,
gestion presupuestaria, gestion de
compras, sistemas de venta, Internet e
intranet. Su objetivo es la mejora de la
eficacia y eficiencia de los recursos uti-
lizados con una reduccion de los
costes, una mejora en la calidad.del ser-
vicio y la adaptacién de la:compafiia al
nuevo entorno regulatorio y socioe-
conémico.

e

CORTES GENERALES

Indra resulté adjudicataria del concurso
para el escrutinio de las elecciones a
Cortes Generales convocadas el pasa-
do 9 de marzo por un importe de 12M€,
en la que se emplearon cerca de 10.000
PDAs, agilizando asi el proceso al
automatizar el envio de los datos,elec=
torales desde.las'mesas de los colegios
electorales al centro de recepcion de
informacion, donde se proces6 de
forma automatica. Asimismo, por pri-
mera vez, los ciudadanos pudieron
acceder desde una PDA al recuento en
tiempo real desde cualquier lugar con
cobertura moévil. Ademas, Indra se adju-
dicé también el recuento de las elec-
ciones al Parlamento de Andalucia.

- Agenda de reuniones con inversores y eventos

Fecha/s Evento Lugar/Ciudad

3/4 junio 2008 Merrill Lynch: TMT Conference Londres Reino Unido
26 junio 2008 Junta General de Accionistas Madrid Espafia

08 julio 2008 Pago de dividendo - -

24 julio 2008 Resultados primer semestre* Madrid Espafia

13 noviembre 2008 Resultados 3er trimestre* Madrid Espafia
19/21 noviembre 2008 Morgan Stanley: TMT Conference Barcelona Espafa

* Fecha Provisional



Estimado accionista,

Indra ha registrado durante el primer trimestre del afio una evolucién favorable en todas sus principales magni-
tudes:

La contratacion, que ha evolucionado mejor de lo previsto, ha alcanzado la cifra de 838 M€, lo que supone un
incremento del 12% respecto al mismo periodo del ejercicio 2007.

Las ventas alcanzaron los 582 M€, con un crecimiento del 11% respecto al primer trimestre de 2007, donde
destaca la evolucion del mercado internacional, que crece un 15%.

La cartera de pedidos, se ha incrementado un 7% sobre el mismo periodo del afio anterior alcanzando la cifra
de 2.473 M€. A cierre del primer trimestre, la cobertura de la cifra de ventas que implica el objetivo de creci-
miento para el afio 2008 supera ya el 80%.

El Resultado operativo neto ha ascendido a 62,7M€, lo que implica un incremento del 25% sobre la cifra del
primer trimestre de 2007. Con ello, el Margen operativo sobre ventas alcanza el 10,8%, frente al 9,6% del
mismo periodo de 2007.

El Resultado Atribuible se ha incrementado un 25% sobre el del mismo periodo del afio anterior.

Dentro de la buena evolucion experimentada en la actividad de todos los mercados, destaca el crecimiento del
mercado de Administraciones Publicas y Sanidad (+20%) y del mercado de Financiero y Seguros (+16%). El pro-
ceso de modernizacion en el que estan inmersas las distintas administraciones, junto con la actividad de proce-
sos electorales en este primer trimestre del afio explica el importante aumento en el primero de ellos, mientras que
el elevado nivel inversor de las grandes entidades financieras espafiolas, tanto en el mercado nacional como inter-
nacional, son la base del segundo.

Objetivos del ejercicio 2008

Trascurridos los tres primeros meses del ejercicio, y aunque el entorno econémico general sigue presentando incer-
tidumbres, Indra mantiene unas perspectivas favorables tanto en su mercado nacional como en el internacional.

En el mercado espafiol, pese a la desaceleracion que se esta produciendo, no se ha percibido una ralentiza-
cién de la demanda en los principales sectores a los que la compafiia dirige su oferta. Esto es debido princi-
palmente a la posicion de Indra en grandes clientes, la cobertura que aporta la cartera de pedidos al cierre del
trimestre, y las expectativas razonables tanto sobre el buen fin de las ofertas ya realizadas como sobre las nue-
vas oportunidades que se visualizan.

También son favorables las perspectivas en los mercados internacionales, en los que la compafiia espera cre-
cer nuevamente a tasas superiores a las del mercado doméstico.

De este modo tras el cierre del primer trimestre Indra modifica ligeramente al alza algunos de sus objetivos para
el conjunto del afio 2008, quedando establecidos de la siguiente forma:

Mejora de la prevision de ventas, al situarse el crecimiento entre el 9% y el 10% (frente al 8%-10% anterior)

La contratacion crecera en un rango similar del 9%-10% y sera, un afio mas, superior a las ventas, con lo que
continuara reforzandose la cartera de pedidos

Incremento de la rentabilidad operativa, situando el margen EBIT entre el 11,3% y el 11,5%

Incremento del Resultado Atribuible entre el 18% y el 22%

Celebracion de Junta General de Accionistas y propuesta de dividendo

El Consejo de Administracion de Indra acordé convocar Junta General de Accionistas para el préximo dia 26 de
junio (en 22 convocatoria), en la que se propondra el pago de un dividendo ordinario de 0,50€ brutos por accién
con cargo al ejercicio 2007. Este dividendo, que implica incrementar en un 16% el dividendo ordinario pagado con
cargo al anterior ejercicio 2006, es equivalente a un “pay-out” del 55%, e implica una rentabilidad por dividendo a
precios de cierre del ejercicio 2007 (18,58 €) del 2,7%. El pago se hara efectivo el pr6ximo 8 de julio.

Oficina del accionista
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