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Intraemprendimiento

Emprender desde dentro

» Trabajar y lanzar nuevos
proyectos en la empresa
estimula la motivacion
del trabajador

BELEN RODRIGO

El intraemprendimento se ha conver-
tido en una eficaz herramienta para las
empresas. Potenciando el espiritu em-
prendedor entre sus empleados logran
que trabajen mas motivados e incre-
mentan su compromiso, ademads de cap-
tar y generar ideas innovadoras y dis-
ruptivas. En Espana existen muchos
ejemplos de empresas con programas
de ayuda a los emprendedores, pero re-
sulta mas dificil encontrar los que se
centran en potenciar el talento de su
propia casa. Hace falta liberar a los tra-
bajadores de una parte de su carga ho-
raria y estar abiertos a posibles cam-
bios entre departamentos y las empre-
sas que optan por este camino estdn
muy satisfechas con lo resultados.
Telefénica lleva muchos afios apos-
tando por el talento interno como par-
te del ADN de su cultura. El maximo res-
ponsable de innovacién de la compa-
fifa, Gonzalo Martin-Villa, cuenta a ABC
el programa de intraemprendimiento
«In_prendedores»: «Cualquier emplea-
do en cualquier pais participa con una
metodologia comtin de ideacién». Du-
rante 2016 se ha convocado a 33.000 em-
pleados y se han recibido casi 300 ideas,
algunas de las cuales ya se estan desa-
rrollando. Ahora el objetivo es ganar
una dimensién mas global y que todos
los empleados de Telefénica tengan la
posibilidad de exteriorizar sus ideas:
«No se les limita a la hora de presentar
sus proyectos pero si se proponen los
retos mds estratégicos de la compaiiia

como pueda ser, entre otros, la seguri-
dad, la privacidad o el conocimiento del
cliente» explica Martin-Villa. Los parti-
cipantes presentan su idea, reciben una
orientacién y una formacion basica para
presentar su proyecto, que acaban de-
fendiendo ante un jurado compuesto
por representantes del mas alto nivel
de cada area involucrada.

Diferentes perfiles

En todo este proceso se involucra a ex-
pertos de las diferentes tecnologias y
negocios (hasta 50 en la dltima convo-
catoria) para hacer una seleccion de las
mejores ideas «y los elegidos tendran
entre tres y cuatro meses para a desa-
rrollarla a tiempo completo». Tal y
como subraya Martin-Villa, par-
ticipan empleados con per-
files muy diferentes, «algu-
nos llevan afios con una
idea en la cabeza y se de-
ciden a presentarla gra-
cias a esta oportunidad».
Desde las dreas de RR.HH.
de la compania, aseguran que
gracias a este tipo de iniciati-
vas «aumentan los niveles de com-
promiso de los trabajadores y su moti-
vacién». Ademads logran crecer los pro-
ductos y servicios de la comparfiia.

En el caso de Indra también se han
estrenado en un proyecto con dimen-
sién global, para sus profesionales de
todo el mundo, a través de Indraventu-
res. «El objetivo es sacar el maximo pro-
vecho de nuestro talento interno, pro-
mover la creatividad y la innovacion,
aflorar el talento latente proclive ala in-
novacion, dar respuesta a los profesio-
nales con inquietudes en este ambito,
identificarlos y alentarlos creando una
comunidad de innovadores, y reforzar
la capacidad de Indra para atraer y re-
tener talento», asegura David Pascual,

Empresas
comolIndray
Telefonica
tienen
programas de
este tipo

responsable de Indraventures. La pri-
mera edicion de esta iniciativa se lanzo
a finales del afio pasado y han partici-
pado mds de 13.000 profesionales de los
34.000 que tiene Indra en todo el mun-
do. El total de propuestas recibidas ha
sido de 466 y se han contabilizado mas
de 10.000 votos. «Han participado pro-
fesionales de todas las dreas y de todos
los paises en los que estamos», avanza
el responsable. En este caso las propues-
tas se hacen a titulo individual «y lo que
queremos es transmitir a nuestros pro-
fesionales que el equipo que tienen de-
trds para poder llevarlas a cabo es toda
la organizacién». Ya se han elegido a los
10 finalistas, «dos son mujeres, cinco son
profesionales de Espana, tres de Bra-
sil, uno de Chile y otro de Aus-
tralia», avanza David Pascual.
Las propuestas abordan
ambitos como el control y
la neutralizacién de dro-
nes, la telemedicina, la in-
teligencia artificial, la mo-
vilidad urbana inteligente
o la realidad virtual, entre
otros. El Comité de Innovacion
de Indra elegira tres ideas ganado-
ras entre las diez finalistas a la que se
suma la mas votada por los profesiona-
les. Cada una de ellas recibird 5.000 eu-
ros y todas las finalistas serdn analiza-
das para ver su potencial.

En el area de la industria farmacéu-
tica, encontramos el caso de Chiesi Es-
pana, que por segundo afio consecuti-
vo ha lanzado el programa WeStart con
el que se trata de buscar y formar a sus
intraemprendedores. Chiesi libera a los
participantes del 25% de su jornada la-
boral y sus responsabilidades y esta di-
rigido a todas las personas de la com-
pania. En la primera edicion, logré que
un 20% de los colaboradores se inscri-
biesen a la iniciativa.



