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PRINCIPALES MAGNITUDES
INDRA  1S10 (M )  1S09 (M )  Variación 

Contratación  1.663,2  1.542,2   8% 

Ingresos Ordinarios (Ventas)  1.328,6 1.333,4    0% 

Cartera de Pedidos  2.919,0 2.606,8   12% 

Resultado de Explotación recurrente (EBIT)  145,7  151,6   -4% 

Margen EBIT sobre ventas  11,0%  11,4%  -0,04

Resultado Atribuible recurrente 110,5  107,7   3% 

BPA (Bene� cio Por Acción)  0,6798  0,6749   1% 

Total Activo  2.606,6 2.450,7   6% 

Patrimonio Neto  947,6  817,6  16% 

Posición de caja / (deuda) neta  (221,8)  (211,6)  5%M  

DISTRIBUCIÓN DE LOS INGRESOS 1S10 *

CRECIMIENTO 1S10 / 1S09
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EVOLUCIÓN DEL DIVIDENDO POR ACCIÓN

Dividendo por acción en euros

Extraordinario

Ordinario

EVOLUCIÓN BURSATIL Y RENTABILIDAD
Evolución de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 30 de junio 2010

  2001        2002             2003             2004             2005            2006              2007             2008              2009              2010

   26%              27%               29%               35%              90%              55%              100%             55%               55%              55%Payout (1)

0,067 0,085 0,109 0,163

0,52

0,39

0,78

0,500,326

0,195

0,35

0,43

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el aæo sobre el bene� cio por acción del ejercicio anterior. 

Indra195%

Ibex 35 -7%

Cias. TI Europa-28%

indra.es

DATOS BURS`TILES      30/06/2010   30/06/2009 

Capitalización bursÆtil (Mill. )      2.163   2.532

Nœmero de acciones totales      164.132.539   164.132.539 

Cotización cierre del periodo ( /acción)     13,18    15,43 

LA ACCIÓN DE INDRA      1S10    1S09 

Cotización mÆxima del periodo  (08.01.10/07.01.09)8/09.09.07)  16,885      16,88   

Cotización mínima del periodo (30.06.10/21.04.09)  13,180      13,77   

Cotización media del periodo      15,05      15,17   

Volumen medio diario (acciones)     1.106.226   745.858 

0,61

Recompra de 
acciones 5% 
del capital

+

Últimos 12 meses
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ÚLTIMAS NOTICIAS

Acuerdo estratØgico con Caja Navarra
Caja Navarra e Indra han � rmado un acuerdo 
estratØgico para optimizar la calidad del servicio 
que la entidad bancaria presta a sus clientes. El 
alcance económico de estos servicios rondarÆ 
los 100 millones de euros para un período de 10 
aæos. Indra se convierte así en socio preferente 
de CAN para proyectos de BPO (gestión de 
procesos) y servicios TI a largo plazo.  Mediante 
esta alianza, Indra gestionarÆ los servicios de 
back of� ce bancario y de banca telefónica de 
la entidad bancaria, lo que incluye, entre otros, 
los procesos de factoring, gestión documental, 
con� rming, renting bancario y gestión del centro 
de atención telefónica a los clientes. 

Ticketinfg en Malasia
Un consorcio liderado por Indra se ha adjudicado 
un contrato para implantar su tecnología de 
control de accesos y billetaje en las dos líneas 
ferroviarias de Kuala Lumpur, en Malasia, por un 
importe de 26,7 millones de euros y un plazo de 
ejecución de 15 meses. El proyecto comprende 
el diseæo, suministro, instalación y puesta en 
marcha de un sistema de ticketing completo para 
las líneas Kelana Jaya y Ampang del ferrocarril 
de la capital de Malasia. Con esta adjudicación, 
Indra avanza en su objetivo de incrementar 
su presencia en los mercados emergentes del 
continente asiÆtico y refuerza su posición en el 
mercado de ticketing en Asia.

Simuladores de vuelo del avión 
Airbus A-320
Indra ampliarÆ el centro de formación de pilotos 
de Hainan Airlines, con el suministro de dos 
nuevos simuladores de vuelo del avión de 
pasajeros Airbus A-320. Este contrato consolida 
la posición de Indra en el mercado de simulación 
civil en China, donde ya ha entregado seis 
simuladores, y con� rma a la compaæía como uno 
de los principales fabricantes de simuladores del 
mundo. Los dos nuevos simuladores de vuelo 
contarÆn con el mÆximo nivel de certi� cación 
segœn la normativa internacional de aviación civil 
de la FAA (Federal Aviation Administration) y la 
ICAO (International Civil Aviation Organization), lo 
que implica que la � delidad de su comportamiento 
respecto al modelo real es mÆxima.

Departamento Municipal de Electricidad 
en Brasil
Indra � rmó recientemente un contrato con el 
Departamento Municipal de Electricidad (DME) de 
Poços de Caldas en Brasil, para centralizar en una 
œnica herramienta la información y procesos de la 
compaæía. Gracias al acuerdo, DME administrarÆ 
e� cientemente las Æreas de operación de 
proyectos, mantenimiento, planeamiento y 
gestión de la medición de tensión. Este proyecto 
forma parte de una iniciativa impulsada por 
la distribuidora para cumplir con la norma de la 
Aneel (Agencia Nacional de Energía ElØctrica), 
que considera entre otros aspectos, el uso de 
modernas tecnologías por parte de las empresas 
del sector elØctrico.

Radares móviles de œltima generación
Indra proveerÆ a Argentina con 104 radares 
móviles, a travØs de su Agencia Nacional de 
Seguridad Vial (ANSV). Los radares, permitirÆn 
al país equiparse con tecnología de œltima 
generación para realizar los operativos de 
prevención y control vial. Cabe destacar que los 
equipos tienen una doble funcionalidad, ya que 
ademÆs de ser utilizados como cinemómetro 
pueden ocuparse como estaciones de toma de 
datos de trÆ� co, ya que incorporan información 
adicional de trÆ� co como intensidad de � ujo, 
ocupación y velocidad de todos los vehículos. 
Los radares móviles servirÆn para agilizar la 
gestión de detección de infracciones de trÆnsito 
en el país 

Formación de la policía municipal con un 
sistema de dimulación pionero
El Ayuntamiento de Valladolid ha adjudicado 
a Indra un contrato para instalar un avanzado 
sistema de simulación y formación que mejorarÆ 
el entrenamiento de los agentes. La solución de 
Indra estÆ formada por un simulador de tiro con 
tecnología 3D y una sala tÆctica para recrear 
diferentes escenarios, que ha desarrollado la 
compaæía en su Centro de Excelencia en Sistemas 
de Seguridad (CES) de León. El innovador sistema 
facilita la realización de ejercicios tÆcticos de 
simulación adaptados al grado de instrucción de 
cada agente y a las circunstancias del entorno.
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AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS
FECHA  EVENTO  LUGAR / CIUDAD    PA˝S 

15 septiembre 2010 BBVA - Iberian Day Londres    Reino Unido

16 septiembre 2010 BPI - Conferencia Cascais    Portugal

11 noviembre 2010* Resultados 3er. Trimestre     Espaæa

22/23 noviembre 2010* Spain Investor Day Madrid    Espaæa

17/19 noviembre 2010 Morgan Stanley - Conferencia TMT Barcelona   Espaæa

* Fecha Provisional 



Estimado accionista,

La evolución de Indra durante el primer 
semestre sigue estando en línea con las 
previsiones de la compañía. El mercado 
internacional continúa siendo el motor 
de crecimiento en ventas, mientras que 
el mercado doméstico mantiene su tono 
negativo, afectado por la reducción de 
actividad.

La evolución de las principales 
magnitudes de la compañía al cierre del 
primer semestre de este ejercicio en 
relación al mismo período de 2009, ha sido 
la siguiente:

Las ventas del primer semestre, con un 
comportamiento plano, han ascendido 
a 1.329 M , registrando un crecimiento 
positivo del 0,7% excluyendo los proyectos 
electorales. Las ventas en el mercado 
domØstico descienden un 5% en este 
semestre, principalmente por las reducciones 
presupuestarias que se estÆn produciendo en 
los mercados de carÆcter mÆs institucional y 
por la menor demanda en el sector de energía. 
El mercado internacional crece a un ritmo 
del 9%, con altos crecimientos en países 
de LatinoamØrica así como en otros países 
en desarrollo y una evolución plana en el 
mercado europeo. Por verticales, el � nal del 
semestre muestra una tendencia parecida a la 
observada en el primer trimestre, con cuatro 
verticales creciendo entre un 5% y un 10% 
(entre los que destacan Transporte & TrÆ� co 
y Telecom & Media), y dos experimentando 
un descenso de doble dígito (Seguridad & 
Defensa y Energía & Industria).

La contratación ha aumentado un 8% sobre 
el primer semestre del ejercicio anterior, 
alcanzando 1.663 M , un 25% superior a 
las ventas del periodo. El mercado nacional 

continœa creciendo a un ritmo del 4% y 
el internacional mantiene una tasa de 
crecimiento del 16%.

El Resultado de Explotación recurrente (antes 
de costes extraordinarios) ha alcanzado los 
146 M  habiendo descendido en un 4%, 
afectado por una disminución del margen de 
contribución sobre ventas (17,7%) de dos 
puntos porcentuales, que en gran parte ha 
sido compensado por una disminución de los 
costes corporativos (6,7% s/ ventas) de 1,7 
puntos porcentuales sobre ventas. El Margen 
Operativo recurrente (EBIT antes de costes 
extraordinarios / Ventas) se ha situado por 
tanto en el 11%. Tras deducir los costes 
extraordinarios el Resultado de Explotación 
(EBIT) se sitœa en 134 M , equivalente a un 
margen sobre ventas del 10,1%.

El Resultado Atribuible recurrente aumentó 
un 3%.

Evolución general de la actividad y 
objetivos 2010
A lo largo del ejercicio 2010 se estÆ 
con� rmando la situación de debilidad del 
mercado nacional, especialmente en aquellas 
Æreas de negocio relacionadas con la evolución 
del gasto pœblico, que estÆ sufriendo ajustes 
adicionales a medida que avanza el ejercicio.

En el lado corporativo del mercado domØstico, 
las empresas espaæolas continœan 
ajustando sus presupuestos y aplazando 
las decisiones de inversión en sus negocios 
en Espaæa, orientÆndose cada vez mÆs 
a la consolidación y expansión de sus 
negocios internacionales, lo cual representa 
importantes oportunidades para Indra.

A pesar de lo anterior, durante la segunda 
parte del aæo no se prevØ un empeoramiento 
del mercado nacional, si bien se espera 

que la mayor parte del crecimiento de la 
contratación y las ventas continœe proviniendo 
de los mercados internacionales (Latam y 
países en desarrollo). En dichos mercados la 
compaæía participa en importantes proyectos 
en fase de adjudicación que se espera que se 
concreten en los próximos meses.

Teniendo en cuenta la evolución esperada 
para la segunda parte del aæo, la compaæía 
rati� ca sus objetivos de crecimiento de 
ventas y margen operativo recurrente 
para el ejercicio 2010, y eleva su objetivo 
de crecimiento de contratación, esperÆndose 
que:

-  La contratación mantenga una buena 
evolución y termine el ejercicio con un 
crecimiento mínimo del 7%, por encima 
del nivel del 5% anunciado a principios de 
aæo.

-  Las ventas crezcan a una tasa en torno 
al 5% durante el segundo semestre, y 
� nalicen el aæo en la parte baja del rango 
del objetivo de crecimiento de entre el 2% 
- 4%, tal y como se concretó en el trimestre 
anterior.

-  El Margen EBIT recurrente (antes de 
costes extraordinarios no recurrentes) 
mejore en la segunda mitad del ejercicio, 
hasta niveles superiores al 11,4%, y se sitœe 
al cierre del ejercicio en el entorno del 
11,4%.

Pago del dividendo con cargo al ejercicio 
2009
El pasado 5 de julio la compaæía abonó un 
dividendo ordinario con cargo al ejercicio 2009 
de 0,66 euros brutos por acción, que signi� có 
incrementar en un 8% el dividendo ordinario 
pagado con cargo al ejercicio anterior e implica 
un nivel de payout del 55%, similar al que ha 
representado el dividendo ordinario pagado en 
los œltimos aæos.
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