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PRINCIPALES MAGNITUDES

Contratacion 1.7398 1.663,2 5%
Ingresos Ordinarios (Ventas) 1.353,6 13286 %
Cartera de Pedidos 3.2725 29150 12%
Resultado de Explotacion recurrente (EBIT) 1417 1339 6%
Margen EBIT sobre ventas 10,5% 10,1% 04 pp
Resultado Atribuible recurrente 105,3 101,1 4%
BPA (Beneficio Por Accidn) 0,6448 06218 4%
Total Activo 3.0350 2.606,6 16%
Patrimonio Neto 1.004,6 9476 6%
Paosicién de caja/ (deuda) neta (343.8) (221,8) 55%
DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS 1S11*
. Mercado
Seguridad nacional
v Defensa 61%
18% Telecomy
Media
16%
AA.PP
y Sanidad Africa/Asia/
14% ) Australia 7 %
Energia
e Industria EE.UU.y
14% Canada 1%
Servicios Latinoamérica
Financieros Transporte 15%
15% y Tréfico Europa
23% 16%
* Las cifras pueden no sumar 100% debido al redondeo
Total 2%
Telecom y Media 35%
Transporte y Trafico 8%
Espafia 0%
Energia e Industria 5%
Internacional 5%
Servicios Financieros 5%
AA.PP.y Sanidad 3%
Seguridad y Defensa -23%



EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD

Evolucién de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) - 31 de marzo 2011
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jun-10 sep-10 dic-10 mar-11 jun-11
Capitalizacion bursatil (Mill.€) 2336 2163
Numero de acciones totales 164.132.539 164.132.539
Cotizacion cierre del periodo (€/accién) 14.23 13,18
Cotizacion maxima del periodo (10.05.11/08.01.10) 1580 € 1689 €
Cotizacion minima del periodo (10.01.11/30.06.10) 1241 € 13,18€
Cotizacion media del periodo 14,07 € 15,05 €
\olumen medio diario (acciones) 918,665 1.106.226
Dividendo por accién en euros 035 0,61 :
Extraordinario 00,35226 043 0,50
Ordinario ! 0,39 Z
0,195
0,163 b
0,067 0085 0.109
Payout (1, 26% 27% 29% 3% 90%  55%  100%  55% 55% 55% 59%

(1) Se calcula como el dividendo a pagar en el afio sobre el beneficio por accién del ejercicio anterior.



ULTIMAS NOTICIAS
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El contrato supone la primera implantaciéon
y operacion de un sistema nacional de salud
completo en la zona e incluye las aplicaciones de
todos los niveles asistenciales y su gestion por un
periodo de 11 afos. El proyecto ha sido concebido
a iniciativa del Su Majestad el Rey Hamad Bin
Isa Al Khalifa para ofrecer a los ciudadanos de
Bahrain los mejores y mas avanzados servicios en
el ambito de la sanidad a partir de la contrastada
experiencia de Indra en la implantacion de
sistemas regionales de salud. La compafifade Tlda
un nuevo impulso a la exportacion a otros paises
de su experiencia v liderazgo en el desarrollo de
sistemas de salud en Espafia.

Indra entregara a la Comision de Implantacion de
Sistemas de Control del Espacio Aéreo (CISCEA)
de Brasil dos sistemas radar transportables (MSSR
Modo S) destinados a respaldar la gestion del
trafico aéreo civil, que se entregaran este mismo
afo.

Se trata del primer contrato que Indra cierra con
el organismo responsable de la modernizacion de
las infraestructuras de gestion de trafico aéreo de
Brasil. Con ello, la compafiia da un importante paso
en Latinoamérica, region en la que mantiene una
fuerte presencia como proveedor de sistemas de
gestion de trafico aéreo.

Indra ha ganado un contrato con Petroperd,
la compafila estatal mas importante de Perd,
para modernizar la plataforma de sistemas que
proporciona soporte a los procesos de negocio de
la companifa.

El proyecto contempla la implantacion de un nuevo
ERP bajo plataforma SAP que permitira gestionar
de forma integrada la informacion de finanzas,
comercializacién, logistica, mantenimiento vy
refinado, que constituyen las areas clave del
negocio de esta empresa de hidrocarburos. La
automatizacion, integracion y estandarizacion de
estos procesos generara ahorros en los tiempos
de operaciéon, mejora de la productividad vy, por
tanto, el incremento de la competitividad de
PetroperU. La nueva plataforma serd comun a toda
la sociedad, sedes, refinerias, plantas de venta y
redes de estaciones de la compafiia en Perd.

La operacién refuerza la posicién de Ahorro
Corporacion, flexibiliza su estructura y extiende su
accion comercial a los mercados internacionales.
El acuerdo supone la externalizacion de la
gestion de las infraestructuras tecnolégicas vy
aplicaciones de la entidad financiera y la creacién
de una sociedad conjunta para la comercializacion
del Sistema Global de Tesoreria (SGT) de Ahorro
Corporacion.

Indra realizard el escrutinio provisional de las
elecciones nacionales en Argentina que se
celebrardn este afio. El contrato incluye el
recuento de las elecciones primarias del préximo
14 de agosto, donde los ciudadanos concurriran
para votary elegir a los candidatos de los distintos
partidos que participardan en las elecciones
generales. También contempla el escrutinio
del proximo 23 de octubre para la eleccién
de presidente v vicepresidente, diputados vy
senadores, asf como un tercer proceso electoral,
en el caso de existir una doble vuelta o ballotage,
para la eleccion de presidente y vicepresidente. El
recuento de votos para el escrutinio de aquellas
provincias cuya fecha de elecciones para cargos
provinciales coincida con las nacionales de
octubre también estd incluido en el contrato

Indra y el fabricante de helicopteros Eurocopter
seran los primeros en ofrecer entrenamiento en
simuladores a los pilotos de helicoptero chinos.
Ambas compafifas abren asi la puerta de un
mercado que ird expandiéndose a medida que
se liberalice el uso del espacio aéreo y nuevas
empresas de helicopteros puedan operar en el
pais. El acuerdo establece como primer hito el
desarrollo e implantacion del que sera el primer
simulador de helicoptero que entrara en servicio
en suelo Chino.

AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS

/-8 septiembre 201 1* DB - TMT European Conference Londres UK
13-15 septiembre 201 1* BBVA - Iberian Day Londres UK

6-7 octubre 201 1* DB - Iberian Seminar Madrid Espafia
10 noviembre 2011* Resultados 3", Trimestre 2011 Espafia
16-18 noviembre 2011 MS - T&T Conference Barcelona Espafia
21-22 noviembre 201 1* EXANE - Seminar Madrid Espafia
28-29 noviembre 2011 JP MORGAN - Iberian Conference NY USA

* Fecha Provisional



La evolucién de las principales magnitudes
de la compafifa en relacién al mismo periodo
del ejercicio 2010, ha sido la siguiente:

Las ventas han ascendido a 1.354 M€,
con un crecimiento frente al mismo
periodo del afio anterior del 2%. El
mercado internacional, que representa el
41% de las ventas de la compafiia, mantiene
un comportamiento positivo, con crecimiento
del 5%, destacando el fuerte crecimiento de
Latino América y Asia Pacifico. El mercado
nacional registra un comportamiento plano
frente al afio anterior. Por verticales, destaca
el buen comportamiento de Telecom &
Media (+35%), Energia & Industria (+5%),
Transporte y Trafico (+8%), y Servicios
Financieros (+5%) frente a la evolucién de
los mercados mas ligados al gasto publico,
tales como AAPP & Sanidad (+3%) vy
Seguridad & Defensa (-23%) que muestran
un comportamiento mas débil, aunque

se espera que este mejore a lo largo del
ejercicio.

La contratacion ha alcanzado 1.740 M€,
registrando un crecimiento del 5% frente
al mismo periodo del afio anterior. El
mercado nacional en linea con lo esperado,
desciende un 5% mientras el mercado
internacional mantiene un crecimiento de
doble digito, aumentando un 21%.
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€l Resultado de Explotacién (EBIT) ha
alcanzado los 142 M€ un 6% por encima
del reportado en el primer semestre del
afo anterior y el Margen Operativo (EBIT

/ Ventas) se situd en el 10,5%, superior en
0,4 puntos porcentuales al alcanzado en el
mismo semestre del afio anterior.

€l Resultado Atribuible alcanza los
105 M€ y es superior en un 4% al del
primer semestre del afio anterior. Si no
se consideraran los costes extraordinarios
incurridos el afio anterior, el Resultado
Atribuible habria disminuido un 5%.

La compaiiia reitera todos sus objetivos
comunicados para el afio. Estos objetivos,
que no incorporan todavia las recientes
adquisiciones de Galyleo en Italia y Politec
en Brasil, son los siguientes:

Un crecimiento de las ventas superior
al 2%, con los mercados internacionales
creciendo a tasas relevantes, v el
mercado nacional registrando un
comportamiento ligeramente negativo.

Una contratacién algo superior a la del
ejercicio precedente, y apreciablemente
mayor que las ventas del ejercicio, con lo
que se continuara reforzando la cartera
de pedidos.

Un margen EBIT de al menos el 10,5%,
sin que se prevean acciones que deban
implicar costes extraordinarios en el
ejercicio 2011.

El dia 4 de Julio se efectud el pago de

un dividendo de 0,68 euros brutos por
accion correspondiente a dicho ejercicio
2010. Este dividendo equivale al 59% del
beneficio por accién del ejercicio 2010, y
representa, sobre la cotizacién de la accién
de Indra al cierre del ejercicio pasado
(12,785€), una rentabilidad por dividendo
del 5,3% y un incremento del 3% sobre el
dividendo ordinario abonado el afio pasado
con cargo al ejercicio 2009.

El de 29 de Julio se acordé la adquisicién
de Politec Tecnologia da Informacdo
S.A. una de las principales compafiias
independientes brasilefias de Servicios de
TI. Cuenta con cerca de 5.000 empleados
y una extensa red comercial. El principal
interés de Indra se basa en fortalecer

su posicién en un mercado clave para la
expansion internacional de la compafiia.
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