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ACUERDOS ADOPTADOS JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2017

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion de Indra Sistemas, S.A. y de su Grupo Consolidado correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016.

1. Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Indra Sistemas, S.A,
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016 formulados por el
Consejo de Administracién en su sesién de 23 de marzo de 2017.

A efectos de las practicas aplicadas por la Sociedad en materia de gobierno
corporativo se hace constar expresamente que en la Nota 38 de la Memoria Anual
individual y en el apartado C.1.45 del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, que
es parte integrante del Informe de Gestion, se detallan los compromisos asumidos
por la Sociedad con sus altos directivos -incluidos los consejeros ejecutivos- para los
supuestos de extincion de su relacién contractual.

De las cuentas anuales formuladas resulta un beneficio después de impuestos de
82.582.399,82¢€.

2. Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestiéon consolidados del grupo de
sociedades encabezado por Indra Sistemas, S.A., correspondientes al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2016, formulados por el Consejo de Administracion el 23 de
marzo de 2017.

De las cuentas anuales consolidadas resulta un beneficio después de impuestos
atribuidas a la Sociedad dominante por importe de 69.931 miles de euros.

Segundo.- Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio
2016.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016
formulados por el Consejo de Administracion en su sesion de 23 de marzo de 2017
arrojan un resultado de beneficio después de impuestos de 82.582.399,82€.

Se propone que dicho resultado se aplique como sigue:

Resultado 82.582.399,82 €
Compensacion de pérdidas de ejercicios anteriores 82.582.399,82 €

Tercero.- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016.

Aprobar la gestién del Consejo de Administracion realizada en el ejercicio cerrado a 31
de diciembre de 2016.
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Cuarto.- Nombramiento y reeleccion de consejeros.

De conformidad con las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo:

4.1.- Nombrar consejera por el plazo estatutario de 3 afos, con la condicion de consejera
independiente y a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo, a Dfa. Silvia Iranzo Gutiérrez. Los datos identificativos del
consejero propuesto se haran constar a efectos de su inscripcién en el Registro
Mercantil.

4.2.- Nombrar consejera por el plazo estatutario de 3 afos, con la condicion de consejera
independiente y a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo, a Dfia. Maria Rotondo Urcola. Los datos identificativos del
consejero propuesto se haran constar a efectos de su inscripcion en el Registro
Mercantil.

4.3.- Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicién de consejero
independiente y a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo, a D. Ignacio Santillana del Barrio. Los datos identificativos del
consejero propuesto se haran constar a efectos de su inscripcién en el Registro
Mercantil.

4.4.- Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicién de consejero
dominical, en representacion del interés accionarial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales y a propuesta del Consejo de Administracién a D. Juan Carlos
Aparicio Pérez. Los datos identificativos del consejero propuesto se haran constar a
efectos de su inscripcion en el Registro Mercantil.

4.5.- Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicién de consejero
dominical, en representacién del interés accionarial de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales y a propuesta del Consejo de Administracion a D. Adolfo
Menéndez Menéndez. Los datos identificativos del consejero propuesto se haran
constar a efectos de su inscripcion en el Registro Mercantil.

4.6.- Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicién de consejero
ejecutivo v a propuesta del Consejo de Administraciéon a D. Javier de Andrés Gonzalez.
Los datos identificativos del consejero propuesto se haran constar a efectos de su
inscripcién en el Registro Mercantil.



indra

Quinto.- Delegacion a favor del Consejo de Administracion, con expresa facultad
de sustitucion, para aumentar el capital Social en los términos y con los limites
recogidos en el articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, incluso
mediante la emision de acciones rescatables y con atribucion de la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente, en cuyo caso, las ampliaciones de
capital que se realicen al amparo de la presente delegacion no podran superar
el 20% del capital social en el momento de la autorizacion por la Junta General
de Accionistas comprendido en dicho limite, en su caso, el importe de las
ampliaciones de capital que puedan derivarse de la aprobacion y ejecucion de la
propuesta de acuerdo recogida en el punto sexto del Orden del Dia.

De conformidad con el informe formulado por el Consejo de Administracion, en virtud de
lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital delegar en el Consejo
de Administracion la facultad de aumentar, en una o varias veces, el capital social de la
Sociedad en cualquier momento en los términos y con los limites recogidos en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, es decir, dentro del plazo de cinco afos
contados desde la fecha de adopcidn de este acuerdo y en un importe maximo de hasta
la mitad del capital social actual.

Los aumentos de capital social al amparo de esta autorizacién se realizaran mediante la
emision y puesta en circulacion de nuevas acciones, con o sin prima, cuyo contravalor
consistira en aportaciones dinerarias.

En cada aumento, correspondera al Consejo de Administraciéon decidir si las nuevas
acciones a emitir son ordinarias, privilegiadas, rescatables, sin voto o de cualquier otro
tipo de las permitidas por la ley.

Se acuerda asimismo, facultar al Consejo de Administracion para que, en todo lo no
previsto en este acuerdo de delegacién, pueda fijar los términos y condiciones de los
aumentos de capital social vy las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer
libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho
de suscripcion preferente. €l Consejo de Administracion podra también establecer que,
en caso de suscripciéon incompleta, el capital social quedard aumentado sélo en la
cuantia de las suscripciones efectuadas vy dar nueva redacciéon al articulo
correspondiente de los Estatutos Sociales relativo al capital social y ndmero de
acciones.

En relacion con los aumentos de capital social que se realicen al amparo de esta
autorizacién, se faculta al Consejo de Administracion para excluir, total o parcialmente,
el derecho de suscripciéon preferente en los términos del articulo 506 de la Ley de
Sociedades de Capital, si bien esta facultad quedara limitada a aumentos de capital
social que se realicen al amparo de esta autorizacion y de la que constituye el objeto del
punto sexto del orden del dia hasta la cantidad maxima correspondiente, en conjunto, al
20 % del capital social actual de la Sociedad.

La Sociedad podra solicitar, cuando proceda, la admisién a negociacién en mercados
secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de las
acciones que se emitan en virtud de esta autorizacién, facultando al Consejo de
Administracién para la realizacion de los tramites y actuaciones necesarios para la
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admisién a cotizacién ante los organismos competentes de los distintos mercados de
valores nacionales o extranjeros.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracién para que éste, a su vez, pueda
delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis apartado L) de la Ley de
Sociedades de Capital, las facultades de desarrollo, concrecién, ejecucion, interpretacion
y subsanacion de los acuerdos de ampliacion de capital a que se refiere este acuerdo.

La presente delegacién deja sin efecto la acordada en la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de junio de 2016 en la parte no utilizada de la misma.

Sexto.- Delegacion a favor del Consejo de Administracién, con expresa facultad
de sustitucion, para emitir, en una o varias veces, bonos u obligaciones, simples,
convertibles, canjeables en o por acciones de la Sociedad, asi como otros valores
de renta fija, warrants o cualesquiera otros instrumentos que den derecho a la
adquisicion de acciones de nueva emision, de acciones en circulacion de la
Sociedad o de acciones de otras sociedades, con el limite de 1.500 M€. La
autorizacion comprende la delegacion de facultades para, en su caso: (i)
determinar las bases y modalidades de la conversion, canje o ejercicio; (ii)
aumentar el capital social en la cuantia necesaria para atender las solicitudes de
conversion; y (iii) excluir el derecho de suscripcion preferente en las emisiones,
limitada a un importe nominal maximo del 20% del capital social.

De conformidad con el informe formulado por el Consejo de Administracion, en virtud de
lo previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital:

Delegar en el Consejo de Administracion, con arreglo al régimen general sobre emisién
de obligaciones y al amparo de lo dispuesto en los articulos 297.1.b), 417 y 511 de la
Ley de Sociedades de Capital y 319 del Reglamento del Registro Mercantil, la facultad
de emitir valores negociables de conformidad con las siguientes condiciones:

1. Valores objeto de la emision.

Los valores negociables a que se refiere la presente delegacion podran ser bonos u
obligaciones, simples, convertibles en acciones de nueva emision de la Sociedad o
canjeables por acciones en circulacion de la Sociedad, asi como otros valores de renta
fija, warrants o cualesquiera instrumentos, que incorporen el derecho de opcion a la
suscripcion de nuevas acciones o a la adquisicion de acciones en circulacion de la
Sociedad vy cualesquiera valores o instrumentos financieros que atribuyan una
participacion en las ganancias sociales.

2. Importe maximo de la delegacion.

Se hace constar que de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de
Capital, la Sociedad no esta sujeta a ningun limite legal maximo para la emision de
obligaciones. No obstante, el importe total maximo de la emisiéon o emisiones de los
valores indicados anteriormente que se podra acordar al amparo de la presente
delegacion en el Consejo se fija voluntariamente en 1.500 millones de euros o su
equivalente en otra divisa al tiempo de su emision.
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A efectos del calculo del anterior limite, en el caso de los warrants se tendra en cuenta
la suma de primas vy precios de ejercicio de los warrants de las emisiones que se
acuerden al amparo de esta autorizacion.

3. Plazo.

La emisidn de los valores objeto de la autorizacién podra efectuarse en una o en varias
veces dentro del plazo maximo de cinco afios a contar desde la fecha de adopcion de
este acuerdo.

4. Alcance.

A tal efecto y con cardcter meramente enunciativo, se confieren al Consejo las
siguientes facultades que, en el caso de emisién de obligaciones convertibles y/o
canjeables, deberan ejercitarse con respeto a las bases que mas adelante se aprueban
en cumplimiento de lo previsto en el articulo 414 de la Ley de Sociedades de Capital:

a) Acordar la emisién de las obligaciones en una o varias veces y determinar los
importes de cada emisién fijando: la fecha o fechas del acuerdo de emision; el
numero de valores y su valor nominal, que, en el caso de valores convertibles, no
sera inferior al nominal de las acciones en el momento de ejecutar el acuerdo; el tipo
de interés, fechas y procedimiento de pago de cupdn; el plazo y condiciones de
amortizacion y la fecha de vencimiento; el caracter subordinado en su caso; el tipo
de reembolso, primas y lotes; las garantias; la forma de representaciéon mediante
titulos o anotaciones en cuenta; clausulas antidilucién; el importe maximo por
suscriptor; el lugar y periodos de suscripcion; el derecho de suscripcién preferente; v,
en general, cualquier otra condicién de la emisién, asi como solicitar el rescate o
reembolso de los valores.

b) Desistir de la realizacion de la emision mediante el no ejercicio de la autorizacién. A
partir de la citada fecha limite establecida para la emisién de valores de renta fija
convertibles y/o canjeables, sin que el Consejo hubiera hecho uso de la delegacién,
se entendera la misma caducada vy sin valor ni efecto alguno.

c) En el caso de valores convertibles y/o canjeables, determinar si los mismos lo son
necesaria o voluntariamente vy, en el caso de que lo sean voluntariamente, a opcién
del titular de los mismos o del emisor, con la periodicidad y durante el plazo que se
establezca en el acuerdo de emisién, que no podra exceder de la duracién de cada
uno de los empréstitos, asi como prever que la conversion y/o el canje se atiendan
mediante la entrega de acciones o de forma sintética y por diferencias, con la
correspondiente facultad para suscribir en este caso los derivados que resulten
oportunos.

d) En el caso de warrants y valores andlogos que den derecho a la suscripcion o
adquisicion de acciones, el precio de emisién y/o prima, el precio de ejercicio -que
podra ser fijo (determinado o determinable) o variable-, y el procedimiento, plazo y
demas condiciones aplicables al ejercicio del derecho de adquisicién o suscripcion de
las acciones subyacentes.
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e) Determinar el régimen de suscripcion; el orden de prelacién de los valores y sus
eventuales cldusulas de subordinacién v la legislacién aplicable a la emisidn.

f) Solicitar, en su caso, la admision a negociacién en mercados secundarios nacionales
0 extranjeros, de los valores que se emitan con los requisitos que en cada caso exija
la normativa vigente; v, en general, cualquier otra condicion de la emisidn.

g) Amortizar anticipadamente la emisién o emisiones con opcidon de conversion y/o
canje.

h) Prorrogar, durante el tiempo que acuerde, el plazo de suscripcion abierto a terceros
o reducir el importe de la emision al importe suscrito al cierre de dicho periodo.

i) Autorizar, en su caso, la constitucidon de una asociacidon de defensa o sindicato de
tenedores de valores y el nombramiento de un comisario, todo ello de acuerdo con el
articulo 403 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital y normativa aplicable.

j) Fijar las reglas fundamentales que hayan de regir las relaciones juridicas entre Ia
Sociedad v el sindicato o sindicatos de tenedores de valores que se constituyan, en
su caso, de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital y normativa aplicable.

k) Modificar los términos y condiciones de las emisiones cuando lo estime conveniente
y sujeto, de resultar aplicable, a la obtencion de las autorizaciones oportunas y a la
conformidad de las asambleas de los correspondientes sindicatos de tenedores de
valores o reuniones de tenedores de valores, segun resulte aplicable.

[) Subsanar, aclarar, interpretar, precisar o complementar los acuerdos adoptados en la
Junta General de Accionistas, o los que se produjeran en cuantas escrituras o
documentos se otorgasen en ejecucion de los mismos y, de modo particular, cuantos
defectos, omisiones o errores, de fondo o de forma, impidieran el acceso de los
acuerdos y de sus consecuencias al Registro Mercantil, Registros Oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores o cualesquiera otros.

m) Redactar y dar la publicidad que estime oportuna al folleto o folletos de emisién
correspondientes en el caso de ser necesario.

5. Bases y modalidades de conversion y/o canje.

A efectos de la determinacién de las bases y modalidades de la conversion y/o canje, se
acuerda establecer los siguientes criterios:

(i) Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo que sean convertibles y/o
canjeables en acciones de la Sociedad lo seran con arreglo a una relaciéon de conversion
y/o canje fija o variable, determinada o determinable, quedando facultado el Consejo de
Administracién para determinar si son convertibles y/o canjeables, asi como para
determinar si son necesaria o voluntariamente convertibles y/o canjeables, a discrecion
o no del emisor, sujeto a condiciones o solo en determinados escenarios, vy en el caso de
que lo sean voluntariamente, a opcién de su titular o de Indra Sistemas, S.A., o en el
caso de cumplimiento de algtn hecho o condicién, con la periodicidad y durante el plazo
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que se establezca en la emisidon y que no podra exceder de quince (15) afios contados
desde la fecha de emision.

(if) También podra el Consejo establecer, para el caso de que la emisién fuese
convertible y canjeable, que el emisor se reserve el derecho de optar en cualquier
momento entre la conversién en acciones nuevas 0 su canje por acciones en circulacion
de Indra Sistemas, S.A., concretandose la naturaleza de las acciones a entregar al tiempo
de realizar la conversién o canje, pudiendo optar incluso por entregar una combinacion
de acciones de nueva emision con acciones preexistentes de Indra Sistemas, S.A., por
llevar a cabo la liquidaciéon mediante el pago de la diferencia de valor en efectivo, e
incluso por que la conversion se reconozca por diferencias o de forma sintética, en cuyo
caso el Consejo podra suscribir los derivados que resulten necesarios o convenientes a
efectos de cubrir los riesgos derivados de la operacién. En todo caso, el emisor debera
respetar la igualdad de trato entre todos los titulares de los valores de renta fija que
conviertan y/o canjeen en una misma fecha.

(iii) A efectos de la relacién de conversion y/o canje, los valores se valoraran por su
importe nominal y las acciones de la Sociedad por el precio fijo (determinado o
determinable) que se establezca en el acuerdo de emision, en funcién del valor de
cotizacién en Bolsa de las acciones de Indra Sistemas, S.A., en la/s fecha/s o periodo/s
que se tome/n como referencia en el mismo acuerdo, con o sin descuento o prima,
pudiendo el Consejo de Administracién determinar los criterios de conversion y/o canje
que estime oportunos.

También podra acordarse emitir los valores de renta fija convertibles y/o canjeables con
una relacién de conversion y/o canje variable. En este caso, el precio de las acciones de
Indra Sistemas, S.A. a los efectos de la conversién y/o canje sera el determinado por el
Consejo de Administracién, pudiendo incorporar una prima o, en su €aso, un descuento
sobre el precio por accién resultante de los criterios establecidos. La prima o descuento
podra ser distinta para cada fecha de conversion y/o canje de cada emisién (o, en su
caso, cada tramo de una emision).

(iv) Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accion que en su caso
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto hasta
el nimero entero inmediatamente inferior v cada tenedor recibird en metadlico, de
contemplarse asi en las condiciones de la emisién, la diferencia que en tal supuesto
pueda producirse.

(v) En ningln caso el valor de la accién a efectos de la relacién de conversion de las
obligaciones por acciones podra ser inferior a su valor nominal. Asimismo, conforme a lo
previsto en el articulo 415 de la Ley de Sociedades de Capital, no podran ser
convertidas obligaciones en acciones cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al
de éstas.

Al tiempo de aprobar una emision de valores convertibles al amparo de la autorizacion
contenida en este acuerdo, el Consejo de Administracion emitirda un informe de
administradores desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente
descritos, las bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la
indicada emision. Sobre este informe un experto independiente distinto del auditor de
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cuentas de Indra Sistemas, S.A., emitira el informe a que se refiere el articulo 414 de la
Ley de Sociedades de Capital, y ambos documentos se publicaran en la pagina web de Ia
Sociedad tan pronto como se haya acordado la emision.

6. Bases y modalidades del ejercicio de los warrants y otros valores analogos.

En caso de emisiones de warrants y otros valores analogos que den derecho a la
suscripcion o adquisicion de acciones de la Sociedad, dado su caracter atipico se aplicara
por analogia lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital para las obligaciones
convertibles. En relacién con las bases y modalidades de su ejercicio, el Consejo de
Administracién queda facultado para determinar, en los mds amplios términos, los
criterios aplicables al ejercicio de los derechos de adquisicidon o suscripcion que
confieran los valores de esta clase que se emitan al amparo de la delegacién aqui
concedida, aplicandose en relacién con tales emisiones los criterios establecidos en el
apartado 5 anterior, con las necesarias adaptaciones a fin de hacerlas compatibles con
las caracteristicas propias de esta clase de valores.

7. Exclusion del derecho de suscripcion preferente y aumento de capital.

Esta delegacién al Consejo de Administracién comprende asimismo, a titulo enunciativo,
no limitativo, la delegacion a su favor de las siguientes facultades:

(i) La facultad para que el Consejo de Administracion, al amparo de lo previsto en el
articulo 511 de la Ley de Sociedades de Capital en relacién con el articulo 417 de dicha
Ley, excluya, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas. En cualquier caso, si el Consejo de Administracion decidiera suprimir el
derecho de suscripciéon preferente de los accionistas en relacion con una emisién
concreta de obligaciones o bonos convertibles, warrants y demas valores asimilables a
éstos, que eventualmente decida realizar al amparo de esta autorizacion, emitira, al
tiempo de aprobar la emisién y conforme a la normativa aplicable, un informe detallando
las concretas razones de interés social que justifiquen dicha exclusién, que sera objeto
del correlativo informe de un experto independiente, distinto del auditor de cuentas de
la Sociedad, nombrado por el Registro Mercantil, al que se refieren los articulos 414,
417 y 511 de la Ley de Sociedades de Capital. Dichos informes seran publicados en la
pagina web de la Sociedad tan pronto como se hayan fijado las condiciones de la
emision.

Esta facultad quedara en todo caso limitada a aquellos aumentos de capital que se
realicen al amparo de esta autorizacion y de la que constituye el objeto del punto quinto
del orden del dia de esta Junta General hasta la cantidad maxima correspondiente, en
conjunto, al 20% del capital social a la fecha de adopcion de este acuerdo.

(i) La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversidn y/o de ejercicio del derecho de suscripcién de acciones.

Dicha facultad sélo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo, sumando el
capital que aumente para atender la emision de valores convertibles o que den derecho
a la suscripcién de acciones y los restantes aumentos de capital que hubiera acordado al
amparo de autorizaciones concedidas por esta Junta General de accionistas, no exceda
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el limite de la mitad de la cifra del capital social previsto en el articulo 297.1.(b) de la
Ley de Sociedades de Capital. Esta autorizacion para aumentar el capital incluye la de
emitir y poner en circulacién, en una o varias veces, las acciones representativas del
mismo que sean necesarias para llevar a efecto la conversion y/o ejercicio del derecho
de suscripcion de acciones, asi como la de dar nueva redaccién al articulo de los
Estatutos Sociales relativo a la cifra del capital y para, en su caso, anular la parte de
dicho aumento de capital que no hubiere sido necesaria para la conversion y/o ejercicio
del derecho de suscripcion de acciones.

(iii) La facultad de desarrollar y concretar las bases y modalidades de la conversién,
canje y/o ejercicio de los derechos de suscripcién y/o adquisicién de acciones, derivados
de los valores a emitir, teniendo en cuenta los criterios establecidos en los apartados
anteriores.

(iv) La delegacion en el Consejo de Administracion comprende las mas amplias
facultades que en Derecho sean necesarias para la interpretacion, aplicacién, ejecucion
y desarrollo de los acuerdos de emision de valores convertibles o canjeables en acciones
de Indra Sistemas, S.A., en una o varias veces, y correspondiente aumento de capital, en
su caso, concediéndole igualmente, facultades para la subsanacién y complemento de
los mismos en todo lo que fuera preciso, asi como para el cumplimiento de cuantos
requisitos fueran legalmente exigibles para llevarlos a buen fin, pudiendo subsanar
omisiones o defectos de dichos acuerdos, sefialados por cualesquiera autoridades,
funcionarios u organismos, nacionales o extranjeros, quedando también facultado para
adoptar cuantos acuerdos y otorgar cuantos documentos publicos o privados considere
necesarios o convenientes para la adaptacién de los precedentes acuerdos de emision
de valores convertibles o canjeables y del correspondiente aumento de capital a la
calificacion verbal o escrita del Registrador Mercantil o, en general, de cualesquiera
otras autoridades, funcionarios o instituciones nacionales o extranjeros competentes.

8. Admision a negociacion.

Indra Sistemas, S.A., podra solicitar, cuando proceda, la admisién a negociaciéon en
mercados secundarios nacionales o extranjeros, de los valores que se emitan por Indra
Sistemas, S.A., en virtud de esta delegacidn, facultando al Consejo de Administracion,
tan ampliamente como en Derecho sea necesario, para la realizacién de los tramites v
actuaciones necesarios para la admision a cotizacion ante los organismos competentes
de los distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

Se hace constar expresamente que, en el caso de posterior solicitud de exclusion de la
negociacién, ésta se adoptara con las mismas formalidades que la solicitud de admisién,
en la medida en que sean de aplicacién, y, en tal supuesto, se garantizara el interés de
los accionistas u obligacionistas que se opusieran o no votaran el acuerdo en los
términos previstos en la legislaciéon vigente. Asimismo, se declara expresamente el
sometimiento de Indra Sistemas, S.A., a las hormas que existan o puedan dictarse en un
futuro en materia de Bolsas y, especialmente, sobre contratacion, permanencia vy
exclusién de la negociacion.
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9. Facultad de sustitucion.

Se autoriza expresamente al Consejo de Administracién para que éste, a su vez, pueda
delegar, al amparo de lo establecido en el articulo 249bis apartado L) de la Ley de
Sociedades de Capital, las facultades de desarrollo, concrecién, ejecucion, interpretacion
y subsanacion de los acuerdos de ampliacion de capital a que se refiere este acuerdo.

La presente delegacién deja sin efecto la acordada en la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de junio de 2016 en la parte no utilizada de la misma.

Séptimo.- Votacion consultiva del Informe Anual de Remuneraciones 2016.

De conformidad con lo previsto en el articulo 27.6 del Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad y en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobar el Informe Anual de Remuneraciones 2016, que fue formulado por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones vy
Gobierno Corporativo, en su sesion de 23 de marzo de 2017.

Dicho Informe se somete a votacidn consultiva de la Junta General.

Octavo.- Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los consejeros para el
periodo 2018-2020.

De conformidad con el informe especifico formulado al efecto por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, segun lo previsto en el articulo
529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, aprobar la Politica de
Remuneraciones de los consejeros de Indra Sistemas, S.A. para los ejercicios 2018,
2019 y 2020 que, de conformidad con lo establecido en el citado articulo, se ajusta al
sistema de remuneracion previsto en los Estatutos Sociales.

Dicha Politica de Remuneraciones establece el importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de los consejeros en su condicién de tales, de conformidad
con lo establecido en el articulo 529 septedecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Noveno.- Autorizacion y delegacion de facultades para la formalizacion,
inscripcion y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta.

Delegar en el Presidente del Consejo de Administracion, en el Vicepresidente, en el
Secretario del Consejo de Administracion vy en el Vicesecretario del Consejo para que
cualquiera de ellos, indistintamente, pueda formalizar y elevar a publico los acuerdos
adoptados en la presente Junta y en especial para la interpretacidn, subsanacién,
gjecucién y desarrollo de los mismos. La facultad de subsanar comprendera la
posibilidad de hacer cuantas enmiendas v adiciones fueran necesarias o convenientes
como consecuencia de observaciones o requerimientos de los organismos reguladores
de los mercados de valores, las Bolsas de Valores, el Registro Mercantil y cualquier otra
autoridad publica con competencias relativas a los acuerdos adoptados.
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	De las cuentas anuales consolidadas resulta un beneficio después de impuestos atribuidas a la Sociedad dominante por importe de 69.931 miles de euros.

