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La planta alemana de Siemens de Amberg, inaugurada en 1989, es una de las referencias en fabricas mas digital
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INDUSTRIA 4.0 Las plantas espafiolas conffan en la digitalizacion de sus
procesos para ser mas eficientes y volver a ganar peso en la economia del pafs.

Recuperar el terreno perdido
con la ayuda de la innovacion

M? José Gémez-Serranillos. Madrd

De lamaquina de vapor y mecaniza-
cion de las factorias al big datay la
personalizacion de productos en la
fabricacion en masa. Entre estos dos
conceptos hay varios siglos de dis-
tancia, el periodo que ha transcurri-
do entre la Primera Revolucion In-
dustrial y la actual, la cuarta. Esta til-
tima es conocida también como in-
dustria 4.0 o industria digital.

La transformacion que, pocoa po-
co, llega a uno de los sectores claves
de la economia espanola, con un pe-
s0 del 17% en el PIB, impone la digi-
talizacion de las factorias, la incorpo-
racién de robots a las cadenas de
montaje para completar el trabajo
manual y la implantacion de herra-
mientas como el big data. Fsta per-
mite lagestion y el aprovechamiento
de los miles de datos que se generan
en una factoria, con el fin de inter-
pretarlos, sacar conclusiones y, de
ellas, introducir mejoras futuras en
lacadena de montaje.

Se considera este modelo como
una oportunidad de fortalecer la in-
dustria y hacerla mas eficiente en
CcOstes y recursos en un momento en
que la produccion vuelve a suelo es-

Con un peso del 17% en
el PIB nacional, el sector
industrial avanza hacia
su cuarta revolucién

El nuevo modelo reclama
perfiles mas preparados
en disciplinas como

la ingenieria de datos

paiol, después de anos deslocalizada
en mercados como Asia, donde yano
es tan rentable fabricar. Puede ser
también una ocasion para que la in-
dustria recupere el terreno perdido y
se encamine a llegar al 30% de peso
enel PIB como antes de la crisis.

Regiones donde la produccién in-
dustrial sufrio el embiste de la rece-
sion con el cierre de plantas y la re-
conversion de las que lograron
aguantar, tienen en marcha actua-
ciones ligadas a la Industria 4.0 para
que el sector vuelva ser el motor de
sus economias, como fueraantaiio.

Pais Vasco configura unade las co-
munidades mds avanzadas en la
cuarta revolucion industrial. “Apro-
vechando nuestros sectores produc-
tivos tradicionales como la maquina
herramienta, la metalurgia y los
componentes de automocion, se tra-
baja por incorporar la tltima tecno-
logia a las plantas dedicadas a estas
actividades”, explica Arantxa Tapia,
consejera de Desarrollo Econdmico
y Competitividad de Euskadi. En es-
te empeiio, explica la consejera, “la
clave es la coordinacion de adminis-
traciones, centros tecnoldgicos, uni-
versidades y las compaiiias”. Es lo
que se denomina “grupo de pilotaje”,
explica Luis Manero, director de
Programas de la Agencia Vasca de

Inovacion, Innobasque, nacida al
amparo del Ejecutivo regional.

“Dentro del imbito empresarial, el
empefio es que laindustria 4.0 seaun
compromiso por igual de las plantas
de grandes empresas como CAF
(componentes ferroviarios), Gamesa
(equipos edlicos) y Mercedes Benz
(fabricante de automdviles), como
las fabricas de start upo con una me-
nor trayectoria”, explica Tapia. Con
estas Ultimas se estd trabajando espe-
cialmente para que la digitalizacion
de sus procesos pueda ser una reali-
dad, igual que en las grandes.

Las ventajas de esta revolucion
son claras pero, para su plena im-
plantacion, deben resolverse algunas
cuestiones. Para Tapia, impulsar la
ciberseguridad en las factorias esuna
de ellas, Considera que “los ciberata-
ques deben frenarse y hay que inver-
tir en sistemas de tltima generacion,
ya que estd en juego informacion
sensible y compartida por distintos
centros de produccion”.

Otro de los aspectos que preocu-
pan es la pérdida de empleo, como
consecuencia de la llegada de robots
y de una mayor automatizacion a las
factorias. Manero explica que “como
en anteriores revoluciones indus-
triales, la amenaza estd ahi y los per-
files de menor valor desapareceran”.
Pero, anade, “la oportunidad estd en
una mayor cualificacion. Es decir, en
formar tanto a los trabajadores ac-
tuales de las fabricas, como a las nue-
vas generaciones, en disciplinas co-

Ejemplos de
progreso que
abren camino

M En las plantas de Gullén
(Palencia) , ITP (Vizcaya) y Seat,
en Martorell la cuarta revolucién
industrial ya es una realidad.

Se trata de los ejemplos mas
caracteristicos del nuevo modelo
industrial que, peco a poco, se
abre paso en Espana. A ellos hay
gue afadir otro ejemplo, la
depuradora de Vigo, en la que
Siemens, al igual gue en la factorfa
de la galletera palentina Gullén, ha
contribuido con su tecnologia,

En el caso de la planta de Seat de
Martorell, donde se fabrica el Seat
Ledn, Ibiza, y el Audi Q3 y emplea
a mas de 12.000 trabajadores, se
utilizan distintos sistemas, como
gafas de realidad virtual para los
trabajadores, impresoras de 3D
para la fabricacion de prototipos
de distintas piezas y sistemas
inteligentes que conectan las
cadenas logisticas. Desde Seat,
afirman que, de momento, es
pronto para cuantificar los ahorros
en costes gue estas tecnologias
permiten. Pero, conllevan mejoras
relativas a una mejor flexibilicad
en el diseno y una disminucion de
los tiempos de montaje, que
permite mas versatilidad en todo
el proceso de fabricacion.

mo la ingenieria de datos o sistemas
de produccion inteligentes para que,
por ejemplo, sepan gestionar su tra-
bajo junto arobots”,

Lainstruccion de los profesionales
no debe olvidar cuestiones relacio-
nadas con la inteligencia artificial.
Como comenta Pere Vandellds, di-
rector general de CleverTask, “este
concepto ayuda a obtener patrones
determinados en el funcionamiento
de las cadenas de montaje en las fi-
bricas. Esta informacion sirve, por
ejemplo, para determinar cuanto
tiempo tarda un equipo en pintar
una pieza de un coche o predecir po-
sibles incidencias futuras”, sefiala.

Para acompaiiar a las fibricas en
esta transformacion, las tecnologias
de Siemens e Indra suponen una
gran ayuda. Para David Pozo, exper-
to en Industria 4.0 de Siemens, “hay
movimiento para impulsar este mo-
delo en Espana, pero no lo hay en to-
das las regiones ni sectores por igual.
Pais Vasco destaca especialmente, y
Madrid y Barcelona se empiezan a
dar algunas iniciativas. En sectores
destacan el aerondutico, con ejem-
plos como ITP y Airbus, y laautomo-
cion, con ejemplos como la planta de
Seat de Martorell”.

Daniel Sesefia, responsable de In-
dustria 4.0 de Indra, opina que para
el pleno despegue de este modelo ha-
bria que fijarse en paises de nuestro
entorno, que ya tienen en marcha
programas-pais de Industria 4.0, co-
mo Alemania, Francia e Italia.
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