GOBIERNO CORPORATIVO indra
INFORME ANUAL 2008




INDRA GOBIERNO CORPORATIVO 08 | INDICE

~N Oy U B~ w Ny —

INDICE

Introduccion
Informe 2008 sobre Gobierno Corporativo

Memoria de Actividades 2008 de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento

Estatutos Sociales
Reglamento de la Junta General de Accionistas

Reglamento del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones

Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores

02

03

21

30

37

42

56




INDRA GOBIERNO CORPORATIVO 08 | INTRODUCCION

INTRODUCCION

El presente volumen incluye la informacion relevante para conocer las normas vy sistema de
Gobierno Corporativo de Indra, en relacién con el cual, esta sociedad aplica desde 1999 una
politica de maxima atencién, con la finalidad de que se encuentre adaptado en todo momento
alas mejores practicas y recomendaciones nacionales e internacionales en la materia.

Tras la publicacién por la CNMV del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, se llevd a cabo un
proceso de revision de las normas de Gobierno Corporativo de la Sociedad con la finalidad de
adaptarlas a las recomendaciones contenidas en el referido Codigo. Fruto de ese proceso de
revision, llevado a cabo en 2007, fueron las modificaciones al articulo 30 de los Estatutos
Socialesy al articulo 12 del Reglamento de la Junta General, aprobadas por la Junta General
de Accionistas de dicho afio, asi como un nuevo texto integro (@ modo de texto refundido),
debidamente ordenado v sistematizado del Reglamento del Consejo, que fue aprobado por
éste a finales del ejercicio 2007. De este proceso de revision de dio cuenta a la Junta General
Ordinaria de Accionistas 2008, de acuerdo con lo previsto en el articulo 115 de la Ley del
Mercado de Valores.

Como todos los ejercicios, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo
ha informado al Consejo en su sesién de 23 de abril, con cardcter previo a la evaluacion por éste,
sobre la eficiencia y el cumplimiento de las normas y procedimientos de gobierno corporativo

de la Sociedad, concluyendo que las citadas normas, debido al reciente proceso revisién de las
mismas, no requieren modificacién alguna. El Consejo ha hecho suya esta recomendacion.

Con ocasién de esta Junta Ordinaria, como se hace desde 2005, la Sociedad pone
procedimientos a disposicidén de sus accionistas para que puedan ejercer y delegar el voto o
conferir su representacion, por medios electrénicos y de comunicacion a distancia. Estos mismos
procedimientos seran de aplicacién en la Junta General Ordinaria de Accionistas 2008,

Por ultimo, sefialar que en este volumen se recogen de manera agrupada todo el conjunto de
normas por las que se rige el Gobierno Corporativo de la Sociedad —Estatutos, Reglamento de
la Junta, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los
Mercados de \alores— junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativoy la Memoria Anual
de Actuaciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento correspondientes al ejercicio 2008,
lo que permitird una visién global y una correcta valoracién del sistema de Gobierno Corporativo
de Indra que, desde el afio 1999, cumple con las mejores practicas y recomendaciones en

la materia, habiendo obtenido de manera constante el plblico reconocimiento por parte de
analistas e inversares.
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. PRESENTACION
El presente Informe se formula con caracter voluntario por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, con la finalidad de poner a disposicién de sus accionistas y de los mercados en
general la informacion mas relevante en esta materia, ordenada de forma sistematizada y
comparable con Ia facilitada en ejercicios anteriores, tal y como viene siendo criterio de la
Sociedad desde el afio 2003.

Sin perjuicio de ello, en relacion con el ejercicio 2008 la Sociedad ha hecho publico el preceptivo
Informe Anual de Gobierno Corporativo exigido por la Ley del Mercado de Valores, en el

formato establecido a tal fin por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y que de
conformidad con lo previsto en el articulo 202.5 de la Ley de Sociedades Andnimas, forma parte
del Informe de Gestién de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2008.

La politica de Indra en materia de Gobierno Corporativo viene siendo, desde 1999, contar con
un conjunto de reglas y practicas con el objetivo no sélo de cumplir en todo momento con

la normativa aplicable, sino también de incorporar con prontitud las recomendaciones mas
recientes y mejores practicas en esta materia.

En aplicacion de esta politica y seglin lo previsto en su Reglamento, el Consejo revisa
anualmente el cumplimiento y eficiencia de las normas y reglas de Gobierno Corporativo

de la Sociedad. Fruto de ello han sido las numerosas modificaciones y adaptaciones realizadas
alas mismas desde su primera aprobacién en 1999, a medida que se han sucedido novedades
legislativas o se han publicado recomendaciones en materia de Gobierno Carporativo. De
todas estas modificaciones se dio cumplida informacion en las correspondientes Juntas
Generales de Accionistas.

Tras la publicacién por la CNMV del Codigo Unificado de Buen Gobierno, se llevé a cabo un
proceso de revision de las normas de Gobierno Corporativo de la Sociedad con la finalidad de
adaptarlas a las recomendaciones contenidas en el referido Cédigo. Fruto de ese proceso de
revisién llevado a cabo en 2007, fueron las modificaciones al articulo 30 de los Estatutos
Socialesy al articulo 12 del Reglamento de la Junta General aprobadas por la Junta General

de Accionistas de dicho afio, asi como un nuevo texto integro (a modo de texto refundido),
debidamente ordenado y sistematizado del Reglamento del Consejo, que fue aprobado por
éste a finales del ejercicio 2007. De conformidad con lo previsto en el articulo 115 de la Ley del
Mercado de Valores, de las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo se dio
cuenta a la Junta General Ordinaria de Accionistas 2008.

El sistema y normas de Gobierno Corporativo vigentes en Indra han venido cumpliendo en todo
momento con amplitud y profundidad las recomendaciones de los cédigos de buen gobierno con

aplicacién especifica al mercado espafiol. En el apartado F del mencionado Informe Anual
de Gobierno Corporativo en el formato requerido por la CNMV se detalla el grado de
cumplimiento de todas y cada una de las recomendaciones incluidas en el anteriormente
citado Cédigo Unificado.

Sin perjuicio de la restante informacién que la Sociedad hace publica en algunas de las materias
tratadas en el presente Informe, en el mismo se informa detalladamente sobre: la estructura
accionarial de la Sociedad, la composicion, regulacion y actuaciones de sus drganos de gobierno;
la retribucion detallada de los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion; las
transacciones con accionistas significativos y consejeros; la politica y operaciones en materia de
autocartera; la politica y actividades de informacién a los accionistas y a los mercados; y de las
relaciones de la Sociedad con sus auditores

El Consejo, a través de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
ha solicitado a la firma independiente de reconocido prestigio.en esta materia, Egon Zehnder
Internacional su opinidn sobre el alcance y contenido de la informacion sobre retribuciones que
la sociedad hace publica, la cual ha manifestado que ésta "responde a las mejores practicas en
esta materia en Espafia, conteniendo informacién completa y detallada, permitiendo tener una
idea clara de la politica aplicada”.

2. ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

2.1. Accionistas significativos

La Sociedad no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por lo que Unicamente puede
conocer la composicién de su accionariado a través de la informacion que los propios accionistas
le comuniquen directamente o hagan publica en aplicacién de la normativa vigente sobre
participaciones significativas, asi como por la informacién que facilita Iberclear, que la Sociedad
recibe con ocasién de la celebracién de sus Juntas Generales de Accionistas.

De la informacién comunicada por los propios titulares a los registros publicos de la CNMV o a la
Sociedad resulta que a 31.12.2008 las siguientes entidades eran titulares de una participacion
directa, igual o superior al 3%, en el capital de Indra: Caja Madrid (19,78%), Unién Fenosa
(18,01%), Casa Grande de Cartagena (5,68%), y Cajastur (5,00%).

A'la fecha de formulacién del presente Informe, Caja Madrid ha comunicado que su participacion
en el capital de la Sociedad asciende al 20%.

A 31.12.2008, los miembros del Consejo de Administracién posefan a titulo personal, directa
o indirectamente, un total de 428.036 acciones de la Sociedad, equivalentes a un 0,26% del
capital social. Al precio de cotizacidn de la accion de Indra al cierre del ejercicio 2008 esta
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participacion equivale a 3,31 veces el importe de la retribucién anual global bruta del Consejo
de Administracién.

A la fecha de formulacién de este Informe el nimero de acciones que poseen a titulo
personal los miembros del Consejo de Administracion sigue siendo el mismo que a 31 de
diciembre de 2008.

accionistas un instrumento eficaz para que puedan conocer el conjunto de sus derechos v la
forma en que estd regulado su ejercicio.

De conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta Generdl, la
Sociedad habilitard para la Junta General Ordinaria de Accionistas 2009 procedimientos adecuados
para que los accionistas puedan ejercer los derechos de voto v representacién por medios
electrénicos y de comunicacién a distancia, como viene haciendo desde el afio 2005,

2.2. Acuerdos de accionistas
La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pacto o acuerdo alguno vigente entre
accionistas de la Sociedad que tengan por objeto su participacién accionarial en la misma o el

3.2. Consejo de Administracion
3.2.1. Regulacién y competencias

ejercicio concertado de los derechos de voto que las mismas atribuyen o que, de cualquier otra
farma, se refiera a sus intereses como accionistas de la Sociedad.

2.3. Limitaciones a los derechos de los accionistas

No existe en los Estatutos Sociales de la Sociedad, en los Reglamentos de la Junta y del
Consejo o en cualquier otra norma establecida por la Sociedad disposicion alguna que limite
la adquisicién de una participacion significativa en el capital de la Sociedad, el ejercicio de
los derechos de voto correspondientes a las acciones o el nombramiento o destitucion de
consejeros por parte de la Junta General, salvo la exigencia estatutaria de la titularidad de, al
menos, cien acciones para poder asistir a la Junta General,

. GOBIERNO Y ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
El gobierno y administracién de la Sociedad se llevan a cabo por la Junta General de Accionistas,
el Consejo de Administracion y sus Comisiones y la Alta Direccion.

3.1. Junta General de Accionistas

Las competencias v la regulacion del funcionamiento de la Junta General se encuentran
contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas, los Estatutos Socialesy el Reglamento
de la Junta.

Los Estatutos Sociales son fiel reflejo de la regulacién legal de la Junta General contenida
en la Ley de Sociedades Andnimas, sin que existan mayorias o quérum reforzados distintos
alos exigidos por dicha ley.

En el Reglamento de la Junta General de Accionistas se refunden en un Unico documento los
preceptos legales y estatutarios aplicables, junto a una serie de principios y procedimientos
establecidos por la Sociedad para facilitar la participacién informada y activa de los accionistas
en las Juntas Generales, que incorporan actuaciones y facultades a favor de éstos mas amplias
que el contenido exigido por la ley. Asi, a través de este Reglamento se pretende ofrecer a los

La composicién, facultades y funcionamiento del Consejo de Administracién se encuentran
regulados en la ley, los Estatutos Sociales y, de forma especifica, en el Reglamento del Consejo.

La regulacion relativa al Consejo de Administracién contenida en los Estatutos Socialesy en
su Reglamento es, igualmente, fiel reflejo de la contenida en la ley, sin que, en relacién con la
adopcién de acuerdos por este 6rgano se requieran mayorias reforzadas o quérum distintos a
los previstos en ésta.

El vigente Reglamento del Consejo, que fue objeto de una completa revisién y actualizacion
a finales del ejercicio 2007, regula la composicién, principios de actuacion y normas de
funcionamiento de este drgano, junto con un amplio catalogo de derechos y obligaciones de
los consejeros, al objeto de que el Consejo ejerza sus funciones de forma eficaz.

Dicho Reglamento establece como politica del Consejo la delegacién de la gestion ordinaria
de la Sociedad en los érganos ejecutivos, concentrando su actividad en la funcién general
de supervision y control. A tal fin, el Reglamento regula especificamente que las siguientes
responsabilidades deberan ser ejercidas directamente por el Consejo, siendo por tanto
indelegables:

a) Las estrategias generales de la Sociedad v, en su caso, de los planes estratégicos

especificos, asi como de los objetivos y presupuestos anuales.

La politica general de gestién de riesgos v la definicidn de los sistemas de control e

informacién adecuados a la misma.

La politica en materia de financiacién, autocartera y retribucién al accionista.

La estructura societaria del conjunto de actividades que se integren en la Sociedad.

Las operaciones que entrafien la adquisicién y disposicién de activos de la Sociedad v las

operaciones societarias, cuando sean por importe superior a 30 millones de euros.

f) Las transacciones vinculadas, de conformidad con lo legalmente establecido y con o que se
regula en el Reglamento del Consejo.

(=)
=
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g) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asf
como cualesquiera otras transacciones de naturaleza analoga que pudieran menoscabar la
transparencia del grupo.

h) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacién de la Sociedad.

i) La transformacién de la Sociedad en una entidad meramente tenedora de acciones
mediante la filializacién de sus negocios y actividades.

j) Lapolitica de informacién y comunicacion con los accionistas, los mercados vy la opinién
publica en general v, especificamente:

i) la formulacién y aprobacién de la informacion que anualmente la Sociedad haga publica
junto con las Cuentas Anuales que se someten a la aprobacion de la Junta General; y

ii) la aprobacion de la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente de acuerdo con la legislacion vigente.

k) Las propuestas de retribucion de los consejeros vy la determinacién de las cuantias
resultantes de acuerdo con los Estatutos Sociales y los acuerdos de la Junta General al
respecto.

) El'mnombramiento, condiciones de contratacidn -incluyendo, en particular, las cldusulas de
indemnizacién-, retribucién, destitucién y el control de la gestién realizada por los altos
directivos.

m) Las politicas generales de Responsabilidad Corporativa,

n) Las politicas en materia de Gobierno Corporativo v las reglas de funcionamiento interno
del Consejo y de sus Comisiones, asf como la evaluacion de |a calidad y eficacia de su
funcionamiento y actuaciones.

0) Y todas aquellas otras especificamente previstas en el Reglamento del Consejo.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo dara cuenta en todo caso a la Junta General de aquellas
decisiones en el ambito de sus antedichas competencias, que pudieran revestir una especial
significacion para la marcha de la Sociedad y las someterd a la aprobacion o ratificacion de Ia
Junta cuando lo considere conveniente.

De conformidad, asimismo, con la regulacién prevista en su Reglamento, el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, analiza con
especial atencion las posibles situaciones de conflicto de interés.

De la misma manera, el Reglamento del Consejo regula minuciosamente el tratamiento de
las transacciones con partes vinculadas, que requieren ser autorizadas por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, salvo que;

(i) se trate de operaciones de caracter recurrente, que se lleven a cabo en el curso ordinario del
negocio de la Sociedad y se realicen en condiciones de mercado, en cuyo caso el Consejo
autoriza la linea genérica de operaciones de que se trate;

(ii) la transaccion vinculada cumpla simultdneamente Ias tres condiciones siguientes:

a) que se trate de transacciones en el curso ordinario del negocio de la Sociedad,

b) que se realicen en condiciones de mercado y

C) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales consolidados de la Sociedad,
en el caso de transacciones con accionistas, o el 30% de la retribucion anual media por
consejero, en los restantes casos.

En el capitulo 5 siguiente se incluye informacién detallada sobre las transacciones vinculadas
realizadas por la Sociedad durante el ejercicio 2008.

3.2.2. Composicién

La Junta General Ordinaria de Accionistas 2008 acordd la reeleccion de los nueve consejeros
que fueron nombrados o reelegidos en 2005, cuyo mandato finalizaba con ocasién de la misma.
Fueron por tanto renovados en su cargo los consejeros ejecutivos (presidente y consejero
delegado), los dos consejeros dominicales en representacion del interés accionarial de Caja
Madrid (Mediacién y Diagnésticos, S.A. y Participaciones y Cartera de Inversion, S.L) v los
consejeros independientes Sra. Aguilera, Sr. Moya-Angeler, Sr. Ramoén vy Cajal y Sr. Soto.

Las propuestas de reeleccién aprobadas por la Junta General fueron precedidas de la verificacion
y analisis por parte de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo del
caracter y desempefio anterior en el cargo de cada uno de los consejeros reelegidos. En el caso
de los consejeros personas juridicas el analisis se refirié a sus representantes personas fisicas.

En dicha Junta General se acordd asimismo el nombramiento de una nueva consejera
independiente, Diia. Rosa Sugrafies en sustitucién del también consejero independiente

D. Francisco Constans Ros, quien manifesto a principios de 2008 su voluntad de no ser
renovado en el cargo. Este nombramiento se produce en aplicacién del criterio de renovacion
gradual y progresiva de los consejeros independientes que se explica en el apartado

3.2.4. siguiente,

D. Mariano Pérez Claver sustituyé en julio de 2008 a D. Matias Amat como representante
persona fisica del consejero dominical Mediacién y Diagndsticos, S.A., a propuesta de
(Caja Madrid con informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

En relacién con la designacion de esta nueva consejera, tanto el Consejo como la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ademas de valorar en profundidad el
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curriculo y perfil profesional de la candidata, tuvieron en cuenta las politicas de diversidad de
género que deben aplicarse en la seleccion de las personas que hayan de desempefiar el cargo
de consejero, seglin lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Tras los referidos nombramientos v reelecciones, a 31 de diciembre de 2008 el Consejo
estaba compuesto por 15 miembros, de los que 13 eran consejeros externos y dos consejeros
ejecutivos (el presidente y el consejero delegado).

De los 13 consejeros externos, seis tienen la condiciéon de dominicales: dos de ellos estan
vinculados con el accionista Caja Madrid; dos con el accionista Unién Fenosa; uno con el
accionista Casa Grande de Cartagena vy otro con el accionista Cajastur. Los siete restantes
consejeros tienen todos ellos la condicidn de independientes, uno de los cuales desempefia el
cargo de vicepresidente, de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo.

Total consejeros 15
Consejeros externos 13
Independientes 7
Dominicales 6
Consejeros ejecutivos 2

La relacién completa de los mismos a la referida fecha de 31.12.2008 es la siguiente:

Nombre Cargo Condicion

D. Javier Monzon Presidente Ejecutivo

D. Pedro Lépez Jiménez Vicepresidente Dominical (Unién Fenosa)
Dominical (Caja Madrid)

Independiente

D. Mariano Pérez Claver) Vicepresidente

D. Manuel Soto Vicepresidente

D. Regino Moranchel Consejero delegado Ejecutivo

Dfia. Isabel Aguilera Vocal Independiente

D. Felipe Ferndndez @ Vocal Dominical (Cajastur)

D. Luis Lada Vocal Independiente

D. Honorato Lépez Isla Vocal Dominical (Unién Fenosa)
D. Joaquin Moya-Angeler Vocal Independiente

Dfia. Monica de Oriol Vocal Independiente

D. Pedro Ramon'y Cajal Vocal Independiente

D. Estanislao Rodriguez-Ponga®  Vocal Dominical (Caja Madrid)
Dfia. Rosa Sugrafies Arimany Vocal

D. Eusebio Vidal-Ribas® \Vocal

Independiente

Dominical (Casa Grande C)

1) Enrepresentacion de Mediacién y Diagnosticos, S.A

m

(2) En representacion de Administradora Valtenas, S.L.

(3) En representacion de Participaciones y Cartera de Inversién, S.L.
(4)

4) En representacion de Casa Grande de Cartagena, S.L.

Al tener el presidente del Consejo también la condicién de primer ejecutivo de la Sociedad, el
vicepresidente del Consejo elegido de entre los consejeros independientes tiene facultades
de coordinacion de éstos, de convocatoria del Consejo y de inclusion de puntos en el orden del
dia de sus sesiones, asi como de remisién de informacién a los consejeros. Asimismo, preside el
Consejo cuando anualmente éste trata la evaluacién de su presidente.

Los seis consejeros dominicales ocupaban, a 31 de diciembre de 2008, puestos de relevancia en
sus respectivas organizaciones:

D. Felipe Ferndndez, de 56 afios de edad, es licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
por la Universidad de Bilbao. Inici6 su carrera profesional como profesor en la Universidad de
Oviedo, ocupando posteriormente diversos puestos de responsabilidad en la Administracién del
Principado de Asturias. Asimismo, ocup6 diversos puestos directivos en Hidrocantabrico y fue
presidente de Gas de Asturias. Desde enero 2004 es director general de la Caja de Ahorros de
Asturias y consejero de Infocaja, Ahorro Corporacién e Hidrocantabrico Energfa.
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D. Honorato Lépez Isla, de 61 afios de edad, ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la
Escuela Técnica Superior de Madrid, y graduado en Alta Direccién (PDG) por el IESE. Vinculado
a Unién Fenosa desde 1972, fue subdirector general de las Areas de Sistemas de Informacion,

Telecomunicaciones y Secretarfa Técnica. Fue consejero delegado de Unidn Fenosa Distribucién,

S.A. presidente de Soluziona y presidente de R (Operadora de Telecomunicaciones por Cable

de Galicia). Es consejero delegado y vicepresidente primero de Unién Fenosa. Ademas de ser
miembro del Circulo de Empresarios, forma parte del Observatorio Empresarial de Latinoamérica
y es presidente de APD (Asociacion para el Progreso de la Direccién) de la zona Noroeste.

D. Pedro Lépez Jiménez, de 66 afios de edad, ingeniero de Canales Caminos y Puertos, y
graduado en Alta Direccidon (PDG) por el IESE. Fue presidente de Endesa, director general de
Puertos, subsecretario del Ministerio de Obras PUblicas y Urbanismo y consejero de Unién
Fenosa y Enher. Ademas fue consejero del Instituto Nacional de Industria; consejero y director
general de Empresarios Agrupados vy director de Construccién de Centrales Térmicas. Fue
fundador de la CEQE vy vocal de su primer Comité ejecutivo, y fundador y primer presidente de
la Federacion Empresarial de la Industria Eléctrica (FEIE). Es consejero y vocal de la Comisién
Ejecutiva de ACS Actividades de Construcciones y Servicios, S.A,, vicepresidente de Dragados
S.A.,y presidente de Unién Fenosa.

D. Mariano Pérez Claver, de 53 afios de edad, licenciado en Ciencias Econdémicas y Empresariales
por la Universidad de Sevilla. Tiene una dilatada trayectoria profesional en el Grupo Caja Madrid,
siendo en la actualidad consejero delegado de la Corporacién Financiera Caja Madrid y director
general de Caja Madrid desde 2004. Ademas de formar parte de numerosos Consejos tanto de
entidades participadas por Caja Madrid como ajenas al grupo, es patrono de la Fundacion de la
Universidad Complutense de Madrid y de la Fundacién de la Universidad Auténoma de Madrid.
D. Estanislao Rodriguez-Ponga de 52 afios de edad, economista, fue inspector de Hacienda

del Estado desde 1982 hasta 1989, Ha ocupado diversos cargos ejecutivos en empresas,
entidades financieras y entes publicos, destacando su amplia trayectoria profesional dentro

de la Administracion del Estado como secretario de Estado de Hacienda y presidente de
Loterfas y Apuestas del Estado y de la Agencia Tributaria (AEAT). Es vicepresidente de Caja
Madrid y consejero de otras sociedades. Asimismo, es vocal del Consejo General de Colegios de
Economistas de Espafia.

D. Eusebio Vidal-Ribas, de 54 afios de edad, es licenciado en Ciencias Econémicas por la
Universidad de Barcelona, con distintos titulos de habilitacion profesional en organizaciones de
trading de EE UU. Comenz6 su carrera profesional en Merrill Lynch, ocupando posteriormente
diversos puestos directivos en empresas del sector financiero como Benito y Monjardin, Banco
Urquijo, y Metlife, Es consejero-director general y primer ejecutivo de Casa Grande de Cartagena
S.L, donde se incorporé en 2003 como director de Inversiones.

A propuesta del accionista Unién Fenosa, el Consejo de Administracion, de conformidad con los
términos y condiciones previstos en el articulo 138 LSA v con informe favorable de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, acordd en su sesién de marzo y tiene

previsto acordar en la de mayo de 2009, designar respectivamente consejeros de la Sociedad a
D. Salvador Gabarré Serra y a D. Rafael Villaseca Marco en sustitucién de D. Pedro Lopez Jiménez
y de D. Honorato Lépez Isla, a quienes sucedieron igualmente como presidente y consejero
delegado, respectivamente, de dicho accionista. La ratificacién de estos nombramientos se
sometera a la Junta General Ordinaria de Accionistas 2009. Los perfiles profesionales de los
Sres. Gabarrd y Villaseca son los siguientes:

Salvador Gabarré Serra, de 73 afios de edad, doctor ingeniero Industrial por la Universidad
Politécnica de Catalufia y titulado por el IESE. Desarrollé gran parte de su actividad profesional
en Roca Radiadores donde, después de pasar por diferentes cargos, fue nombrado director
general de Produccion en 1969 y gerente en 1974. Se retir6 en el aflo 2000, después de
cumplir 65 afos. Es consejero de Gas Natural desde 2003 y presidente desde octubre de 2004,
Ademas, es vicepresidente primero de La Caixa y consejero de Enagds. Desde marzo de 2009 es
también presidente de Unién Fenosa. Asimismo, ha sido consejero de Caixabank Francia, asesor
del presidente de Corporacién Roca, miembro del pleno de la Cdmara de Comercio de Barcelona y
miembro del Circulo de Economia de Barcelona.

Rafael Villaseca Marco, de 58 afios de edad, es Ingeniero industrial por la Universidad
Politécnica de Catalufia y MBA por el IESE. Ha desarrollado su trayectoria profesional en diversas
empresas donde ha sido consejero de Gas Natural SDG, S.A,, consejero delegado del Grupo
Panrico, presidente de Tlneles y Accesos de Barcelona, S.A, presidente de Tunel del Cadi,

S.AC, presidente de Gestién de Infraestructuras, S.A, presidente del Grupo INISEL (hoy Indra),
consejero delegado de Nueva Montafia Quijano, S.A,, consejero de Gas Natural y consejero de
Amper, S.A. Desde 2005 es consejero delegado de Gas Natural. Asimismo, ha sido presidente de
la Asociacion de Antiguos Alumnos del IESE.

Los siete consejeros independientes son profesionales de reconocido prestigio y experiencia
en la actividad empresarial, sin vinculacion con los accionistas significativos ni con el equipo
directivo de la Sociedad. El perfil profesional de cada uno de ellos, a 31 de diciembre de 2008,
es el siguiente;

Dfia. Isabel Aguilera Navarro, de 48 afios de edad, arquitecto y urbanista, MBA por el Instituto
de Empresay PDG por el IESE. Ha desarrollado su trayectoria profesional en distintas empresas
de tecnologias de la informacién, como Olivetti, Compaq, Hewlett Packard, Airtel (Vodafone),
Dell, donde fue presidenta y primera ejecutiva para Espafia, Portugal e Italia; NH Hoteles,
donde fue directora general; y Google Inc, donde también fue directora general para Espafia

y Portugal hasta enero de 2008, Es presidenta para Espafia y Portugal de General Electric.

D. Luis Lada Diaz, de 59 afios de edad, ingeniero de Telecomunicaciones, con una dilatada trayectoria
profesional en el Grupo Telefénica donde ha sido presidente de Telefénica Moviles y de Telefdnica

de Espafia. Asimismo, ha sido consejero y miembro destacado de numerosas sociedades v foros
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relacionados con el sector de las Tecnologias de la Informacién. Es asesor de la sociedad TELDAT, S.A.
y consejero en Telefonica 1+D asf como en otras sociedades.

D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera, de 59 afios de edad, licenciado en Matematicas y MBA por el
Massachussets Institute of Technology (MIT), desarrollé una parte relevante de su carrera profesional
enIBM, ala que se incorporé en 1977, desempefiando distintas responsabilidades tanto operativas
como de controly gestién en Espafia, Europa y Arabia Saudi, siendo de 1991 a 1994 presidente

de IBM Espafia. Desde 1994 a 1997 fue presidente del Grupo Leche Pascualy desde 1999 a

2002 presidente de Meta4. Es presidente, consejero e inversor en diversas sociedades europeas y
americanas.

Dfia. Ménica de Oriol de Icaza, de 47 afios de edad, doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales
por la Universidad Complutense de Madrid v diplomada por la London School of Economics, durante
afios ha compatibilizado su trayectoria empresarial con la actividad docente como profesora en la
Universidad Complutense de Madrid, en el Centro de Estudios Universitarios (CEU) y enla Universidad
Norteamericana de Saint Louis. Desde 1989 es accionista principal y fundadora del Grupo Seguriber,
siendo en la actualidad Administradora Unica de las sociedades que lo integran.

D. Pedro Ramén y Cajal Aglieras, de 55 afios de edad, licenciado en Derecho y abogado del Estado en
excedencia, cuenta con una amplia experiencia en la practica del Derecho administrativo y mercantil,
Fue subdirector General de Recursos del Ministerio de Economia y Hacienda. Desde 1994 es socio del
despacho Ramén y Cajal Abogados. Actualmente es también consejero de diversas sociedades.

D. Manuel Soto Serrano, de 68 afios de edad, licenciado en ciencias econdémicas y empresariales,

fue presidente del Consejo Mundial de Socios de Arthur Andersen y uno de sus socios-directores
internacionales. Es vicepresidente del Banco Santander y consejero de Corporacion Financiera Albay
de Cartera Industrial REA, SA.

Dfia. Rosa Sugrafies Arimany, de 51 afios de edad, licenciada en Administracion de Empresas. socia
fundadora y presidenta del Consejo de Administracion de Iberia Tiles. Ha sido miembro del Consejo de
administracién de Florida East Coast Industries desde 2006 hasta que la compafiia fue vendida. Es
consejera del Transatlantic Bank de Miami (Grupo Banco Sabadell) y del Grupo Rosa Gres de Barcelona.
Con el fin de asegurar la independencia y adecuado nivel en la ejecucion de las funciones propias de la
Secretarfa del Consejo de Administracion y de las Comisiones del Consejo, ha venido siendo politica de
la Sociedad encomendar dicho cargo a un letrado de prestigio sin vinculacion laboral con la Sociedad

y sin otra dependencia que la del propio Consejo de Administracidn. Durante el ejercicio 2008 ha
seguido desempefiando el cargo de secretario del Consejo el letrado D. Daniel Garcia-Pita Peman.

3.2.3. Verificacién anual del mantenimiento del caracter de los consejeros.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gabierno Corporativo ha llevado a cabo en los Ultimos dos ejercicios una revision de
las condiciones concurrentes en cada uno de los consejeros, concluyendo con la opinién de que todos
los consejeros —en particular los designados como independientes— han mantenido durante 2007 y
2008 dicha condicion.

3.2.4. Antigliedad en los cargos v criterios para la renovacién del Consejo.

La antigliedad de los actuales miembros del Consejo al cierre del ejercicio 2008 es la que se
indica en el cuadro siguiente;

Aiio del ultimo
nombramiento

Antigiiedad en
el cargo (afios)

Consejeros independientes ™:

Dfia. Isabel Aguilera 4 2008
D. Luis Lada 2 2007
D. Joaquin Moya-Angeler 10 2008
Dfia. Ménica de Oriol 2 2007
D. Pedro Ramény Cajal 10 2008
D. Manuel Soto 10 2008
Dfia. Rosa Sugrafies 1 2008
Consejeros dominicales:

D. Mariano Pérez Claver @ 1 2008

5 2006
D. Pedro Lépez Jimenez ¥ 2007

D. Estanislao Rodriguez-Ponga ®) 2
2

D. Honorato Lopez Isla® 2 2007
2
2

D. Eusebio Vidal-Ribas® 2007
D. Felipe Fernandez ) 2007
Consejeros ejecutivos ©

D. Javier Monzon 16,5 2008
D. Regino Moranchel 8 2008

(1) La duracioén del cargo de los consejeros esta fijada estatutariamente en tres afios, por lo que los consejeros independientes nombrados por
laJunta General en 1999 con ocasion de la OPV de acciones de la compafiia fueron reelegidos por acuerdo de la Junta, a propuesta del Consejo y
con el informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporative, en 2002, 2005 y en 2008.

(2) v (3) En representacion de Mediacién y Diagnésticos, S.A. y Participaciones y Cartera de Inversion S.L, respectivamente, sociedades filiales
de Caja Madrid, entidad que ha designado dos miembros en el Consejo de Administracion desde 1999. Se indica la antigliedad en el cargo del
representante persona fisica

(4) v (5) En representacion de Union Fenosa, S.A.
(6) En representacion de Casa Grande de Cartagena, S.L
(7) En representacion de Administradora Valtenas, S.L.

(8) Su reeleccion en 2002, 2005 y 2008 fue aprobada por la Junta General de Accionistas, a propuesta del Consejo y previo informe favorable
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Desde 2005, el nombramiento y reeleccién de consejeros es llevado a cabo mediante votacion
individual. La Junta General de Accionistas aprobé el nombramiento y reelecciones que tuvieron
lugar en 2008 con un porcentaje de votos favorable en todos los casos superior al 99%.
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De conformidad con el principio establecido en el articulo 22 del Reglamento del Consejo sobre
renovacién periédica de su composicion, el Consejo de Administracién acordd a principios del
ejercicio 2005 aplicar los siguientes criterios, a partir de las recomendaciones elevadas al efecto
por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo: que la permanencia
continuada en el Consejo de los consejeros independientes no supere, salvo excepciones
justificadas, cuatro mandatos estatutarios (cuya duracion estd fijada en 3 afios); y que dicho
proceso de renovacion se lleve a cabo de forma gradual y progresiva.

La aplicacion de dichos criterios comenzé con ocasién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2005, que acordé el nombramiento de Dfia. Isabel Aguilera para cubrir la posicién
del hasta entonces también consejero independiente, Sr. Moya Francés; continué en 2007 con
el nombramiento de Dfia. Ménica de Oriol y D. Luis Lada en sustitucion de D. Manuel Azpilicueta
y D.Juan Carlos Ureta y en 2008 con el nombramiento de Diia. Rosa Sugrafies en sustitucién de
D. Francisco Constans.

3.2.5. Politicas de diversidad de género

Con anterioridad al afio 2005 el Consejo viene prestando especial atencién para que, con
ocasion de la incorporacién de nuevos consejeros, en particular de los independientes, la
Sociedad cuente con una mayor diversidad de género en sus 6rganos de gobierno. A este
respecto, el Reglamento del Consejo establece en sus articulos 9.4 v 20.4 que el Consejoy

la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo velaran especialmente
porque en la seleccion de personas que hayan de desempefiar el cargo de consejero se apliquen
criterios y politicas orientados a que exista una adecuada diversidad de género entre los
miembros del Consejo.

La aplicacion de dichos criterios comenz6 en 2005 con el mencionado nombramiento de Dfia.
Isabel Aguilera como consejera independiente; continué en 2007 con el nombramiento también
como consejera independiente de Dfia. Ménica de Oriol y en 2008 con el de Dfia. Rosa Sugrafies
en igual condicion.

Las tres consejeras que forman parte del Consejo representan el 20% del total de miembros de
éste vy un 43% de los consejeros independientes, que es en la categoria en la que el Consejo
tiene mas capacidad de incidencia para aplicar las politicas de diversidad de género.

En efecto, debe tenerse en consideracién que, en el caso de los consejeros ejecutivos,

el presidente y el consejero delegado —ambos varones— han seguido siendo los mismos
durante este periodo. En cuanto a los consejeros dominicales, el Consejo y la Comisidn

de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo sélo pueden recomendar a los
accionistas que consideren la designacion de mujeres para los puestos de consejero en Indra
en representacion de su interés accionarial, si bien ello esta asimismo condicionado a que

cuenten con mujeres en el primer nivel de sus respectivas organizaciones, al ser del interés de
la Sociedad que los consejeros dominicales pertenezcan a dicho nivel. Es en el dmbito de los
consejeros independientes donde el Consejo vy la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y

Gobierno Corporativo tienen una mayor capacidad de actuacién al poder tomar en consideracion

un niimero mucho mas amplio de potenciales candidatas a desempefiar el cargo de consejera.

3.2.6. Comisiones del Consejo de Administracion
De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo ha constituido para su mas
eficaz funcionamiento una Comisién Delegada, una Comisién de Auditoria y Cumplimientoy
una Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, cuya regulacion y
competencias, composicidén y actividades se exponen en los siguientes apartados.

En cada sesién del Consejo de Administracion, los presidentes de las Comisiones informan
al Consejo de los asuntos tratados vy de las decisiones adoptadas en el seno de las
respectivas Comisiones.

En aplicacion del principio establecido en el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo, éste
ha venido aplicando, desde 1999, criterios para una razonable rotacion de los consejeros
independientes en sus distintas Comisiones.

Tras la Junta General Ordinaria 2008, el Consejo de Administracién, de conformidad con la
propuesta elevada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
acordd una nueva composicién de sus Comisiones. Tras estos cambios, de los tres consejeros
independientes que llevan en el cargo desde 1999, en alglin momento dos de ellos han
pertenecido a la Comisién Delegada y a la de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y el otro ha sido miembro de las tres Comisiones.

3.2.7. Actividad durante el ejercicio y evaluacién de su funcionamiento

Para el ejercicio de sus competencias indelegables, asi como para efectuar el seguimiento de los

trabajos de las Comisiones, el Consejo ha celebrado durante el ejercicio 2008 once sesiones.

En cada una de las sesiones se realiza un seguimiento de la evolucion de los negocios y
econémico-financiera de la Compafiia, de las transacciones con acciones propias y autocartera,
asi como de los asuntos tratados y actuaciones de las Comisiones del Consejo. En cinco de sus
sesiones del ejercicio 2008 el Consejo tratd con caracter especifico los principales aspectos
relacionados con la estrategia de desarrollo futuro y crecimiento, con analisis del entorno de
mercado y sectoriales.

Para todos los asuntos a tratar se cuenta con amplia informacion, que es puesta a disposicién
de los consejeros con suficiente antelacion a la sesion. La dedicacién total de los miembros
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del Consejo se ha situado en el orden de 1.150 horas anuales, que se eleva a casi 1.700 horas
si se incluye la dedicacidn correspondiente a las Comisiones. El indice de asistencia presencial
alas sesiones del Consejo y sus Comisiones supera globalmente el 85%, resultando los
siguientes datos de asistencia presencial a las sesiones de cada érgano: Consejo, 85,45%;
Comision Delegada, 89,77%,; Comisidn de Auditoria y Cumplimiento, 82,5%; y Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, 86%).

En todos los casos en que el consejero no ha podido asistir personalmente ha delegado su
representacion en otro consejero con igual caracter que el suyo v con indicaciones de voto en
relacién con los asuntos a tratar.

Con caracter general, los consejeros mantienen regularmente informada a la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo sobre sus restantes obligaciones
profesionales, con la finalidad de que ésta pueda evaluar si las mismas son compatibles con Ia
dedicacién requerida a los consejeros.

Segun lo previsto en el Reglamento del Consejo, los consejeros independientes canalizan

sus inquietudes vy sugerencias a través del vicepresidente elegido entre los consejeros
independientes y, a tal fin, éste convoca al menos una reunién anual exclusivamente de
consejeros independientes en la que se tratan todos aquellos aspectos mas relacionados con
los mismos vy da traslado de las conclusiones de estas reuniones al presidente del Consejoy a
los presidentes de las comisiones en el marco del proceso de evaluacién del Consejo referido a
continuacion.

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo de Administracién lleva a cabo una
evaluacidon anual de su propio funcionamiento y de la calidad de sus trabajos, asi como del de
sus Comisiones. A estos efectos, cada uno de estos 6rganos realiza su propia evaluacion

y elabora una memoria sobre sus actividades y actuaciones durante el ejercicio, de la que se

da cuenta al Consejo.

Para llevar a cabo la evaluacion correspondiente al ejercicio 2008, el Consejo considerd
conveniente volver a contar con asesoramiento externo, como se hiciera en el gjercicio 2005,
por entender que la participacién de consultores externos en este proceso es eficaz, en una
sociedad con la experiencia y trayectoria de Indra en esta materia, si se realiza periédicamente
(cada dos o tres afios o si hay un cambio de circunstancias que lo aconsejen). El Consejo

ha elegido a Egon Zehnder International, firma de consultoria y servicios profesionales de
reconocida capacidad y experiencia en esta materia.

La evaluacién se ha llevado a cabo a través de un proceso formal de valoracién, realizado
individualmente por cada consejero, de multiples aspectos relativos a la estructura, composicion

y funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, asi como a Ia eficacia de sus actuacionesy ala
contribucién de sus miembros, valorando un total de 72 variables. Asimismo, cada consejero ha
mantenido una entrevista personal con el consultor externo.

La firma Egon Zehnder expuso al pleno del Consejo un informe de conclusiones, en el que
expresa una opinién muy positiva por su parte sobre la dedicacion, profesionalidad, desempefio
y contribucion del Consejo de Administracién y en el que sefiala los puntos fuertes y potenciales
ambitos de mejora.

Tras este proceso, el Consejo entiende que el funcionamiento y calidad de sus trabajos y los
de sus comisiones durante el ejercicio 2008 merecen una valoracién positiva; sin perjuicio
de lo cual, el Consejo ha acordado, como resultado de dicho proceso de evaluacion, revisar
determinados aspectos de su funcionamiento para mejorar su eficacia futura, entre ellos el
contenido de los asuntos a tratar por la Comisién Delegada v la distribucion del tiempo
dedicado por el Consejo a asuntos de caracter formal y a aquellos otros de contenido mas
relevante y estratégico.

De acuerdo asimismo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo anualmente efectua
una evaluacion del presidente en dicha condicion, que se lleva a cabo de manera separada e
independiente de la que también se realiza en su condicion de primer ejecutivo. El presidente
no esta presente en estas evaluaciones, siendo presidido el Consejo en estas ocasiones por el
vicepresidente designado de entre los consejeros independientes.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, la
evaluacién del presidente del Consejo tuvo en consideracién principalmente: el ejercicio de

la presidencia del Consejo de forma suficientemente diferenciada de la de primer ejecutivo;

su actuacion para que el Consejo ejerza de forma efectiva sus funciones y competencias,
asegurando que se someten a su consideracion, contando con informacién adecuada, las
materias previstas en su Reglamento y cuantas cuestiones de relevancia sean convenientes
ala Sociedad; la promocion de la activa participacién de los consejeros, el analisis y el debate
para alcanzar un entendimiento suficiente de los asuntos tratados v la adopcién de decisiones
con criterio fundado; y el impulso a las relaciones con accionistas e inversores y a las politicas
de informacién y transparencia.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo propuso al Consejo que
se tuviesen asimismo en cuenta las valoraciones realizadas sobre las 13 variables relativas a la
presidencia del mismo incluidas en el proceso de evaluacién del Consejo

De Ia evaluacion llevada a cabo, el Consejo concluyd por unanimidad con una valoracion muy
favorable de la actuacion del presidente del Consejo de Administracién en el ejercicio 2008,
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3.3. Comision Delegada

3.3.1. Regulacién y competencias
La composicién, facultades y funcionamiento de la Comisién Delegada estan regulados, desde
su creacion en 1999, en el Reglamento del Consejo de Administracion, conforme al cual se han
delegado en la misma todas las facultades delegables del Consejo, salvo las indicadas en el
epigrafe 3.2.1. anterior,

Su funcion principal es asegurar el seguimiento continuado de la marcha de los negocios vy
operaciones de la Sociedad, para lo que, con caracter general, celebra también sus sesiones
ordinarias con periodicidad mensual.

3.3.2. Composicién
De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo, la composicién de la Comisién
Delegada debe reflejar razonablemente la del Consejo y durante el ejercicio 2008 ha estado
compuesta por un total de ocho miembros, seis de ellos consejeros externos (de los cuales
cuatro son independientes) y dos ejecutivos.

La relacién nominal de sus miembros a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Nombre Cargo Condicién

D. Javier Monzon Presidente Ejecutivo

Dfia. Isabel Aguilera Vocal Independiente

D. Honorato Lépez Isla Vocal Dominical (Union Fenosa)
D. Regino Moranchel Vocal Ejecutivo

D.Joaquin Moya-Angeler Vocal Independiente

D. Mariano Pérez Claver Vocal Dominical (Caja Madrid)
D. Pedro Ramén y Cajal Vocal Independiente
Dfia. Rosa Sugrafies Vocal Independiente

3.3.3. Actividad durante el ejercicio
Para el cumplimiento de sus funciones, la Comisién Delegada ha celebrado a lo largo del
ejercicio 2008 un total de 11 sesiones. Toda la documentacién preparada para cada una de sus
sesiones, asi como las actas de las mismas, son puestas a disposicion de todos los consejeros
con antelacién a cada sesién del Consejo. Durante 2008 la Comision ha tratado 347 asuntos
operativos, cuya cuantia agregada asciende a 1.320 M€,

3.4. Comision de Auditoria y Cumplimiento
3.4.1. Regulacién y competencias

La composicion, facultades y funcionamiento de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento,
que fue creada en 1999, estan reguladas en los Estatutosy en el Reglamento del Consejo de
Administraciény cumplen los requisitos expresamente exigidos por 1a ley.

Sus funciones basicas son:

a. Supervisar el proceso de elaboracion vy la integridad de la informacion financiera relativa

ala sociedady, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,

la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién v la correcta aplicacion de los
criterios contables

b. Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢. Velar por la independencia v eficacia de la funcién de auditorfa interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades, y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes,

d. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de

forma confidencial v, si se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
e. Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

f. Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y

los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

g. Asegurar la independencia del auditor externo.

h. En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

i. Informar en Ia Junta General sobre las materias de su competencia.

3.4.2. Composicion

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento ha de estar compuesta exclusivamente por consejeros externos. Su
ndmero de miembros es actualmente de cinco, tres de los cuales son consejeros independientes,
Como exige el Reglamento del Consejo, su presidente es uno de los consejeros independientes,
Cuya permanencia en el cargo puede tener una duraciéon maxima de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. En julio de 2008 la Comisién
reeligié a D. Manuel Soto como presidente de esta Comisién tras el cese como consejero de

D. Francisco Constans y al haber transcurrido un afio desde que le sustituyera en el cargo.
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Para su reeleccion se tuvieron especialmente en cuenta sus conocimientos y experiencia en
las materias que son competencia especifica de la Comisién, avalados por una dilatada
experiencia profesional.

Como se ha sefialado, la composicién de las Comisiones se modificé tras la celebracién de
la Junta General Ordinaria de Accionistas 2008, como consecuencia del nombramiento y

reelecciones aprobadas en la misma.

La relacién nominal de sus miembros a 31 de diciembre de 2008 es la siguiente:

Nombre Cargo Condicién

D. Manuel Soto Presidente Independiente

Dfia. Isabel Aguilera Vocal Independiente

D. Honorato Lépez Isla Vocal Dominical (Union Fenosa)
Dfia. Ménica de Oriol Vocal Independiente

D. Estanislao Rodriguez-Ponga  Vocal Dominical (Caja Madrid)

3.4.3. Actividad durante el ejercicio

Para el desarrollo de sus funciones, la Comisién ha celebrado ocho sesiones durante el ejercicio
2008, elaborando un Plan de Actuaciones para el mismo, asi como una Memoria anual de sus
actividades, de los que ha dado cuenta al Consejo de Administracién. La Memoria Anual de
Actividades correspondiente al ejercicio 2008 serd, al igual que en ejercicios anteriores, puesta
a disposicién de los accionistas, inversores y publico en general a través de la pagina web de la
Compafifa y de la Oficina del Accionista. Toda la documentaciéon preparada para cada una de sus
sesiones, asi como las actas de las mismas, son puestas a disposicién de todos los consejeros
con antelacién a cada sesion del Consejo.

b) Evaluar la adecuacién de los conocimientos, aptitudes y experiencia de las personas
propuestas para formar parte del Consejo y de las distintas Comisiones a los perfiles
requeridos, asi como el cumplimiento de los requisitos exigidos en funcién del caracter del
consejero de que se trate.

¢) Elevar al Consejo informes sobre el proceso de sucesion del presidente vy del primer
ejecutivo, asi como supervisar los planes de sucesién de los altos directivos.

d) Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento y cese de los altos directivos,
asi como informar, con caracter previo a su aprobacién por el Consejo, sobre sus condiciones
retributivas y los términos y condiciones de sus contratos laborales con la Sociedad, incluidas
las clausulas de indemnizacién para los supuestos de finalizacion de su relacion laboral,

e) Elevar al Consejo, con caracter previo a la reeleccién de consejeros, un informe sobre el
desempefio anterior de su cargo.

f) Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada consejero,
de lo que se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

g) Elevar propuestas al Consejo, dentro de los limites fijados en los Estatutos Sociales y por
los acuerdos de la Junta General, sobre el sistema, componentes y cuantia de la retribucion
de los consejeros.

h) Elevar un informe al Consejo a efectos de la evaluacién anual del presidente del Consejo

y del desempefio de los altos directivos.

i) Proponer, con caracter previo a su formulacién por el Consejo, el informe anual sobre politica
retributiva que éste someta a la Junta General, de acuerdo con lo previsto en el articulo 29 del
Reglamento del Consejo, asi como la informacién que en materia de retribuciones la Sociedad
haga publica.

j) Informar previamente al Consejo sobre las transacciones vinculadas con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, con altos directivos o con personas
vinculadas a cualquiera de ellos, que se sometan a la aprobacién del Consejo.

k) Evaluar anualmente la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de

3.5. Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo

3.5.1. Regulacién y competencias
La composicién, facultades y funcionamiento de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Gobierno Corporativo estan regulados, desde su creacion en 1999, en el Reglamento del
Consejo de Administracidn.

Gobierno Corporativo de la Sociedad, proponiendo las modificaciones que estime oportunas
alas mismas.

3.5.2. Composicion
De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracidn, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo esta compuesta exclusivamente por
consejeros externos en un nimero de cinco, constituyendo los independientes la mayoria de sus
miembros. Su presidente es asimismo un consejero independiente.

Sus funciones basicas son:

a) Informar sobre la composicidn del Consejo de Administracién, los perfiles profesionales
requeridos para el mismo v los criterios para la seleccién de sus miembros, velando porque los
procedimientos de seleccién incorporen criterios que favorezcan la diversidad de género en la
composicién del Consejo.
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Como se ha sefialado, la composicién de las Comisiones se modificé tras la celebracién de

la Junta General Ordinaria de Accionistas 2008, como consecuencia del nombramiento y
reelecciones aprobadas en la misma. La relacién nominal de sus miembros a 31 de diciembre
de 2008 es la siguiente:

Nombre Cargo Condicion

D. Joaquin Moya-Angeler Presidente Independiente

Dfia. Ménica de Oriol \Vocal Independiente

D. Luis Lada Lada Vocal Independiente

D. Pedro Lopez Jiménez Vocal Dominical (Unién Fenosa)
D. Mariano Pérez Claver Vocal Dominical (Caja Madrid)

3.5.3. Actividad durante el ejercicio

Para el desempefio de sus funciones, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo ha celebrado 10 sesiones durante el gjercicio 2008, elaborando un

Plan de Actuaciones para el mismo, asi como una Memoria anual de sus actividades, de los
que ha dado cuenta al Consejo de Administracion. Toda la documentacion preparada para cada
una de sus sesiones, asi como las actas de las mismas, son puestas a disposicién de todos los
consejeros con antelacion a cada sesion del Consejo.

3.6. Alta Direccién

La Alta Direccién de la Sociedad ejerce la maxima responsabilidad en la gestién ordinaria de la
compafifa y de su grupo de sociedades. De ella dependen todas las unidades de gestion, sean
operativas o de apoyo.

A finales de 2008 los directores generales Sres. Otero y Vild concluyeron su relacién laboral
con la Sociedad.

Tras ello, al cierre del ejercicio 2008 la Alta Direccién quedd integrada por 11 miembros, sin que
su composicién se haya modificado hasta la fecha de formulacion del presente Informe.

4,

Su relacién nominal es la siguiente:

Nombre Cargo

D. Javier Monzon Presidente

D. Regino Moranchel Consejero delegado
D. Javier de Andrés Director general - Control Corporativo, Compras v Servicios Logisticos
D.Juan Carlos Baena Director general - Finanzas y Desarrollo Corporativo
Dfia. Emma Fernandez Directora general - Talento, Innovacién y Estrategia
D. Rafael Gallego Director general - Operaciones
D. Angel Lucio Director general - Operaciones
D. Cristobal Morales Director general - Internacional
D. Javier Piera Director general - Operaciones
D. Santiago Roura Director general - Operaciones

D. Joaquin Uguet Director general - Operaciones

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS Y DE LOS ALTOS DIRECTIVOS

4.1. Consejeros

De conformidad con lo previsto en articulo 27 de los Estatutos Sociales, a retribucion

del Consejo consiste en una asignacion fija —cuyo importe maximo es determinado por la

Junta General de Accionistas— y en una participacién en los beneficios de la Sociedad. Asimismo,
puede consistir en la entrega de acciones u opciones sobre las mismas, previo acuerdo de la
Junta General al respecto.

La Junta General de Accionistas acordd en 2005 fijar el importe maximo de la asignacién

fija en 600.000 € y limitar la participacién en beneficios, estatutariamente fijada en el 1%

del resultado neto consolidado, a un maximo de 1,4 veces el importe de la asignacion fija,
estableciendo que el 50% de su cuantia bruta fuese percibida por los consejeros mediante
entrega de acciones de la Sociedad. Estos importes se establecieron sobre la base de un
Consejo integrado por 12 consejeros, lo que implicaba un promedio por consejero de 50.000 €
anuales en concepto de asignacién fija y un maximo de 70.000€ en concepto de participacién
en beneficios. Este acuerdo de la Junta tenia validez v aplicacién para los ejercicios 2005,
2006y 2007. El esquema retributivo aprobado excluia las opciones sobre acciones como forma
de retribucién de los miembros del Consejo de Administracion.

En el ejercicio 2007 la Junta General Ordinaria de Accionistas decidié aumentar a 15 el nimero
de consejeros, acordando asimismo adecuar la cuantia total de la retribucion del Consejo
aprobada por la Junta en 2005 para el periodo 2005-2007 al nuevo nlmero de consejeros,
incrementandola en igual proporcién al crecimiento experimentado en dicho ndmero. Toda vez
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que en el ejercicio 2007 el nimero de consejeros durante el primer semestre fue de 14, la Junta
establecié para el ejercicio 2007 la cuantia maxima de la asignacion fijaen 725.000 € y el limite
de la participacién en beneficios en 1,4 veces dicha cantidad, es decir, en 1.015.000 €.

De conformidad con lo acordado por el Consejo de Administracién, que estd facultado
estatutariamente para distribuir entre sus miembros la compensacién global fijada por la Junta
General, durante el periodo 2005-2007 los importes autorizados por ésta se distribuyeron
entre los consejeros de la siguiente forma:

(i) Laasignacién fija a razén de: 27.000 € por pertenencia al Consejo de Administracion;
15,000 € por pertenencia a la Comision Delegada; 20.000 € por pertenencia a la Comision
de Auditorfa y Cumplimiento; y 15.000 € por pertenencia a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo; percibiendo los presidentes de cada érgano —excepto
en el caso de la Comisién Delegada— un importe igual a 1,5 veces las cuantias indicadas.

(i) La participacion en beneficios se distribuyo por igual entre todos los consejeros, en
proporcion al tiempo efectivo de permanencia en el cargo durante el ejercicio, haciéndose
efectiva en un 50% de su cuantia bruta mediante la entrega de acciones a valor de
mercado, cuya propiedad se han comprometido a mantener los consejeros mientras
permanezcan en el cargo.

En el ejercicio 2008, Ia Junta General Ordinaria de Accionistas acordé el esquema retributivo del
Consejo para un nuevo periodo de vigencia de tres afios (ejercicios 2008, 2009 y 2010). Para
un Consejo de Administracidon integrado por 15 miembros, establecid el importe maximo de la
asignacion fija anual en 875.000 € manteniendo el limite del importe de la participacién en
beneficios en 1,4 veces dicha cantidad, es decir, 1.225.000 €.

El Consejo de Administracion acordd que los importes autorizados por la Junta General se
distribuyan entre los consejeros de la siguiente forma:

(i) Laasignacion fija a razdn de; 32.000 € por pertenencia al Consejo; 18.000 € por
pertenencia a la Comisién Delegada; 24.000 € por pertenencia a la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento; y 18.000 € euros por pertenencia a la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo; percibiendo los presidentes de las mismas, excepto en
el caso de la Comision Delegada, un importe igual a 1,5 veces las cuantias indicadas.
El Consejo considerd procedente mantener el criterio de distribucién en funcién de cuantias
fijas a la vista del alto grado de asistencia de los consejeros a las sesiones del Consejoy
de sus comisiones y atendiendo asimismo a que es una exigencia de primer orden para los
consejeros su dedicacion y disponibilidad.

(i) La participacion en beneficios se continuara distribuyendo en partes iguales entre todos
los consejeros en proporcion a su tiempo de permanencia en el cargo. El Consejo se ha

reservado la posibilidad de acordar una distribucién distinta si existieran razones fundadas
para ello.

El Consejo ha venido acordando afio a afio que, en caso de no cumplirse los objetivos de
crecimiento vy rentabilidad comunicados publicamente en cada ejercicio, reconsiderarfa el importe
de la participacién en beneficios, efectuando, en su caso, la correspondiente propuesta a la
Junta General. Esta condicién no ha resultado aplicable en ninguno de los ejercicios desde que
se estableciera en1999, al haber cumplido o superado la Sociedad en todos y cada uno de ellos
los objetivos hechos publicos.

La Junta General acordd igualmente que el 50% del importe bruto de la participacién en
beneficios sea percibido en acciones de la Sociedad al valor de mercado de la accién en el
momento de la percepcion. Lo anterior significa, para un consejero persona fisica, que en
términos netos sélo un 23% de la participacién en beneficios serd percibida en efectivo y, de la
retribucion total media por consejero, un 55%. El Consejo ha solicitado de los consejeros que se
comprometan a mantener durante el tiempo que permanezcan en el cargo la propiedad de las
acciones que reciban, habiendo manifestado tal compromiso todos ellos.

El esquema retributivo acordado supone una retribucién media anual por consejero de
aproximadamente 140.000€, comparada con los aproximadamente 120.000€ que ha venido
siendo desde 2005. Este incremento significa que la retribucién media por consejero en
2010 habrd aumentado a una tasa anual media desde el afio 2005 del 3,1%. Asimismo, de

la retribucion maxima del Consejo, casi un 60% no tendra caracter fijo, estando vinculada a la
generacién de beneficios suficientes por parte de la Sociedad.

El Consejo considera que la retribucién establecida para el mismo, tanto en sus cuantias
globales como media por consejero, es razonable atendiendo al andlisis comparativo realizado
por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo sobre las practicas

de mercado, tanto en compafiias del Ibex 35 comparables a Indra como de otros mercados
internacionales asimilables, y resulta adecuada a las caracteristicas de la Sociedad, a los perfiles
profesionales que ésta demanda para sus consejeros vy a la disponibilidad y dedicacion exigida
para el diligente desempefio del cargo.

Consideran la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el Consejo
que la retribucién aprobada por Ia Junta General de Accionistas para los consejeros cumple
igualmente con lo previsto en el Reglamento del Consejo en cuanto a que la retribucién de los
consejeros externos sea adecuada e incentivadora para retribuir su dedicacion, cualificacion

y responsabilidad, pero que no constituya, en el caso de los consejeros independientes, un
obstaculo para su independencia, asi como con el criterio que la asignacién fija en relacién con




INDRA GOBIERNO CORPORATIVO 08 > INFORME 2008 SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO | MEMORIA DE ACTIVIDADES 2008 CAC | ESTATUTOS SOCIALES | REGLAMENTOS

la retribucion total de los consejeros se mantenga en importes moderados, atendiendo para su
distribucién a la diferente dedicacién que exigen las distintas Comisiones del Consejo.

El Consejo, a través de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ha
solicitado a la firma independiente Egon Zehnder, de reconocida experiencia en esta materia, su
opinién sobre la politica retributiva de la Sociedad, manifestando al respecto que la considera
"adecuada, prudente vy en un nivel compensatorio ajustado a las caracteristicas y trayectoria de
la compafiia’, considerando asimismo “que fijar la retribucién por periodos de tres afios es muy
conveniente”.

El desglose individualizado de la retribucién total devengada por cada uno de los miembros
del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2008, en su condicién de consejeros de la
Sociedad, es el que se indica en el cuadro siguiente:

RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2008

Asignacion fija

Comision
Nombramientos Particip. en
Comisién  Retribuciones Suma beneficios
Comision Auditoriay y Gobierno asignacion (50% en
Consejero Consejo Delegada Cumplimiento Corporativo fija acciones) Total
Adm. Valtenas (1) 32000 - - - 32,000 81666 113666
. Aguilera 32.000 18000 12,000 - 62.000 81.666 143,666
Casa Grande
de Cartagena 32000 - - - 32,000 81666 113666
F.Constans (3) 16000 9000 18000 - 43000 40833 83833
Mediaciony
Diagnosticos ()~ 32.000 18000 - 18000 68000 81666 149666
L. Lada 32.000 - - 18000 50.000 81.666 131,666
H.LépezIsla 32000 18000 24,000 - 74000 81666 155666
P Lopez Jimenez 32000 18000 50000 81666 131666
J.Monzon 48000 18000 - - 66.000 81.666 147,666
R.Moranchel 32000 18000 - - 50000 81666 131666
J.Moya-Angeler 32,000 9000 - 27000 68000 81666 149666
M. Oriol 32000 9000 24,000 9000 74,000 81666 155666
Part. y Cartera
de Inversion (2) 32.000 24.000 - 56.000 81666 137666
PRamonYCajal 32000 18000 - - 50000 81666 131666
M. Soto 32000 30,000 9000 71000 81666 152666
R Sugrafies (4) 16,000 9,000 - - 25,000 40833 65833
TOTAL 496.000 144.000 132.000 99.000 871.000 1.225.000 2.096.000
Retribucion media por consejero (15 consejeros) 58.067 81.666 139.733

(*) E1 50% del importe indicado serd satisfecho en acciones al precio de mercado en el momento de la entrega.

(1) En representacion de Caja Asturias (2) En representacion de Caja Madrid (3) Consejero hasta junio de 2008 (4) Consejera desde julio de 2008.
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La retribucién total de los consejeros en 2008 representa el 0,77% del resultado neto de
explotacién consolidado v el 0,83% del resultado antes de Impuestos consolidado de dicho
ejercicio, seglin resulta de las cuentas anuales formuladas por el Consejo de Administracién.

Durante el ejercicio 2008 no se han concedido opciones sobre acciones de la Sociedad a

favor de los miembros del Consejo de Administracion por su condicion de consejeros ni éstos
ejercieron durante dicho ejercicio, en la referida condicién, ninguna opcién sobre acciones de Ia
Sociedad. Al cierre del referido ejercicio 2008 los miembros del Consejo de Administracion no
eran, en su condicién de consejeros, titulares de ninguna opcién sobre acciones de la Sociedad.

Los consejeros que son a la vez miembros de la Alta Direccién de la Sociedad (consejeros
ejecutivos) devengan adicionalmente la correspondiente retribucién salarial en virtud de su
relacidn laboral con la Sociedad, la cual es independiente, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales, de la retribucion devengada en su condicidn de consejeros. De las cuantias
correspondientes a dicha retribucién salarial se da cuenta en el apartado siguiente.

4.2. Altos directivos

La retribucidn de los miembros de la Alta Direccién es determinada, individualmente para cada
uno de ellos, por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

El Consejo ha venido estableciendo la retribucidn de los altos directivos desde 2002,

con caracter general, para periodos de tres afios. En el ejercicio 2007 la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo entendié necesario analizar si, tras las
adquisiciones de Azertia y Soluziona, por la elevada significacion de las mismas en el tamafio
y complejidad de las actividades de la Sociedad, la Alta Direccién estaba adecuadamente
dimensionada v retribuida. En relacién con lo primero, propuso al Consejo nombrar cinco
nuevos directores generales, elevando las correspondientes propuestas sobre sus condiciones
retributivas y sobre la aplicacion a los mismos, con caracter general, del marco laboral vigente
para los altos directivos, que pasarian asi a ser catorce frente a los nueve anteriores,

En relacién con lo segundo, contando con el asesoramiento de la firma de expertos
independientes Egon Zehnder, revisé las condiciones retributivas de los altos directivos para
verificar su adecuacién a los niveles de mercado, asi como a los criterios antes indicados.

Dicha revision puso de manifiesto la existencia de desajustes en las cuantias retributivas,
relevantes en algunos casos; si bien la Comision, al estar prevista la revision general del marco
retributivo de los altos directivos en el ejercicio 2008, propuso al Consejo mantener invariables
los conceptos y cuantias retributivas establecidos en 2005 vy tener esa circunstancia en
consideracion a la hora de determinar las cuantias por retribucién variable correspondiente

al ejercicio 2007. El Consejo de Administracién aprobd todas las referidas propuestas elevadas
por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Tal'y como estaba previsto, seglin se ha indicado anteriormente, en el ejercicio 2008 la citada
Comision propuso al Consejo, y éste asi lo acordd, revisar el marco retributivo de los altos
directivos para un nuevo periodo de tres afos, que comprende los ejercicios 2008, 2009 y
2010. Para elaborar su propuesta la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo conté tanto con el asesoramiento externo de la firma de expertos independientes
Mercer como con el contraste de los niveles de mercado facilitados en 2007 por la firma Egon
Zehnder antes referidos. £l objeto de esta revision fue asegurar que los conceptos y cuantias
retributivas, asi como los demas elementos que conforman la relacién laboral con los altos
directivos, resultan acordes en todo momento con las practicas del mercado y permiten motivar
Su permanencia y orientar su gestion de forma adecuada y competitiva en funcién de la
situacién presente, perspectivas y objetivos de la Sociedad.

Las retribuciones aprobadas mantienen componentes similares a los existentes en el periodo de
tres afios anterior, unos de caracter anual y otros de caracter plurianual.

La retribucién anual se compone de: una retribucién fija en efectivo; una retribucién variable,
igualmente en efectivo, en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos anuales
establecidos y de la valoracién de la gestion realizada por cada alto directivo; y una retribucion
en especie. El criterio del Consejo es que la retribucion fija se mantenga invariable en el periodo
de tres afios indicado, salvo que se pusiesen de manifiesto circunstancias especificas que
aconsejaran su revisién. La retribucion variable anual es determinada al cierre de cada ejercicio
sobre la base del porcentaje de la retribucién fija anual establecido para cada alto directivo para
una valoracion satisfactoria por parte del Consejo del cumplimiento del presupuesto y objetivos,
asi como de su gestion individual, situdndose el valor central de dicho porcentaje en un rango
entre el 40% v los 2/3 de la referida retribucion fija anual.

La retribucién a medio plazo es toda de caracter variable, esta condicionada a la permanencia

de los altos directivos en la Compafiia hasta el final del periodo a que la misma se refiere y
consiste en un incentivo en efectivo vinculado a la evolucion de la Compafiia vy al cumplimiento
de objetivos y valoracién de la gestion de cada alto directivo, asi como en la entrega de acciones
y concesién de opciones.

Para la determinacion de los términos vy cuantias de cada uno de dichos componentes se han
mantenido los siguientes criterios: que la retribucion variable represente una parte sustancial
de la retribucién total; que la retribucion a medio plazo tenga un peso relevante; y que la
referenciada al valor bursatil sea significativa, pero no excesiva,
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El presidente v el consejero delegado tienen también la condicién de miembros del Consejo de
Administracién, por tanto de consejeros ejecutivos. La retribucion salarial que les corresponde
en su condicion de altos directivos es independiente, de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales, de la retribuciéon devengada en su condicién de consejeros.

En el ejercicio 2008, la retribucién anual total devengada por los trece altos directivos y su
desglose por cada uno de los conceptos indicados a continuacion, son los siguientes:

Retribucion anual Miles de euros

Retribucién fija en efectivo 5637
Retribucién variable 3815
Retribucién en especie 280
TOTAL 9.732

De las cuantias indicadas corresponde a los consejeros ejecutivos una retribucion anual total
en 2008 de 3.487mé representando la retribucién variable sobre la total un 50%. La referida
cuantfa de retribucién anual total representa el 1,29 % del resultado neto de explotacion
consolidado y el 1,39% del resultado antes de impuestos consolidado en el ejercicio.

La retribucién a medio plazo en vigor durante el ejercicio 2008 es, como se ha indicado
anteriormente, la establecida en ese ejercicio con una vigencia de tres afios. Consiste, como se
ha sefialado, en un incentivo en efectivo y en la entrega de acciones y concesion de opciones.

La retribucién a medio plazo en efectivo se devenga vy percibe una vez cerrado el ejercicio
2010y se ha establecido con un valor central medio, para el conjunto de los altos directivos,
de dos veces la retribucion fija anual para una valoracion satisfactoria por parte del Consejo
de la evolucién de la compafiia en el periodo 2008 a 2010 y de la gestion llevada a cabo por
cada uno de los altos directivos, atendiendo no sélo al cumplimiento de los objetivos anuales
sino también, de manera especial, al desarrollo y consecucion de los objetivos estratégicos

y a medio plazo que para este periodo establezca en cada momento el Consejo, que tomara
igualmente en consideracion la evolucion comparada de la compafiia con respecto a los
mercados en que actlay a las principales compafiias comparables del sector. La Sociedad ha
provisionado en 2008 por este concepto 3.640 méE, correspondiendo de esta cuantfa 1.710 mé
alos consejeros ejecutivos.

La retribucién a medio plazo que se hace efectiva mediante la entrega de acciones y concesion
de opciones tiene un valor conjunto equivalente limitado al importe neto que corresponda a un
porcentaje de entre el 10% v el 20% de la retribucion bruta total de los altos directivos en el
periodo. La Junta General Ordinaria de 2008 aprobd los términos y condiciones de la entrega de
acciones y concesion de opciones a favor de los altos directivos, acordando (i) que la entrega

de acciones se llevase a cabo en cada uno de los ejercicios 2008, 2009y 2010, al valor de
mercado de la accién en el momento de la entrega, debiendo mantener los altos directivos

la titularidad de las acciones recibidas durante un plazo de 3 aflos; y (i) que la concesién de
opciones tuviese lugar en el primero de los tres ejercicios del periodo retributivo —esto es, en
2008—, con un precio de ejercicio igual al valor de mercado de la accién en el momento de la
concesion y una duracién total de 3 afios y 6 meses, siendo el periodo de ejercicio de 12 meses
a partir de que hayan transcurrido 2 afios y 3 meses (periodo de exclusién) desde la fecha de
concesion de las opciones. De conformidad con la referida autorizacion de la Junta General, el
Consejo de Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, acordé:

(i) hacer entrega el 30 de septiembre de 2008 al conjunto de los altos directivos de un total
de 43.022 acciones (correspondiendo 19.978 a los consejeros ejecutivos), con un valor
por accién de 16,78 €, precio de mercado en el momento de la entrega (esta entrega
de acciones forma parte de la realizada a favor de un colectivo de 150 directivos y
profesionales por un total de 143,589 acciones en el marco del Plan de Acciones 2008-
2010y

(i) conceder el 1 de octubre de 2008 al conjunto de los altos directivos 934.959 opciones
(correspondiendo 463.415 a los consejeros ejecutivos) sobre igual nimero de acciones
de la Sociedad, equivalente al 0,57% del capital social de ésta. El precio de ejercicio de las
opciones concedidas es de 16,82 €, precio de mercado en el momento de su concesion,
determinado, seguin lo establecido por la Junta General, como el precio medio de cotizacion
entre el 27 de junio y el 26 de septiembre de 2008,

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha venido recomendando
a los altos directivos la adquisicién, por su propia cuenta, de acciones de la Sociedad, de forma
que alcancen y mantengan una participacion estable en el capital de ésta equivalente al menos
a su retribucion fija anual. A 1a finalizacién del ejercicio 2008, los miembros de la Alta Direccién
poseian 360.759 acciones, con un valor de mercado a dicha fecha equivalente a 1,1 veces su
retribucion fija anual global.

El Consejo ha solicitado, a través de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, a la firma independiente de reconocido prestigio en esta materia Egon Zehnder
su opinion sobre la retribucion de los altos directivos, manifestando al respecto que resulta
“"adecuada, con una retribucién fija moderada y un elevado peso de la retribucién variable, asi
como la relevancia de la retribucién a medio plazo, mayoritariamente vinculada a la evolucion
del negocio’, considerando asimismo “muy conveniente el hecho de fijar los criterios y el marco
retributivo por periodos de tres afios”.
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4.3. Otros beneficios o compensaciones

Los miembros del Consejo v los altos directivos no han percibido durante 2008 otros beneficios,
compensaciones o retribuciones adicionales a los indicados en este Informe, sin que la Sociedad
dominante ni ninguna de las sociedades del Grupo tengan contraida con ellos obligacién alguna
en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a su favor.

4.4. Clausulas indemnizatorias y compromisos de no competencia

Cada uno de los altos directivos tiene suscrito con la Sociedad un contrato que regula

las condiciones aplicables a su relacion laboral. Dichos contratos han sido autorizados

por el Consejo de Administracion, previo informe favorable y propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, y fueron sometidos a la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 2007. En virtud de lo establecido en dichos contratos, los altos
directivos tienen derecho, en el supuesto de resolucion de su relacion laboral con la Sociedad,
salvo que tenga por causa la baja voluntaria o el despido procedente, a una indemnizacién
equivalente a la establecida en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores, esto es, 45 dias
de su retribucién en base anual por afio de permanencia en la Sociedad, con un limite de 3,5
anualidades; estableciéndose una cuantia minima de tres anualidades en el caso del presidente
y del consejero delegado. Adicionalmente, los consejeros ejecutivos y los directores generales
de Operaciones (incluyendo al director general de Internacional) tienen suscritos sendos
compromisos de no competencia, con una duracién de dos afios a partir de la finalizacion de

su relacion laboral con la Sociedad y con una cuantia compensatoria de entre 0,5 y 0,75 veces
su retribucién anual por cada afio de no competencia.

Como se ha indicado anteriormente, los directores generales Sres. Otero y Vila finalizaron su
relacion laboral con la compafifa a finales del ejercicio 2008, aplicandose en ambos casos l0s
términos establecidos para cada uno de dichos supuestos.

4.5, Otra informacion publica en materia de retribucion

La Sociedad informa también publicamente sobre la retribucion del Consejo y la Alta Direccion
en la Memoria de las Cuentas Anuales correspondientes a 2008, por medio del Informe Anual
de Gobierno Corporativo elaborado en el formato requerido por la CNMV, asf como en el Informe
Anual sobre Retribuciones de los Consejeros y Altos Directivos formulado por el Consejo de
Administracién y que, de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejoy en las
recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen Gobierno se sometera a la Junta General
Ordinaria de Accionistas 2009 como punto separado del orden del dia.

5. TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS Y CON CONSEJEROS

El Reglamento del Consejo establece que las transacciones con partes vinculadas a la Sociedad
deben ser autorizadas por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, valorando su adecuacion al principio

de igualdad de trato entre accionistas y de su realizacién en condiciones de mercado, de
conformidad con los criterios regulados en el Reglamento del Consejoy que se especifican
en el apartado 3.2.1. anterior.

Durante el ejercicio 2008 se han realizado transacciones comerciales, financieras y de
prestacion de servicios profesionales con los accionistas Unién Fenosa, Caja Madrid y Caja
Asturias y con compafiias vinculadas a éstas, asi como con sociedades vinculadas a los
consejeros Sres. Ramoén vy Cajal, Moya-Angeler y De Oriol,

Todas las transacciones vinculadas han sido autorizadas de conformidad con lo previsto en el
Reglamento del Consejoy se han realizado en el curso ordinario de las operaciones de Indra y en
condiciones de mercado, no representando ni en su conjunto ni individualmente consideradas un
importe significativo en relacién con el patrimonio, situacién financiera v cifra de negocios de Indra.

El desglose por naturaleza de las transacciones es el siguiente:

2008 Miles de euros
Naturaleza de la transaccion Con accionistas( Con consejeros TOTAL
Venta de bienes y servicios 89.007 - 89.007
Compras de bienes y servicios 4,980 1404 6.384
Percepcién de ingresos financieros 8 -- 8
Gastos por servicios financieros 1.758 -- 1.758
TOTAL 95.753 1.404 97.157

(*) Se incluye Inversis, sociedad en cuyo capital Caja Madrid e Indra tienen una participacion conjunta mayoritaria.

La Sociedad hace igualmente publica informacién ampliamente detallada sobre esta materia, de
conformidad con lo previsto en la normativa reguladora, en la informacién semestral a remitir a
la Comision Nacional del Mercado de Valores, en la Memoria de Cuentas Anuales y en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo en el formato requerido por la CNMV,

. AUTOCARTERA

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a
los Mercados de Valores, la politica de autocartera seguida por la Sociedad cuida especialmente
que las transacciones con acciones propias no alteren el libre proceso de formacién de precios
en el mercado ni favorezcan a accionistas determinados de la Sociedad.

Enlanota 17 de las Cuentas Anuales Consolidadas se informa con amplio detalle de los
saldos al inicio y cierre del ejercicio 2008, asf como de las transacciones con acciones propias
realizadas durante el mismo.
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En cuanto al volumen de transacciones ordinarias, realizadas con el fin de facilitar liquidez a la
accién y de reducir las fluctuaciones de la cotizacién, durante el ejercicio 2008 se realizaron
operaciones por los siguientes volimenes y precios: compra de 10.469.613 acciones a un
precio medio de 16,35 € y venta de 8.786.880 acciones a un precio medio de 17,04 €.

El total de compras y ventas realizadas representa, respectivamente, el 3,96% v el 3,33% del
volumen total negociado en el afio.

Como transacciones extraordinarias, durante el ejercicio 2008 se traspasaron desde la
autocartera para transacciones ordinarias 230.422 acciones a un precio medio de 17,19€,
que posteriormente fueron transmitidas a ese mismo precio a directivos y altos directivos de
la Sociedad, por distintos conceptos retributivos.

El saldo total de autocartera directa al cierre del ejercicio 2008 ascendia a 1.695.924 acciones
(equivalentes al 1,03% del capital social), que en su totalidad correspondian al saldo a dicha
fecha derivado de las transacciones ordinarias.

Adicionalmente, la entidad financiera con la que se suscribié el contrato de cobertura del Plan
de Opciones 2005 —del que se informd publicamente en su momento—, autorizado por la Junta
General de Accionistas, mantiene en cartera 2.261.000 acciones (equivalentes al 1,38% del
capital), que tienen la consideracién de autocartera indirecta.

. POLITICA DE INFORMACION Y COMUNICACION CON ACCIONISTAS Y CON EL MERCADO
La politica de la Sociedad es suministrar regularmente amplia informacién a sus accionistas,
alos inversores y al mercado en general, aplicando en todo momento los principios de
transparencia e igualdad de trato.

La Sociedad ha mantenido numerosos contactos con accionistas e inversores interesados, tanto
a través de la Oficina del Accionista como de reuniones individuales y colectivas con analistas

e inversores institucionales. Durante el ejercicio 2008 han emitido informes de analisis
financiero sobre la compafiia 29 entidades y se han mantenido reuniones con mas de

349 inversores institucionales.

La compafiia incluye en su pagina web (www.indra.es) un apartado especifico de Informacion
para Accionistas e Inversores, a través del que se accede directamente al conjunto de la
informacién financiera y sobre Gobierno Corporativo que facilita la Sociedad, cuyo contenido
excede lo legalmente exigido y posibilita, asimismo, la comunicacién directa con la Compafifa.

8. RELACIONES CON EL AUDITOR EXTERNO

El auditor externo de la Sociedad es KPMG Auditores, designado con caracter anual por la Junta
General de Accionistas a propuesta del Consejo de Administracién, previo informe de la Comision
de Auditorfa y Cumplimiento.

De conformidad con lo previsto en los articulos 19y 42 del Reglamento del Consejo, 1as
relaciones de la Sociedad con los auditores externos se canalizan a través de la Comision de
Auditorfa y Cumplimiento, la cual supervisa su trabajo y vela por la independencia de los mismos,
aplicando los criterios establecidos en el Reglamento, relativos a la significacién para la firma
auditora de los honorarios satisfechos y a la rotacion del equipo responsable del trabajo de
auditoria. Esta Comisién es, asimismo, la que autoriza, en su caso, la contratacién ala firma
auditora de otros servicios por parte de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2008, la retribucién total satisfecha a los auditores ha ascendido a

985 mE, de los que 896 méE corresponden a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales de
Indra y 89 m€ a otros servicios, para cuya contratacién se conté con el previo informe favorable
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

€l Consejo de Administracién,
23 de abril de 20089.
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INTRODUCCION

Indra ha contado desde principios del afio 19399 —momento de admisidén a negociacion de
sus acciones en el mercado continuo— con un sistema de gobierno corporativo adaptado
en todo momento a la normativa vigente v a las mejores practicas, tanto nacionales como
internacionales.

En el marco de este sistema de gobierno corporativo, Indra dispone, desde 1999, de

una Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Sus competencias, composicidn y normas

de funcionamiento estan reguladas desde entonces en el Reglamento del Consejo de
Administracién y, en términos generales, han cumplido e incluso excedido lo previsto en la
legislacion vigente. Esta Comision ha venido desempefiando desde esa fecha una intensa
actividad en las materias propias de su competencia, tal y como se ha venido recogiendo en la
informacién publica anual sobre Gobierno Corporativo de la Sociedad.

A raiz de la publicacion de la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma
del Sistema Financiero (Ley Financiera), que vino a establecer la obligatoriedad para todas
las sociedades cotizadas de constituir comités de auditorfa y regularlos estatutariamente,
la compafiia acometio las medidas necesarias para adaptar su Comision de Auditoriay
Cumplimiento al nuevo marco legal.

Fruto de este proceso, en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Indra, celebrada el 28 de
junio de 2003, se dio caracter estatutario a la regulacion de la Comisién.

Asimismo, en aplicacién de los mejores principios de transparencia en gobierno corporativo,
desde el gjercicio 2003, la Memoria Anual de Actividades de la Comisidon de Auditoria y
Cumplimiento es puesta a disposicién de los accionistas simultdneamente a la convocatoria de
la Junta General Ordinaria, pudiendo ser consultada tanto en la web corporativa como solicitando
a la Oficina del Accionista su envio gratuito.

La presente Memoria de Actividades de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
correspondiente al ejercicio 2008 ha sido aprobada en la sesion celebrada por esta Comision

el 24 de febrero de 2009, presentada al Consejo de Administracién en su sesion de 26 de
febrero de 2009 y serd puesta a disposicién de los accionistas de la compafifa con motivo de la
convocatoria de la Junta General de Accionistas, cuya celebracién estd prevista el 24 de junio de
2009, en primera convocatoria, o el 25 de junio, en segunda convocatoria.

COMPOSICION

La Comisién es un érgano interno del Consejo de Administracion, por lo que todos sus miembros
son consejeros. De conformidad con el Reglamento del Consejo y los Estatutos Sociales, todos
los miembros de la Comisién deberan ser consejeros externos.

El nimero de miembros de la Comisidn, a determinar por el Consejo, no sera inferior a tres ni
superior a cinco. La composicién actual de la Comisién es la siguiente:

PRESIDENTE
D. Manuel Soto
(Consejero independiente
Vicepresidente del Consejo de Administracion)

VOCALES
Dfa. Isabel Aguilera

(Consejera independiente)
D. Honorato Lépez Isla

(Consejero dominical a propuesta de Union Fenosa)
D. Estanislao Rodriguez-Ponga'!

(Consejero dominical a propuesta de Caja Madrid)
Dfia. Ménica de Oriol

(Consejera independiente)

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, actlia como Secretario de la
Comision el Secretario del Consejo de Administracién o, en su defecto, el Vicesecretario del mismo.

Tras la finalizacion del mandato de D. Francisco Constans como consejero y por ende como
miembro y Presidente de esta Comisién, la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, en su
sesidn de 22 de julio y previo informe favorable emitido por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, eligi6 de entre sus miembros como nuevo Presidente
a D. Manuel Soto.

Asimismo, para cubrir la plaza que quedaba vacante tras la salida del Sr. Constans y en
aplicacién del principio establecido en el articulo 17.2 del Reglamento del Consejo, para una
razonable rotacion de los consejeros independientes en sus distintas Comisiones, el Consejo de
Administracion, previo informado favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo, acordé nombrar a la consejera independiente, Dfia. Isabel Aguilera, como
nuevo miembro de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

1. Representante fisico del consejero dominical PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L.
nombrado a propuesta del interés accionarial de Caja Madrid.
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RESPONSABILIDADES Y COMPETENCIAS
Las responsabilidades y competencias de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se recogen
en el articulo 30 de los Estatutos Sociales:

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de la competencia de la Comisién.

Elevar al Consejo de Administracién la propuesta de designacién de los auditores de cuentas
externos, asi como las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional v, en
SU €aso, suU revocacion o no renovacion.

Mantener relacion directa con los auditores externos, evaluar el desarrollo y resultados de

sus trabajos atendiendo en particular aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditorfa de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Supervisar el funcionamiento de la auditoria interna de la Sociedad.

Conocer y comprobar la adecuacién e integridad del proceso de informacion financiera y de los
sistemas internas de control.

Ademas de las funciones que le asignan los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo en el
articulo 19, le asigna las siguientes;

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a

la Sociedad y, en su caso, al grupo consolidado; revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de
los criterios contables.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo v los auditores externos, de quienes
regularmente recibird informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de la ejecucion del
mismo. Evaluard, asimismo, las respuestas del equipo de gestién a las recomendaciones de los
auditores externos y mediara en los casos de discrepancias entre aquél y éstos en relacién con
los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros. La Comision
favorecerd que los auditores de la sociedad cabecera del grupo asuman la responsabilidad de las
auditorias de todas las empresas que lo integren.

Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes
decisiones, sobre la creacion o adquisicion de sociedades instrumentales o domiciliadas en
paraisos fiscales, asi como sobre cualquier otra transaccion u operacién que pudiera menoscabar
la transparencia de la Sociedad.

Revisar los folletos informativos para la admisién a negociacion de valores,

Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes
decisiones, sobre la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba

x

=z

hacer publica periédicamente. La Comision verificara que los estados financieros trimestrales y

semestrales se formulan con los mismos criterios contables que los anuales.

Establecer medidas para preservar la independencia de los auditores externos y, a tal efecto:

i) proponer al Consejo la comunicaciéon como hecho relevante del cambio de auditor,
acompafidandolo de una declaracién sobre la existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y, N su caso, sobre su contenido;

i) asegurarse de que la Sociedad y los auditores respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditorfa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 42 del
Reglamento del Consejo de Administracién y;

iii) en caso de renuncia de los auditores externos, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que la opinién sobre las
cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditorfa sean redactados de forma
claray precisa.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y de gestidn de riesgos de la Sociedad.
Velar por la independencia v eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que
los Altos Directivos tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
Establecer y supervisar el funcionamiento de un procedimiento que permita a los empleados
comunicar a la Comisién de manera confidencial las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el funcionamiento de la Sociedad.
Considerar las sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas,
los consejeros v los Altos Directivos de la Sociedad.

El vigente texto del Reglamento del Consejo de Administracién es fruto de una completa
revisién llevada a cabo por el Consejo de Administracion en diciembre de 2007, de la que se dio
cumplida informacién a los accionistas en la Junta General Ordinaria celebrada el 26 de junio

de 2008, Dicha revision se llevé a cabo con la finalidad de adaptar las normas internas de Ia
Sociedad a las mas recientes recomendaciones en la materia de gobierno corporativo (propuesta
de Directiva COM 2005/685, Principles of Corporate Governance de la OCDE y el Codigo
Unificado de Buen Gobierno de la Comision Nacional del Mercado de Valores).

En el marco de este proceso de revision, se atribuyeron a la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo las funciones de analisis vy revisién del grado de
adaptacion de las reglas de la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo a las mejores
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practicas en esta materia, asi como de evaluacién de la eficiencia de las mismas, funciones que
hasta diciembre de 2007 eran competencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Como puede deducirse de la lectura del capitulo relativo a Actividades desarrolladas

por la Comisién durante el ejercicio 2008, se han llevado a cabo todas vy cada una de las
responsabilidades y competencias que le encomiendan los Estatutos y el Reglamento del
Consejo, tratando incluso otras cuestiones adicionales que se han considerado convenientes
para el ejercicio de sus funciones y para el interés de la Sociedad.

ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO 2008

GENERAL

Durante el ejercicio 2008, la Comisién, superando el niimero minimo de cuatro sesiones que
prevén los Estatutos Sociales, ha celebrado ocho sesiones. Ello implica que, en funcién del
tiempo necesario para preparar las sesiones vy de la duraciéon media de las mismas, el conjunto
de los miembros de la Comisién ha dedicado durante el ejercicio 2008 cerca de 220 horas a la
revision de los asuntos de su competencia.

Las sesiones de la Comisién se convocan con antelaciéon de una semanay con la convocatoria se
envian la documentacién e informacion relativas a los asuntos a tratar en dicha sesion, para que
puedan ser analizadas con tiempo suficiente por parte de los miembros de la Comisién.

La Comisién, ademas de elevar al Consejo de Administracion propuestas relativas a los asuntos
de su competencia, informa puntualmente en todas las sesiones del Consejo sobre todas las
Cuestiones tratadas en cada una de las reuniones celebradas por la Comisién en el periodo
transcurrido entre sesion y sesién del Consejo. Durante 2008 el Presidente de la Comisién ha
intervenido en 8 de las 11 sesiones celebradas por el Consejo de Administracion para informar
sobre el desarrollo de las actividades de la Comision a lo largo del ejercicio.

Por otra parte, la Comisién elabord, como hace todos los ejercicios, una Memoria Anual de
Actividades correspondiente al ejercicio 2007, que fue aprobada por la propia Comisién en su
sesidn de 12 de marzo de 2008, Esta Memoria fue puesta a disposicion de los accionistas con
motivo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio
de 2008.

En la mencionada Junta General Ordinaria, D. Francisco Constans, Presidente de la Comision
hasta esa fecha, intervino para informar a los accionistas sobre las principales tareas llevadas
a cabo por la Comisién durante el ejercicio 2007, con especial énfasis en las siguientes
cuestiones: formulacién y auditorfa de las cuentas anuales, elaboracién y comunicacion a

los Mercados de la informacion financiera periddica de la Sociedad, relaciones con el auditor

externo, supervisién de la auditorfa interna y sistemas de informacion financiera y de control
interno. El Presidente de la Comisién también presentd a los accionistas la propuesta de
reeleccién de KPMG como auditor de cuentas anuales de la compafiia para el ejercicio 2008 que
fue adoptada en esa misma Junta General Ordinaria.

Asimismo, el Sr. Constans informo a los accionistas sobre la terminacién de sus funciones como
Presidente de la Comisién como consecuencia de la finalizacion de su mandato como consejero.

En el dmbito de la labor de la Comisién, es necesario sefialar que 2008 ha sido un afio de gran
relevancia para la Sociedad, siendo el ejercicio en el que se ha culminado la integracién efectiva
de los negacios y actividades provenientes de Azertia, Soluziona y Bmb. Durante este proceso
de integracion la Comision ha velado por el mantenimiento de los estandares habituales de
Indra en la elaboracién de la informacién financiera, la adecuacion e integridad del proceso de
informacion econémica y el buen funcionamiento de los sistemas internos de control de la
Sociedad.

Para la adecuada planificacién y organizacién de sus trabajos, la Comision elaboré al inicio del
ejercicio, como hace todos los afios, un Plan de Actuaciones para 2008, en el que se preveia el
ndmero de sesiones ordinarias a celebrar durante el mismo (ocho) v el contenido que habria de
tener cada sesion.

De conformidad con dicho Plan de Actuaciones para el ejercicio 2008, la Comisién ha tratado los
siguientes asuntos y materias;

ELABORACION Y RENDICION DE CUENTAS

. Revisidn de las cuentas anuales de la Sociedad

La Comisién revisé en su sesidn de marzo el Informe de Gestién y las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas del ejercicio 2007 antes de su formulacién por el Consejo de
Administracion, dando su opinién favorable sobre los mismos.

En cumplimiento de la misién que tiene encomendada de supervisar el proceso de elaboracion
vy la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al grupo consolidado y de
revisar el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién v la correcta aplicacion de los principios contables, la Comision, con ocasion de la
presentacion por el Director General de Finanzas y Desarrollo Corporativo de la Sociedad de las
propuestas de informes trimestrales y semestrales a remitir a la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), ha venido revisando los criterios de aplicacién de los principios contables

y de presentacion de la informacién financiera, efectuando recomendaciones sobre el reflejo,
contabilizacién o presentacién de algunos conceptos.
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. Revisién de la informacién periddica a suministrar a los mercados y a sus érganos de
supervision

La Comisidn revisé, con caracter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracién, las
informaciones financieras trimestrales y semestrales a comunicar a la CNMV correspondientes
al ejercicio 2008, verificando que su formulacién se hacia con los mismos criterios que los
estados financieros anuales.

Para poder cumplir en tiempo vy forma con la obligacién de la Sociedad de suministrar a la CNMV
la informacién financiera trimestral y semestral, la Comisién convocd al Director General de
Finanzas y Desarrollo Corporativo a sus sesiones celebradas en los meses de febrero, mayo, julio
y noviembre,

Como novedad en este ejercicio, el Director General de Finanzas y Desarrollo Corporativo
informé a la Comisién de las nuevas obligaciones de informacién financiera periédica a los
Mercados, establecidas mediante Real Decreto 1362/2007 de 19 de octubre por el que se
desarrolla la Ley del Mercado de Valores, en relacién con los requisitos de transparencia relativos
alainformacién sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacién en un mercado
secundario oficial 0 en otro mercado regulado de la Unién Europea. Esta norma concreta para
cada tipo de informe periddico (informe anual, informe semestral y declaracién intermedia

de gestién o informe trimestral) el contenido, el plazo de remisién, los principios contables
aplicables y la responsabilidad derivada de su elaboracién y publicacion. Asimismo, la Comisién
fue informada de los nuevos modelos de presentacion de esta informacién financiera periddica
aprobados por la CNMV (Circular CNMV 1/2008).

La companifa aplicé por primera vez estos nuevos criterios a la informacién financiera anual
correspondiente al ejercicio 2007 y presentd por primera vez los nuevos modelos aprobados por
la CNMV con la informacién relativa al primer semestre de 2008,

AUDITORIA EXTERNA

. Propuesta de designacién de los auditores de cuentas

En ejercicio de la responsabilidad que le atribuyen los Estatutos Sociales de elevar al Consejo de
Administracion la propuesta de designacion de los auditores de cuentas anuales, asi como sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocacion o
no renovacion de dicho mandato, la Comision debatié en su seno el proceso de nombramiento
de auditores de cuentas de la Sociedad para el ejercicio 2008,

Tras una profunda evaluacion de los aspectos cualitativos y econdmicos de los servicios del
auditor externo, los miembros de la Comision sometieron a deliberacién las posibles alternativas,
acordando proponer al Consejo de Administracion la reeleccién de KPMG como auditor externo

de la Sociedad para la revision de las cuentas anuales del ejercicio 2008, Esta propuesta fue
a su vez elevada por el Consejo de Administracion a la Junta General Ordinaria, donde fue
aprobada.

2. Honorarios de los auditores
Asimismo, y en cumplimiento de su deber de evaluar aquellas cuestiones que pudieran poner en
riesgo la independencia de los auditores, la Comision supervisé los importes de los honorarios
satisfechos a los auditores externos durante el gjercicio 2008.

Miles de Euros

Auditorfa de Cuentas Anuales 896
Otros servicios 89
TOTAL 985

La Comisién autorizd la contratacién a KPMG de otros servicios distintos de la auditoria de las
cuentas anuales, consistentes en (i) consultas juridicas sobre la aplicacién de la legislacién
laboral en Brasil y (i) una due diligence legal, fiscal y laboral de una sociedad extranjera, cuya
posible adquisicién estaba siendo analizada por la Sociedad.

3. Seguimiento del proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas anuales
En seguimiento del proceso de auditorfa de las cuentas anuales, desde su planificacion y
desarrollo hasta sus conclusiones, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales vy los
contenidos principales del informe de auditorfa sean redactados de forma clara y precisa, asi como
de evaluar el desarrollo y los resultados de cada auditorfa y de sus trabajos, la Comision examiné y
valoré en profundidad los informes realizados por los auditores externos en relacién con:

« |_as conclusiones finales sobre el trabajo de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio 2007,

« Elinforme final de auditoria de Ias cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007,
emitiéndose la opinion del auditor sin salvedades nireservas.

« £l informe de recomendaciones de mejora en la organizacién, procesos y sistemas de
informacion y control, derivado de la auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2007,

« La planificacién y el trabajo preliminar de la auditoria de cuentas anuales del ejercicio 2008,

« £l informe preliminar de auditorfa de cuentas anuales del ejercicio 2008,

Para la adecuada evaluacion de los mencionados aspectos, el socio de KPMG responsable de Ia
auditoria comparecié en cinco ocasiones ante la Comision,

Como novedad en este ejercicio, la Comision recibid una sesién informativa por parte de KPMG
sobre el nuevo Plan General Contable espafiol (aprobado por la Ley 16/2007, de 4 de julio,
de reforma vy adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacion
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internacional). En dicha sesién informativa, la Comisién fue informada sobre las consecuencias
de la implantacién del nuevo plan contable, los cambios en los principios contables y los
aspectos fiscales derivados de esta modificacién contable.

. Evaluacién del seguimiento de las recomendaciones derivadas de la auditoria de cuentas
La opinién general del auditor es que los niveles de informacién y control de la compafiia son
efectivos, siendo satisfactoria la conclusion de su informe de recomendaciones. No obstante

lo anterior, en el informe de recomendaciones correspondiente al ejercicio 2007 se detectaron
algunas cuestiones de baja materialidad susceptibles de mejora, principalmente en relacién con
los procedimientos de control de filiales extranjeras recientemente incorporadas al Grupo, que
todavia no han homogeneizado sus estandares con los habituales de Indra.

La Comisién coordiné la comunicacion a los responsables de cada filial afectada de las
recomendaciones emitidas por el auditor y superviso el seguimiento de la adopcién por dichos
responsables de las recomendaciones propuestas.

Asimismo, durante el ejercicio 2008, en virtud de su responsabilidad de evaluar las respuestas
del equipo de gestidn a las recomendaciones emitidas por el auditor en el marco de su informe
sobre comentarios y recomendaciones de control interno, la Comisién verificé que, tal y como
pudo comprobar el propio auditor durante la realizacién de los trabajos de auditoria del ejercicio
2007, alo largo de 2008 se habian adoptado por la organizacion la practica totalidad de las
recomendaciones emitidas por el auditor en su informe correspondiente a la auditorfa del
ejercicio anterior.

AUDITORIA INTERNA

La Comisidn es responsable de supervisar el funcionamiento de la Auditoria Interna de la
Sociedad y de revisar la designacion y sustitucién de sus responsables. En el marco de esta
labor de supervisién, durante 2008 la Comision ha revisado la presentacién de la Memoria Anual
de Auditorfa Interna del ejercicio 2007 y ha evaluado con caracter cuatrimestral las actuaciones
realizadas e informes emitidos por Auditoria Interna en la revisién de las distintas areas
organizativas y procesos de gestion y control de la Sociedad, para lo cual el Director de Auditoria
Interna comparecid en tres ocasiones ante la Comision durante el ejercicio.

Los principales procesos objeto de revisién por la Auditorfa Interna durante el 2008, que se
encuadran dentro del Plan Integral de Auditoria Interna para el periodo 2008-2012, han sido:

(i) en el drea de gestion de proyectos: la gestién de la informacion de clientes y el seguimiento
de la labor comercial de las areas de Defensa y Tecnologias de las Informacion (T1); la gestion
de los procesos de ofertas; el establecimiento de planes de soporte a la gestion de proyectos; y
el analisis financiero-fiscal-legal de Ias ofertas; (i) en el drea de compras: la gestion de pedidos
abiertos; (iii) en el drea de RR.HH.: los procesos de gestion de gastos de empleados y controles

informaticos en dicho sistema'y (iv) en otros procesos: el conocimiento de la satisfaccion de los
clientes; la peticién vy planificacién de recursos.

La Auditorfa Interna durante este ejercicio ha llevado a cabo auditorias de las siguientes filiales:
Europraxis v las filiales de Indra en Argentina, Brasil y Colombia.

Asimismo, la Comisién fue informada sobre la evolucion de la plantilla de Auditorfa Interna, que
al cierre del ejercicio 2008 se componia de 10 personas y también sobre la formacion recibida
por este equipo en 2008 en el funcionamiento de los sistemas de informacién corporativos,
como base indispensable para poder revisar la informacién contenida en dichos sistemas.

SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y DE GESTION DE RIESGOS

La Comisién también tiene entre sus responsabilidades la de conocer y comprobar la adecuacion
e integridad del proceso de informacion econémica y el buen funcionamiento de los sistemas
internos de control y de gestidn de riesgos de la Sociedad.

En el marco de estas tareas, la Comision se ha reunido con responsables de distintas areas
corporativas de la Sociedad para ser informada sobre la situacién y funcionamiento de las
mismas, asi como para supervisar el funcionamiento de los procesos de informacion y control,
En estas reuniones, la Comisién ademas de ser informada sobre las cuestiones mencionadas,
efectud una supervisién activa, emitiendo recomendaciones para la mejora de los procesos

y sistemas internos de control y gestién del riesgo, desarrollados por estas areas. Los
responsables de drea que han sido convocados a sesiones de la Comision durante 2008 han
sido los siguientes:

1. Gestién de Proyectos
1.1.Metodologia de Gestidn de Proyectos

La Comisién se reunié con el Director General de Control Corporativo y Compras, actual
responsable del método Indra de gestion de proyectos (MIGP), quien informé sobre los avances
en el desarrollo y aplicacion de esta metodologia que la compafiia tiene implantada hace varios
afios y que ha supuesto una importante ayuda en la gestion de proyectos.

Esta metodologia permite gestionar los proyectos sistematizando la planificacion de los
mismos, asi como su seguimiento para prevenir y controlar las desviaciones de costes y plazos
en la ejecucién de los proyectos, facilitando con ello, no sélo la gestion interna desde del
punto de vista econdmico sino también la gestion de la calidad de los productos vy servicios
suministrados por la Sociedad.

Durante el ejercicio 2008 se ha seguido trabajando en la formacién del personal encargado de
la gestién de proyectos en el conocimiento de la Metodologfa, la cual es de obligada aplicacion
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en todos los proyectos de la compafifa. Se ha iniciado la formacién de 44 nuevos Project
Management Professional (PMPs), que junto con los ya certificados superan los 70 PMPs, figura
cada vez mas demandada por los clientes para la gestién de sus proyectos. Por otra parte, se ha
puesto en marcha la formacion de 1.500 nuevos responsables de proyectos en la metodologia
de gestién de proyectos.

En 2008 han llevado a cabo seminarios sobre la Metodologfa en las filiales de Latinoamérica y
se han creado oficinas de gestion de proyectos en México, Argentina, Brasil, Chile y Colombia
que acttian en coordinacion con la matriz, con la finalidad de que la MIGP se aplique en todos las
filiales de Indra a nivel mundial.

Otras actuaciones de mejora llevadas a cabo durante 2008 han sido la publicacién de una
nueva version on-line de la Metodologfa, el desarrollo del e-learning para la formacién y la
incorporacién a la Metodologia de nuevas funcionalidades sobre: los procesos de cierre, las
lecciones aprendidas, el tratamiento de derechos de propiedad intelectual e industrial v las
mejoras en el seguimiento de operaciones comerciales.

1.2.Area de Calidad y Medioambiente

La Comisidn se reunié con el Director de Innovacion y Calidad Corporativa quien, junto con la
Directora General de Talento, Innovacion y Estrategia informé sobre Ias principales actuaciones
llevadas a cabo en el Area de Calidad y Medioambiente durante el ejercicio.

En esta sesién la Comisién fue informada sobre el Sistema de Gestién de Calidad y sobre Ia
organizacion que se encarga de la gestién de dicho sistema, ocupandose tanto de la Calidad
Corporativa, de aplicacion global en la compafiia, como de la Ingenieria de Calidad, especifica
para cada drea de operaciones. La organizacion de la Ingenierifa de Calidad refleja la de las
areas de operaciones a las que da soporte, siendo su funcion la de asegurar que se cumplen las
especificaciones contractuales exigidas por los clientes.

La Comisidn tuvo la oportunidad de comprobar que los mercados de Defensa y Transporte y
Trafico tienen procedimientos v realizan una ingenieria de calidad muy avanzada, derivada de Ia
mayor exigencia de los clientes de estos mercados que tienen una larga tradicién en materia de
(Calidad y que ademas dedican recursos econémicos y humanos propios al seguimiento y control
del cumplimiento de sus especificaciones.

La Comisidn también fue informada sobre la realizacion continua de auditorias internas de
(Calidad en proyectos y areas horizontales, que permiten conocer el nivel de implantacién del
Sistema de Gestion de Calidad. La compafifa también realiza evaluaciones de los sistemas de
gestién de calidad de los subcontratistas mas relevantes.

En diciembre tuvo lugar una sesién monografica sobre el modelo de gestién de la calidad

en las dreas de Tecnologias de la Informacién, a la que ademas de los responsables antes
mencionados asistié el Director de Estrategia Técnica y Calidad del drea de Tecnologias de la
Informacién.

En cuanto al drea de Medioambiente, el Director de Innovacion y Calidad centré su exposicion
en los objetivos de esta drea que son fundamentalmente la obtencién de la certificacién I1SO
14001 en los centros significativos de Indra que alin no cuenten con ella.

. Gestion de Riesgos y Seguros

La Comisién se reunié con el Director General de Control Corporativo y Compras y con el Director
de Riesgos y Seguros quienes le informaron, como hacen todos los afios, sobre la gestién de
riesgos v politica de seguros de la compafifa en el ejercicio 2008,

La Comision fue informada sobre el Plan General de Seguros para el ejercicio 2008
incluyendo detalladamente las modalidades de seguros contratadas (patrimoniales/
operacionales, responsabilidad civil, transporte y mercancias), asf como su cobertura,
capitales asegurados y prima.

En relacién con el Mapa de Riesgos, se ha definido un calendario para proceder a su
actualizacion, que contemple no sélo los riesgos asegurables sino también toda la operativa de
la compafiia. Esta labor incluird una fase de identificacion y evaluacion de los riesgos, otra fase
de desarrollo y una fase final de aprobacién y elaboracién del plan de actuacién, las cuales se
desarrollaran a lo largo del primer semestre de 2009,

. Proceso de cierre mensual y consolidacién. Manual de Contabilidad

La Comisién revisé con el Director de Administracion el proceso de cierre y consolidacion
mensual, el cual durante 2008 ha sido adaptado a los nuevos criterios de informacion periddica
legalmente establecidos, asi como a los nuevos modelos de presentacion de dicha informacion
aprobados por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El Manual de Contabilidad de Indra ha sido adaptado al nuevo Plan General Contable espafiol.
Como todos los ejercicios, el auditor externo ha revisado el grado de cumplimiento por la
compafifa del Manual de Contabilidad, sin que se identificasen incidencias materiales.

4, Administracién y Tributacién

El Director de Administracién también expuso ante la Comision las actuaciones mas relevantes
llevadas a cabo durante 2008 en el Area de Administracién.
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7. Recursos Humanos
7.1.Cédigos internos de conducta ética y profesional

En este ejercicio es importante destacar la activa participacién del drea de Administracién
en la implantacion de los sistemas corporativos en las filiales en Latinoamérica y otras dreas

geograficas,

En el Area de Tributacién se destaca la activa participacién en el andlisis preventivo de las
ofertas comerciales y en los procesos de fusion que se han llevado a cabo en las filiales
extranjeras.

. Compras

La Comisién se reunié con el Director General de Control Corporativo y Compras 'y con el Director
de Compras, quienes informaron a la Comisién sobre las principales actuaciones realizadas en el
Area de Compras durante 2008.

Entre las acciones de mejora llevadas a cabo destaca el proceso de recodificacién y
actualizacion de plazos de entrega vy precios de articulos en la aplicacion de gestién de compras.

En materia de proveedores se ha llevado a cabo: una definicién de proveedores estratégicos,
homologandolos como tales para darles un seguimiento especial; una planificacién de
necesidades de acopios a medio y largo plazo para gestionar mejor tanto plazos como precios; y
la potenciacion del Portal del Proveedor, incluyendo nuevas funcionalidades como la gestién de
las ofertas de subcontratacién y funciones de seguimiento y facturaciéon automaticos.

Por Ultimo, destacar la exitosa puesta en marcha del area de SCM (Supply Chain Management) y
su alto nivel de coordinacidn con el drea de Compras, asi como la implantacién de un proceso de
gestién de almacenes, reutilizacién de articulos disponibles o sobrantes e identificacion de un
catdlogo de componentes de uso masivo y su stock minimo.

6. Tesoreria

La Comisidn se reunié con el Director de Tesoreria de la compafiia para revisar detalladamente
las actuaciones en su area de responsabilidad durante el ejercicio 2008, que giraron
especialmente sobre la revision de la Tesoreria de Ias filiales de Latinoamérica.

En 2008 el Director de Tesorerfa ha visitado las principales filiales (México, Colombia, Venezuela,
Argentinay Chile) para evaluar in situla organizacién de la Tesorerfa y sus procedimientos
ordinarios y politicas de gestién del circulante. Tras un diagnostico se han adoptado una

serie de medidas basadas en un enfoque financiero de la Tesorerfa, la implementacion de un
procedimiento basico de Cash Mangement, el desarrollo de relaciones bancarias con un enfoque
de grupo y el énfasis en la gestién del capital circulante.

La Comisién, como hace todos los afios, verificd el cumplimiento del Cédigo de Conducta
Profesional vigente en la compafiia. El texto de este Codigo estd siendo objeto de una profunda
revisién para su adaptacion a las Ultimas tendencias en materia de responsabilidad social
corporativa, asf como la cultura de las distintas compafifas recientemente integradas en Indra.

7.2.Area de Recursos Humanos

La Directora de General de Talento, Innovacion y Estrategia y el Director de Recursos Humanos
de la compafifa se reunieron con la Comisién para informar sobre las principales actuaciones en
el drea de Recursos Humanos durante el ejercicio 2008,

Se expusieron en primer lugar los objetivos generales en el ambito de los Recursos Humanos,
que contemplan (i) la definicién e implantacién de un plan estratégico de Recursos Humanos,
(ii) la armonizacion de las condiciones v finalizacion del proceso legal de fusién con Azertia'y
Soluzionay (iii) el posicionamiento de Indra como un empleador atractivo.

Los principales hitos alcanzados durante el ejercicio han sido la implantacion de un nuevo
modelo de gestién de personas alineado con el modelo de negocio y la adaptacién de los
restantes procesos de recursos humanos a este modelo de gestion, la puesta en marcha de
politicas de captacion de talento y en materia de igualad (negociacion del plan de igualdad y
establecimiento de nuevas medidas y de conciliacién y flexibilidad), la gestién de las relaciones
laborales en la armonizacién de condiciones y negociacidn de convenios vy la elaboracién de un
plan estratégico de Recursos Humanos para el periodo 2008-2010.

Por otra parte, atendiendo a la fase de internacionalizacién que vive la compafiia, en el drea de
Recursos Humanos se han implantado medidas para acompafiar este proceso.

. Sistemas Internos

La Comisién se reunié con el Director de Sistemas Internos de la compafiia quien informé sobre
los objetivos alcanzados en 2008, destacando los siguientes; la adaptacién de los sistemas de
gestién al nuevo Plan General Contable; la realizacion de desarrollos para dar soporte al nuevo
modelo de gestién de personas; el desarrollo del mddulo de gestién de riesgos de los proyectos;
la inclusion en el Portal del Proveedor de los servicios de subcontratacion junto con funciones
de seguimiento y facturacion automatica; desarrollo de Ia aplicacién de gestion de almacenes
y el sistema para el control de requerimientos de gestion de la cadena de suministros; la
puesta en marcha de nuevos portales en la Intranet (Indra bmb, Indra Software Labs, Calidad y
Medioambiente, Marca y Tecnologia); la revisién del Plan Director de Infraestructuras, Redes y
Servicios potencidndose el uso de nuevas tecnologias v la realizacién de auditorfas técnicas de
seguridad periédicas y de cumplimiento de la normativa de proteccién de datos.
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Se destaca asimismo que Indra ha obtenido en 2008 Ia certificacion del Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacién (control de accesos y seguridad corporativa) en ISO 27001
otorgada por AENOR.

. Control de Gestion

La Comisién revisé con el Director General de Control Corporativo y Compras las principales
actuaciones de esta drea durante el ejercicio 2008, destacando la implantacién de los sistemas
de control y procedimientos del Grupo en las filiales extranjeras procedentes Azertia y
Soluziona.

La implantacién y cumplimiento de estos procedimientos fue posteriormente revisada por
Auditorfa Interna que visité las principales filiales. Paralelamente se han ido implantando en las
principales filiales los sistemas corporativos de compras, liquidaciones de gastos de empleados y
control de la subcontratacién.

En relacién con los sistemas de control de proyectos, la Comision fue informada de Ia
incorporacién de un médulo gestion de riesgos tanto en la etapa pre-contractual como en la
etapa contractual de los proyectos.

10. Gestién de Derechos Propiedad Intelectual e Industrial

El Director de la Asesoria Juridica de Negocio revisd con la Comision los aspectos en los que se
ha centrado la gestién de derechos de propiedad intelectual e industrial (IPRs) de la compafiia
durante 2008.

En este ejercicio, la compafiia ha desarrollado una intensa actividad de renovacién y proteccién
de laimagen corporativa, incluyendo el registro de esta marca en varios nuevos paises de
presencia de la compafiia.

Por otro lado, en coordinacién con los responsables de las dreas de operaciones se ha realizado
un seguimiento de las patentes existentes y una labor intensa en la deteccién de nuevas
patentes.

Por Ultimo, en cuanto a la proteccion del software, se mantiene la politica de depdsitos
notariales del software, las acciones de formacién y concienciacion a las areas de operaciones y
la inclusién de medidas de deteccién de la existencia de propiedad intelectual en la herramienta
de gestién de proyectos.

Con la finalidad de reforzar el seguimiento por parte de la Comisién de la adopcién por el
equipo de la direccién de la compafiia de las recomendaciones efectuadas por la Auditoria
Interna en el marco de sus revisiones, durante las sesiones celebradas en 2008 con los
distintos responsables de drea, en el caso de que alguna de estas areas no hubiese adoptado
alguna de las recomendaciones realizadas por Auditoria Interna en los plazos pactados, estos
responsables han tenido que informar a la Comisién de los motivos de dicho retraso.

LINEAS PREVISTAS DE ACTUACION PARA 2009

De acuerdo con el Plan de Actuaciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento para 2008,
aprobado por la misma al inicio del presente ejercicio, la Comision tiene previsto celebrar ocho
sesiones ordinarias, en las que, ademas de los asuntos que se revisan con caracter recurrente
todos los afos, se quiere hacer especial incidencia en el proceso de internacionalizacion de

la compafiia, para asegurarse de que en dicho proceso se mantienen los altos niveles de
adecuacion e integridad del proceso de elaboracién de la informacion financiera y del buen
funcionamiento de los sistemas de control que han venido siendo habituales en la compafiia.
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ESTATUTOS
SOCIALES
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Articulo 1. La Sociedad se denomina ‘Indra Sistemas, S.A!y se regira por estos Estatutos y, en
lo no previsto en ellos, por la Ley de Sociedades Andnimas y demas disposiciones aplicables.

Articulo 2.

. La Sociedad tiene por objeto:

a) Eldisefio, desarrollo, produccién, integracién, operacion,mantenimiento, reparacion y

comercializacién de sistemas, soluciones y productos -incluidos vehiculos automotores,

buques y aeronaves- que hagan uso de las tecnologias de la informacion (informatica,

electrénica y comunicaciones), asi como de cualquier parte o componente de los mismos y

cualquier tipo de servicios relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil necesaria para su

instalacion, siendo de aplicacién a cualquier campo o sector.

La prestacion de servicios profesionales en los dmbitos de consultoria de negocio

y de gestidn, consultorfa tecnolégica y formacién destinados a cualquier campo o sector,

incluyendo la elaboracién y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos, asi como la

direccién, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, comercializacion y administracién

de tales estudios, proyectos y actividades.

) La prestacién de servicios de externalizacién de todo tipo de actividades y procesos
pertenecientes a cualquier campo o sector.

=

. Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto en Espafia como en

el extranjero, pudiendo llevarse a cabo de modo indirecto en cualquiera de las formas admitidas
en Derecho v, en particular, mediante Ia titularidad de acciones o participaciones en otras
sociedades o entidades juridicas con objeto idéntico, analogo, accesorio o complementario

de tales actividades.

Articulo 3. La Sociedad queda domiciliada en Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas 35,
pudiendo establecer sucursales, agencias, delegaciones y representaciones donde se estime
conveniente, incluso fuera de Espafia, por decision del Organo de Administracién de la Sociedad.

El Organo de Administracion podrd acordar también el traslado del domicilio social dentro de la
misma poblacién.

Articulo 4. La Sociedad se constituye por tiempo indefinido, dando comienzo a sus operaciones
en el dia de su constitucidn notarial, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Articulo 5. El capital sacial es de 32.826.507,80 € (TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTISEIS MIL QUINIENTOS SIETE EUROS CON OCHENTA CENTIMOS), dividido en
164.132.539 acciones ordinarias de 0,20€ (20 céntimos de Euro) de valor nominal cada una de

ellas, numeradas correlativamente del 1 al 164.132.533, ambos inclusive y representadas por
anotaciones en cuenta,

El capital social se haya integramente suscrito y desembolsado.

Las anotaciones en cuenta recogeran las caracteristicas de las acciones exigidas por la Ley y
que resultan aplicables a este modo de representacion de las acciones,

Articulo 6. Cada accién confiere a su titular legitimo la condicién de socio y los derechos de
participacion econémica, preferencia de suscripcién y voto en las Juntas Generales que regula el
Articulo 48 de la Ley de Sociedades Anénimas, asi como los demas derechos establecidos en la
misma. Los derechos mencionados serdn ejercitados de conformidad con los Articulos 25y 42
del Real Decreto 116/92 de 14 de Febrero, o disposiciones que lo sustituyan.

Salvo lo dispuesto en la Ley para el caso de aportaciones no dinerarias en toda emisién de
acciones en la que sélo se desembolse inicialmente una parte de su valor nominal, el Consejo
de Administraciéon queda autorizado para fijar la fecha o fechas y demas condiciones para el
desembolso del dividendo pasivo restante.

En tanto las acciones de la Sociedad coticen en Bolsa correspondera la llevaduria del registro
contable de las mismas al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, a cuyo cargo
estard el Registro Central, y a las entidades adheridas al mismo, en los términos previstos en las
disposiciones que les sean aplicables.

Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segln su naturaleza
y de conformidad con las normas relativas a la transmisién de valores representados por medio
de anotaciones en cuenta,

Articulo 7. La accidn es indivisible, A sus copropietarios incumben los deberes de
representacion Unica y responsabilidad solidaria que impone el articulo 66 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

Asimismo los valores en copropiedad se inscribiran en el correspondiente registro contable a
nombre de todos los cotitulares.

Articulo 8. En los supuestos de usufructo o prenda de acciones, se estara a lo dispuesto,
respectivamente, en los articulos 67 a 71y 72 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como a lo
establecido en los Articulos 13y 39 del Real Decreto 116/92 de 14 de Febrero, o disposiciones
que lo sustituyan.
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Articulo 9. La Sociedad, mediante acuerdo de la Junta General de accionistas, adoptado con los
requisitos del articulo 103 de la Ley de Sociedades Anénimas, podra emitir obligaciones simples o
hipotecarias y otros titulos de deuda, sin mas limitaciones que las indicadas en la mencionada ley.

Las obligaciones que emita la Sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en
cuenta conforme al Articulo 29 del Real Decreto 116/92 de 14 de Febrero, o disposiciones que
lo sustituyan, cuando se vaya a solicitar su admision a negociacién en Bolsa.

Articulo 10. El régimen, administracion y representacion de la Sociedad corresponderd, con
facultades plenas y soberanas para resolver todos los asuntos sociales, a los accionistas
reunidos en Junta General, y por delegacidn permanente de la misma v en la forma prevista en
estos Estatutos, al Consejo de Administracién.

Articulo 11. LaJunta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo dispuesto en los
presentes Estatutos y en las Leyes vigentes representara a todos los accionistas y ejercerd el
pleno derecho de la Sociedad, siendo sus decisiones, desde luego, ejecutivas y obligatorias para
todos, incluso para los disidentes vy los que no hayan participado en la reunién, una vez aprobada
el acta correspondiente en la forma prevista en estos Estatutos.

Articulo 12. LaJunta General de Accionistas se reunira, con caracter de ordinaria, todos los
afios dentro de los seis meses siguientes al cierre del ejercicio, al objeto de examinar la gestién
del Consejo de Administracion, aprobar las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre Ia
aplicacién de sus Resultados y sobre cualquier otro asunto incluido en su Orden del Dia; y con
caracter de extraordinaria, en todos los demas casos en que se acuerde convocarla, por decision
del Consejo de Administracion o a peticion de accionistas titulares de un cinco por ciento,
cuando menos, del capital social.

Los accionistas que soliciten la convocatoria de la Junta General Extraordinaria, deberan dirigir
la oportuna peticion al Organo de Administracion de la Sociedad, justificando debidamente la
posesion de acciones que representen, cuando menos, el cinco por ciento del capital social y
expresando concretamente los asuntos que han de someterse a la citada Junta. En este caso la
Junta deberd ser convocada, para celebrarla, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en
que se haya recibido el requerimiento fehaciente de los accionistas interesados, incluyéndose
en el orden del dia los asuntos que hubieren sido objeto de la solicitud y aquellos otros que
pudiera acordar el Organo de Administracion.

Articulo 13. Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como
extraordinarias, serdn convocadas por acuerdo del Organo que tenga encomendada la
administracién de la compafiia, mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro

Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacién de la provincia en la que radique la sede
social, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracion.

El anuncio de la convocatoria deberd expresar el lugar, fecha y hora de la reunién en primera
convocatoria y el enunciado de los asuntos a tratar en ella, pudiéndose asimismo hacer constar
la fecha y hora en que, si procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria. Entre Ia
primera v la segunda convocatoria deberd mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran solicitar que

se publiqgue un complemento a la convocatoria de cualquier Junta General de Accionistas
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho deberd hacerse a
través de notificacion fehaciente que habra de ser recibida en el domicilio social dentro de los 5
dias siguientes al de publicacion de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con 15 dias de antelacién como minimo a
la fecha establecida para la reunién de la Junta. La falta de publicacién del mismo en dicho plazo
determinara la nulidad de Ia Junta.

Articulo 14. Podrdn asistir a la Junta General todos aquellos accionistas que acrediten la
titularidad de al menos 100 acciones —o si dicho nimero de acciones fuera superior al uno

por mil del capital social el menor nimero de acciones que represente dicho uno por mil— con
cinco dias de antelacién, al menos, a la fecha sefialada para su celebracion. Los accionistas
titulares de un menor nimero de acciones podran delegar la representacion de las mismas en
un accionista con derecho de asistencia o agruparse con otros para alcanzar el minimo exigido.
La agrupacion deberd llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta y constar por escrito.
Los accionistas agrupados deberdn conferir su representacién a uno de ellos,

Con este fin solicitaran a las entidades adheridas al Servicio de Compensacion y Liquidacion de
Valores, a los efectos del registro contable de las anotaciones en cuenta de los valores de la
Sociedad, el correspondiente certificado de legitimacion o documento equivalente, en cualquier
momento desde la publicacién de la convocatoria hasta la celebracién de la Junta, para obtener,
en su caso, de la Sociedad la correspondiente tarjeta de asistencia.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta

General por medio de otra persona, aunque esta no sea accionista. La representacion, que
tendrd caracter especial para cada Junta, podra conferirse por cualquiera de los procedimientos
previstos en la Ley o en los presentes Estatutos.

Articulo 14 (bis). El ejercicio de derecho de asistencia a la Junta General, asi como el de voto
y el de representacion podran llevarse a cabo mediante aquellos medios de comunicacion
a distancia que —reuniendo las condiciones de seguridad exigibles, de acuerdo con la Ley,
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para garantizar la identidad del accionista y el efectivo ejercicio de su derecho— se regulen

en el Reglamento de la Junta General o sean aprobados en cada caso por el Consejo

de Administracion. En la convocatoria de la Junta General de Accionistas se detallard el
procedimiento y requisitos para el ejercicio del derecho de que se trate por el medio o medios
de comunicacion a distancia que puedan ser utilizados en cada ocasion, de conformidad con lo
previsto en el presente articulo.

Articulo 15. Los administradores deberan asistir a las Juntas Generales de Accionistas. También
podran asistir los técnicos v directivos de la Sociedad que sean expresamente llamados por los
administradores. En todo caso, los asistentes no accionistas podran intervenir en el debate para
informar a la Asamblea pero no tendran derecho a voto.

Articulo 16. Las reuniones de la Junta General de Accionistas se celebraran en la localidad del
domicilio social y serdn presididas por el presidente del Consejo de Administracién, en defecto
de este, por uno cualquiera de los vice-presidentes vy, en Gltimo término, por el consejero que
designe el propio Consejo, 0 el accionista que elija la propia Junta.

Actuard de secretario el que lo sea del Consejo de Administracidn, en su defecto, el vice-
secretario, y en defecto de uno vy otro, el accionista asistente a la reunién que designe la Junta.

El presidente de la Junta se entenderd facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

Articulo 17. LaJunta General de Accionistas quedara validamente constituida, en primera
convocatoria, cuando los socios presentes o representados posean al menos el veinticinco por
ciento del capital con derecho a voto; en segunda convocatoria sera valida la constitucion de

la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma. Sin embargo, para que la Junta
pueda acordar validamente la emisién de obligaciones, el aumento o la disminucién del capital, la
transformacién, fusion, escision o disolucion de la Sociedad v, en general, cualquier modificaciéon
de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de socios,
presentes o representados, que posean al menos el cincuenta por ciento de las acciones con
derecho a voto; en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento de dicho capital.

Articulo 18. No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la Junta General de
Accionistas se entendera convocada y quedard validamente constituida para tratar cualquier
asuntoy con plena capacidad para la adopcién de toda clase de acuerdos, sin necesidad de otros
requisitos, siempre que esté presente la representacion de todo el capital social desembolsado y
los asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la Junta.

Articulo 19. Cada accion da derecho a un voto y los acuerdos de la Junta General de
Accionistas, en sus reuniones ordinarias o extraordinarias, se tomaran por mayoria de votos, sin
mas excepcion a esta regla que aquellos casos en que la Ley o estos Estatutos exigiesen el voto
favorable de otro tipo de mayorias.

Articulo 20. De cada reunién de la Junta General de Accionistas se extendera por el secretario

un acta, encabezada con la lista de asistentes a que se refiere el articulo 111 de la Ley y que
contendrd un resumen de las deliberaciones, expresion literal de los acuerdos adoptados v el
resultado de las votaciones. Estas actas se inscribirdn en el Libro de Actas especial para las Juntas
Generales y serd aprobada a continuacién de celebrada la reunién por los asistentes a ella, o dentro
de los quince dias siguientes, por el sefior presidente y dos accionistas interventores, designados
uno por la mayoria y otro por la minorfa, siendo autorizada con las firmas del presidente y del
secretario y, ademas, con las de los dos accionistas interventores, en su caso.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha
de su aprobacion.

Articulo 21. La Administracién de la Sociedad corresponderd al Consejo de Administracion
como érgano colegiado.

Para ser nombrado administrador o consejero no se requiere la cualidad de accionista.

El Consejo de Administracién estara formado por un minimo de ocho miembros y un maximo de
dieciséis, siendo competencia de la Junta determinar su ndmero.

Articulo 22. Los administradores desempefiaran el cargo por un plazo de tres afios.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo, que no sean por expiracion del plazo de mandato,
seran cubiertas interinamente por una persona designada por el propio Consejo, de entre os
accionistas de la Sociedad, hasta que se reina la primera Junta General.

No se exigiran a los administradores o consejeros garantias especiales para responder de su gestién,
pero podran ser removidos de sus cargos en cualquier momento en que asf lo acuerde Ia Junta General.

Los consejeros deberan cesar en su cargo en os supuestos previstos en las normas que el Consejo
apruebe al amparo de la facultad conferida en el articulo 141.1 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Articulo 23. El Consejo de Administracion se reunird cuando asi se prevea en las normas que el
mismo apruebe al amparo de la facultad conferida en el articulo 141.1 de la Ley de Sociedades
Andnimas y como minimo una vez al afio. Salvo en aquellos supuestos en que, al amparo de
dicha facultad, se establezca otra posibilidad, las convocatorias se cursaran por el presidente con
un minimo de dos dias de antelacién a la fecha en que deba tener lugar la reunién. Siempre que
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la reuniéon hubiera sido solicitada por un tercio de los componentes del Consejo, el presidente no
podra demorar la convocatoria por un plazo mayor de treinta dias a contar desde la fecha en que
se le haya requerido en forma fehaciente.

Articulo 24. Cualquier consejero podra hacerse representar en las reuniones del Consejo por
otro miembro de dicho érgano que concurra mediante la correspondiente delegacion por escrito.

Salvo en aquellos supuestos en que especificamente se establezca otros quérum de asistencia, el
Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando asistan a la reunion o estén
representados la mitad mas uno de sus componentes. Sus decisiones se adoptaran por mayorfa de
votos de los consejeros presentes y representados; en caso de empate, el voto del presidente del
Consejo tendrd caracter dirimente o de calidad. Sin embargo, para el nombramiento de consejeros-
delegados y para conceder delegaciones permanentes de facultades del Consejo, los respectivos
acuerdos deberdn reunir el voto favorable de los dos tercios de los consejeros.

En caso de nimero impar de consejeros se entendera que hay quérum de asistencia suficiente
cuando concurran, presentes o representados, el nimero entero de consejeros inmediatamente
superior a la mitad.

Articulo 25. Las actas de las reuniones del Consejo de Administracion seran aprobadas, segun
decida el Consejo en la misma reunién, por uno de los siguientes procedimientos:

- con el voto favorable de la mayoria de los administradores presentes o representados, en el
momento de terminarse la reunion;

- por dos administradores, presentes en la reunion, durante los quince dfas habiles siguientes

a la celebracion de la misma;

- con el voto favorable de la mayorfa de los administradores en la siguiente reunién del Consejo.

Articulo 26. El Consejo de Administracion, es el érgano de gestion y de representacién de la
Sociedad, enjuicio y fuera de él, que se extendera a todos los asuntos pertenecientes a su giro,
trafico y objeto, estando investido, por tanto, de la plenitud de facultades y atribuciones que
requiera el cumplimiento de los fines sociales, ejerciendo la alta direccién de la Sociedad con

los mas amplios poderes sin perjuicio de la soberania reservada por la Ley o por los presentes
Estatutos a la Junta General de Accionistas, cuyos acuerdos debera cumplir,

A titulo meramente enunciativo, pero en modo alguno limitativo, ni exhaustivo, podra sin
necesidad de otro acuerdo de la Junta General;

Convocar las Juntas Generales, Ordinarias y Extraordinarias y cumplimentar todos los acuerdos
de las mismas.

b)

=2

Dirigir y ordenar la Sociedad y los negocios y bienes que constituyen su Activo, atendiendo a la
gestién de los mismos de una manera constante.

Nombrar y despedir todo el personal de la Sociedad, asignandoles los sueldos y gratificaciones
que proceda.

Someter a la Junta General los proyectos que considere (tiles a la Sociedad.

Implantar o extender los negocios sociales a todos o a cualesquiera de los objetos expresados
en el articulo segundo de estos Estatutos.

Acudir al crédito o préstamo bancario o extrabancario, incluso dando garantia hipotecaria o
pignoraticia y avalar o afianzar obligaciones ajenas.

Formar el Balance anual para ser presentado a la Junta General, previo el procedente informe
de los accionistas censores de cuentas, en su caso, y proponer la aplicacion de la parte

de beneficios que considere conveniente a los descargos de cuentas y amortizaciones,
obligaciones pendientes y reservas de todo género.

Proponer a la Junta General los dividendos activos que hayan de repartirse a las acciones, segln
sea el saldo del citado Balance.

Repartir cantidades a cuenta del producto del ejercicio econdémico corriente, previo cumplimiento
de lo dispuesto en los articulos 213y 216 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Comprar, vender, permutar, arrendar o en otra forma contratar sobre toda clase de bienes
muebles, inmuebles, derechos reales y de propiedades especiales, asi como sobre todo el
servicio o instalacion conveniente al objeta de la Sociedad, constituir, modificar y cancelar
hipotecas y toda clase de derechos reales.

Presentar ofertas y propuestas en concursos y subastas que convoque cualquier Ministerio

u Organismo dependiente del Estado, Provincia, Municipio, Organismos Auténomos y de la
Seguridad Social, asi como cualquiera otros de caracter oficial o privado, de nacionalidad
extranjera o espafiola.

Constituir depésitos, fianzas vy toda clase de cauciones ante el Estado, Hacienda Publica y Caja
General de Depdsitos y demas organismos publicos o privados, asf como cancelarlos, percibir su
importe y el de toda clase de libramientos.

m) Representar plenamente a la Sociedad en juicio y fuera de él, y ante el Estado, la Provincia y el

-]
=

Municipio, Autoridades, Juzgados v Tribunales, funcionarios, Sindicatos, Oficinas y Organismos,
de cualquier grado y jurisdiccién y ante toda clase de personas naturales y juridicas; otorgar

y revocar poderes de todas clases; y otorgar y formalizar todos los documentos publicos y
privados que fueren pertinentes para el buen desempefio de su cometido, ejercitar toda clase
de acciones, derecho vy recursos, ordinarios y extraordinarios, incluso los de casacion y revision.
Llevar la firma y actuar en nombre de la Sociedad en toda clase de operaciones bancarias y
propias de las Cajas de Ahorro, abriendo y cerrando cuentas corrientes y de crédito, disponiendo
de ellas en su mas amplio sentido, interesando saldos, compensaciones, liquidaciones, hacer
transferencias de fondos, rentas, créditos o valores, usando cualquier procedimiento de

giro o movimiento de dinero, constituir, aceptar y cancelar depdésitos y fianzas, todo ello
realizable tanto con el Banco de Espafia y la Banca Oficial como con Entidades Bancarias
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privadas nacionales y extranjeras, y en Cajas de Ahorro; intervenir en letras de cambio y demas
documentos propios del giro y trafico mercantil, como librador, aceptante, avalista, endosatario o
tenedor de los mismos.

Las facultades que acaban de enumerarse no tienen caracter limitativo, sino meramente
enunciativo, entendiéndose que tienen todas las pertenecientes al giro y trafico de la empresa,
no reservadas expresamente a la Junta General,

Articulo 27. La retribucion del Consejo de Administracién serd fijada por la Junta General de
Accionistas anualmente o con la vigencia superior de tiempo que la propia Junta decida, y
consistird en una asignacion fija y en una participacién en los beneficios liquidos de la Sociedad.
La participacion en los beneficios liquidos serd el 1% de los resultados consolidados del ejercicio
atribuibles a la Sociedad, solamente podrd hacerse efectiva con cargo a los beneficios liquidos
de la Sociedad y siempre que se hayan cumplido los demds requisitos previstos en el articulo
130 de la Ley de Sociedades Anénimas.

Con independencia de lo anterior, la retribucién de los consejeros podrd, asimismo, consistir en la
entrega de acciones, de derechos de opcién sobre las mismas o estar referenciada al valor de las
acciones, previo acuerdo de la Junta General de Accionistas, que deberd expresar, al menos, los
extremos previstos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracion estara facultado para distribuir entre sus miembros la
compensacién global fijada por la Junta General,

La retribucién prevista en este articulo serd compatible e independiente de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidos
con caracter general o singular para aquellos miembros del Consejo de Administracién que
mantengan con la Sociedad una relacién laboral —comdn o especial de alta direccién—o

de prestacién de servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de miembro

del Consejo de Administracion, sin perjuicio de que tales conceptos retributivos habran de
hacerse constar en la Memoria Anual en los términos previstos en el art. 200.12° de la Ley de
Sociedades Andnimas y demas disposiciones aplicables,

Articulo 28. El Consejo de Administracion elegira de su seno un presidente, que lo serg, a su
vez de la Junta General de Accionistas y de la Sociedad, pudiendo también, si lo estima oportuno,
elegir uno o mas vice-presidentes que lo sustituyan en los casos de ausencia o imposibilidad. En
los mismos casos, de no haberse elegido vice-presidentes, sustituira al presidente el consejero
que designe el propio Consejo.

Seran funciones del presidente o de la persona que en tal cometido le sustituya:

Convocar las reuniones del Consejo de Administracién; cuidar de que en las convocatorias y
celebracién de las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion
se observen las formalidades establecidas en estos Estatutos y ordenadas por la Ley; presidir
las reuniones de las Juntas Generales de Accionistas y del Consejo de Administracién, dirigiendo
los debates con sujecion al Orden del Dia y resolviendo las dudas reglamentarias que puedan
presentarse; autorizar con su firma las actas de las reuniones de la Junta General y del Consejo
de Administracion; y visar las certificaciones y extractos de dichas actas, expedidas bajo la fe
del secretario.

Articulo 29. El Consejo de Administracion designard también un secretario que, a su vez,

lo sera de la Junta General de Accionistas y de la Sociedad; el cargo podra recaer en un
administrador, que adoptara el nombre de consejero-secretario, 0 en persona ajena al Consejo, si
bien en este caso carecera de voto. Asimismo, el Consejo podrd nombrar un vice-secretario, que
no tendrd que ser consejero ni accionista, para el caso de ausencia o imposibilidad del secretario.

Seran funciones del secretario o, en su caso, del vice-secretario: asistir al presidente y actuar en
las reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracién, formalizando
las listas de asistentes v las actas, que autorizara con su firma, dando fe de su contenido,
mediante certificaciones que librard con el visado del presidente.

Articulo 30.

. El Consejo de Administracion de la Sociedad podra delegar total o parcialmente aquellas

facultades que le correspondan en orden a la administracion y disposicién de los bienes de la
Sociedad, gestidn de sus negocios, representacion de la misma, con el uso de la firma social y

el manejo e inversion de sus fondos, en una o mas personas, pertenecientes al Consejo, con el
nombre de consejeros delegados, o ajenas a él con el caracter de apoderados y denominacion de
directores generales, directores, gerentes y otras de analoga significacion, mediante la concesion
de los oportunos poderes, El Consejo de Administracion de la Sociedad podrd, igualmente, conferir
determinadas facultades de modo temporal o permanente a otros apoderados.

. Podra asimismo el Consejo designar de su seno una Comision Delegada, con facultades de

gestién y representacion de caracter general, asi como otra u otras comisiones a las que se
encomienden competencias en asuntos o materias determinados.

En ninglin caso seran objeto de delegacién las facultades que de acuerdo con la Ley son
indelegables, y las que asi se establezca en las normas que el Consejo apruebe al amparo de Ia
facultad conferida en el articulo 141.1 de la Ley de Sociedades Andnimas.

. En todo caso, el Consejo de Administracién designara de su seno una Comision de Auditoria y

Cumplimiento. El nimero de miembros de la Comisidn no sera inferior a tres ni superior a cinco y
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sera fijado por el Consejo de Administracion. Todos los miembros de la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento deberdn ser consejeros que no tengan la condicion de ejecutivos de la Sociedad.
La Comision de Auditoria y Cumplimiento designara entre sus miembros a un presidente. La duracién de
sumandato serd de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de
un afio desde su cese. Designara también un secretario, que no necesitara ser miembro de la Comision.,

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de Administracion,

la Comision de Auditorfa y Cumplimiento tendrd las siguientes competencias basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de la competencia de la Comisién.

b) Elevar al Consejo de Administracion la propuesta de designacion de los auditores de cuentas
externos, asi como las condiciones de su contratacidn, el alcance del mandato profesional v,
en su caso, la revocacion o no renovacion.

¢) Mantener relacion directa con los auditores externos, evaluar el desarrollo y resultados
de sus trabajos atendiendo en particular aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa,

d) Supervisar el funcionamiento de la auditoria interna de la compafiia.

e) Conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacion financiera y de
los sistemas internos de control.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird periddicamente en funcion de las
necesidades v, al menos, cuatro veces al afio. Anualmente, elaborard un plan de trabajos de cuyo
contenido informara al Consejo. Se levantara acta de lo tratado en cada sesion, de lo que se dard
cuenta al pleno del Consejo. Las sesiones seran convocadas por el presidente de la Comision.

Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimientoy a prestarle
su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la compafiia que fuese requerido a tal fin. También podra requerir la
Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas externos.,

El Consejo de Administracion podra atribuir otras competencias a la Comisién en funcion de las
necesidades de la Sociedad en cada momento.

Articulo 31. El ejercicio econdmico de la Sociedad sera coincidente con el afio natural.
Articulo 32. Enlos tres primeros meses de cada ejercicio, los administradores haran las cuentas

anuales y el informe de gestién del ejercicio precedente. Las cuentas comprenderan el balance,
la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria.

Las cuentas anuales se ajustaran a las disposiciones legales aplicables y, cuando estas lo exijan,
seran revisadas por los auditores de cuentas nombrados por la Junta General de Accionistas.

A partir de la convocatoria de la Junta General a cuya aprobacién vayan a someterse las cuentas
anuales y el informe de gestién, los socios podran obtener de la Sociedad, de forma gratuita e
inmediata, una copia de dichos documentos y del informe de los auditores, si fuera obligatorio.

Articulo 33. El beneficio resultante de cada ejercicio econémico serd el saldo que arroje la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del mismo v serd aplicado en la siguiente forma:

a) Enla cantidad necesaria, a satisfacer los impuestos a cargo de la Sociedad.

b) Enla cantidad que proceda, a dotar los fondos de reserva obligados por las Leyes, en aquella
cuantfa y hasta aquel alcance que las mismas determinen.

C) Elresto quedard a disposicion de la Junta General de Accionistas, para ser aplicado a
dividendo de las acciones o aquellas atenciones que decida, a cuyo fin el Consejo de
Administracién podrd presentar la oportuna propuesta.

Articulo 34. Mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas, adoptado con los requisitos
exigidos por la legislacién vigente y por los presentes Estatutos, la Sociedad podra fusionarse
con cualquier otra Compafifa, absorberla y transformarse en Sociedad colectiva, comanditaria o
de responsabilidad limitada.

Articulo 35. La Sociedad se disolverd ademas por las causas determinadas en el Articulo
260 de la Ley sobre Régimen Juridico de las Sociedades Andnimas, cuando no pueda cumplir
con su objetivo especifico, y en cualquier momento en que asi lo acuerde la Junta General de
Accionistas convocada expresa y especialmente para ello.

Articulo 36. Acordada debidamente la disolucidn de la Sociedad, se afiadird a su denominacién
la expresion "en liquidacién’, cesaran en sus cargos los administradores v la Junta General de
Accionistas nombrara un ndmero impar de liquidadores, los que asumiran las funciones que
determina el articulo 272 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Articulo 37. Terminadas las operaciones en uso, realizando el Activo, cumplidas las
operaciones sociales, pagado o asegurado el Pasivo y formalizadas, por los liquidadores las
cuentas de liquidacion, seran sometidas a la consideracién y sancién de la Junta General de
Accionistas, y, una vez aprobadas, el liquido resultante se distribuird entre las acciones en la
forma prevenida en el nimero dos del articulo 277 de la Ley sobre Régimen Juridico de las
Sociedades Andnimas, dejando asf liquidada y extinguida la Sociedad con cancelacion de su
inscripcion en el Registro Mercantil,
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CAPITULO I. PRELIMINAR

Articulo 1. Relaciéon de la Sociedad con sus accionistas

La relacién de la Sociedad con sus accionistas responde a los principios de igualdad de trato
entre accionistas, transparencia y suministro de amplia y continuada informacién, para que
todos ellos puedan conocer suficientemente la situacion de la compafifa y ejercer plenamente
sus derechos.

Los dos canales basicos de acceso a esta informacién son la pagina web de la compafifa
(www.Indracompany.com), en particular en su seccién de Relacion con Inversores y la Oficina del
Accionista (Avenida de Bruselas 35, Alcobendas, teléfono: 91 480 98 00, fax: 91 4809847,
accionistas@Indra.es).

Al objeto de facilitar la mayor y mejor participacion de los accionistas en la Junta General, se
propone este Reglamento, que recoge los distintos preceptos legales y estatutarios aplicables,
asi como aquellas otras normas y procedimientos que la compafifa ha decidido establecer, de
forma que los accionistas puedan tener acceso a los mismos en un solo texto sistematicamente
ordenado.

La Junta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos y en

las leyes vigentes, representard a todos los accionistas y ejercerd los plenos derechos de la
Sociedad, siendo sus decisiones ejecutivas y obligatorias para todos los accionistas, incluso para
los que hayan votado en contra de las mismas v los que no hayan asistido a la reunién.

CAPITULO Il. CONVOCATORIA DE LA JUNTA

Articulo 2. Clases de Junta General

La Junta General de Accionistas se reunird, con caracter de ordinaria, todos los afios dentro de
los seis meses siguientes al cierre del ejercicio, al objeto de examinar la gestion del Consejo

de Administracion, aprobar las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién

del resultado y sobre cualquier otro asunto incluido en su Orden del Dia; y, con caracter de
extraordinaria, en todos los demas casos en que se acuerde convocarla, por decision del Consejo
de Administracion o a peticién de accionistas titulares de un cinco por ciento, cuando menos, del
capital social.

Los accionistas que soliciten la convocatoria de la Junta General Extraordinaria deberan dirigir
la oportuna peticién al Consejo de Administracion de la Sociedad, justificando debidamente la
posesion de acciones que representen, cuando menos, el cinco por ciento del capital social y
expresando concretamente los asuntos que han de someterse a la citada Junta.

Articulo 3. Procedimiento y plazo

Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como extraordinarias, seran
convocadas por acuerdo del Consejo de Administracion de la compafiia, mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de mayor circulacion
de la provincia en que radigue la sede social, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para
su celebracion,

El anuncio de la convocatoria deberd expresar el lugar, fecha y hora de la reunién en primera
convocatoria y el enunciado de los asuntos a tratar en ella, pudiéndose asimismo hacer constar
la fecha y hora en que, si procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria. Entre Ia
primera v la segunda convocatoria deberd mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podran solicitar
que se publique un complemento a la convocatoria de cualquier Junta General de Accionistas
incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. £l ejercicio de este derecho deberd hacerse a
través de notificacion fehaciente que habra de ser recibida en el domicilio social dentro de los
5 dias siguientes al de publicacién de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con 15 dias de antelacién, como minimo, a
la fecha establecida para la reunién de la Junta. La falta de publicacién del mismo en dicho plazo
determinara la nulidad de Ia Junta.

Cuando la convocatoria de Junta sea a instancia de socios que sean titulares de, al menos, un
cinco por ciento del capital social, la Junta deberd ser convocada, para celebrarla, dentro de los
treinta dias siguientes a la fecha en que se haya recibido el requerimiento fehaciente de los
accionistas interesados, incluyéndose en el orden del dia los asuntos que hubieren sido objeto
de la solicitud y aquellos otros que pudiera acordar el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de lo anterior, con cardcter general, tan pronto como el Consejo de Administracion
conozca de forma concreta la fecha probable de convocatoria y celebracion de la siguiente
Junta General, lo dard a conocer a través de un comunicado publico y de la pagina web de Ia
Sociedad, al objeto de que los accionistas puedan proponer asuntos a tratar o a incluir en el
orden del dia de la Junta.

Articulo 4. Orden del dia

El orden del dia incluido en la convocatoria de la Junta se establecerd por el Consejo de
Administracion, teniendo en cuenta las sugerencias y propuestas recibidas de los accionistas. Se
redactara con claridad v precision, de forma que se facilite el entendimiento sobre los asuntos
que han de ser tratados y votados en la Junta.
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Se facilitard a los accionistas la posibilidad de que, a través de la pagina web de la compaiiia y de
la Oficina del Accionista, realicen sugerencias y propuestas sobre las materias comprendidas en
el orden del dia, respecto de las que el Consejo decidird la procedencia y forma mas adecuada de
que sean trasladadas a la Junta y, en su caso, sometidas a votacion.

Articulo 5. Derecho de informacion del accionista
Los accionistas tienen derecho a disponer de amplia vy precisa informacién sobre los asuntos
que hayan de ser objeto de debate y decisién en la Junta General,

El Consejo de Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales y facilitard que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

La Sociedad facilitara, a través de su pagina web y de la Oficina del Accionista, informacion
detallada sobre la convocatoria, contenido de los distintos puntos del orden del dia y propuestas
de acuerdo sobre los mismos, habilitando, a través de estos mismos medios, que los accionistas
puedan solicitar aclaraciones o informacién adicional sobre dichos asuntos.

Alos efectos anteriores, el Consejo de Administracion completard, en la medida en que
considere necesario, la informacion exigida de acuerdo con la Ley v los Estatutos Sociales.

Cuando asf lo aconseje el interés social, el Consejo podra limitar la informacién que se pone
a disposicién de los sefiores accionistas. En ninglin caso podra ser objeto de limitacion la
informacion requerida por la Ley.

Los accionistas podran, asimismo, examinar en el domicilio social la documentacién puesta a
su disposicion a que se refieren los parrafos anteriores e, igualmente, podran solicitar el envio
gratuito de la misma a su domicilio en los términos previstos por la Ley.

CAPITULO lIl. ASISTENCIA A LA JUNTA

Articulo 6. Derecho de Asistencia

Podran asistir a la Junta General todos aquellos accionistas que acrediten la titularidad de al
menos 100 acciones —o si dicho nimero de acciones fuera superior al uno por mil del capital
social, el menor niimero de acciones que represente dicho uno por mil— con cinco dias de
antelacién, al menos, a la fecha sefialada para su celebracion. Los accionistas titulares de un
menor nimero de acciones podran delegar la representacion de las mismas en un accionista
con derecho de asistencia o agruparse con otros para alcanzar el minimo exigido. La agrupacién
deberd llevarse a cabo con cardcter especial para cada Junta y constar por escrito. Los
accionistas agrupados deberan conferir su representacién a uno de ellos.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracion arbitrard, con ocasion de cada Junta, los procedimientos de asistencia por medios
de comunicacion a distancia que, cumpliendo los requisitos de seguridad y eficacia previstos en
dicho articulo, sean compatibles en cada momento con el estado de la técnica.

Articulo 7. Acreditacion del accionista

Para poder asistir a la Junta, los accionistas deberan acreditar su condicién de tales mediante la
entrega a la Sociedad del certificado de legitimacion o de cualquier otro documento justificativo
de la titularidad de las acciones expedido a tal fin por las entidades depositarias de las acciones,
con posterioridad a la publicacién de la convocatoria.

Articulo 8. Representacion

Los accionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta General a
cualquier persona, tenga o no la condicién de accionista. La representacion deberd conferirse
por escrito y con caracter especifico para cada Junta.

En las solicitudes de delegacién de voto realizadas por el Consejo o por sus miembros se
recomendard a los accionistas que den instrucciones de voto sobre los distintos puntos del
orden del dig, detalldndose, en todo caso, el sentido en que votara el representante si el
accionista no imparte instrucciones precisas.

Las solicitudes de delegacidon que realice el Consejo ofreceran la alternativa de delegar en su
presidente o en el vicepresidente designado de entre los consejeros independientes.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo
de Administracion arbitrard, con ocasion de cada Junta los procedimientos para conferir la
representacion por medios de comunicacion a distancia que, cumpliendo los requisitos de
seguridad v eficacia previstos en dicho articulo, sean compatibles en cada momento con el
estado de la técnica.

CAPITULO IV. CELEBRACION Y DESARROLLO DE LA JUNTA

Articulo 9. Lugar y quérum de asistencia

Las reuniones de la Junta General de Accionistas se celebraran en la localidad del
domicilio social.

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida, en primera convocatoria,
cuando los socios presentes o representados posean al menos el veinticinco por ciento del
capital con derecho a voto; en segunda convocatoria sera valida la constitucion de la Junta
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.
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Sin embargo, para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el
aumento o la disminucién del capital, la transformacion, fusién, escision o disolucién de la
Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de socios, presentes o representados, que posean al
menos el cincuenta por ciento de las acciones con derecho a voto; en segunda convocatoria
sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas se entenderd convocada y quedara
validamente constituida para tratar cualquier asunto y con plena capacidad para la adopcion
de toda clase de acuerdos, sin necesidad de otros requisitos, siempre que asista todo el capital
social y los accionistas acuerden por unanimidad la celebracién de la Junta.

Articulo 10. Presidente y secretario de la Junta. Presencia de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento

La Junta General sera presidida por el presidente del Consejo de Administracion; en defecto
de este, por uno cualquiera de los vicepresidentes; v, en Ultimo término, por el consejero que
designe el propio Consejo o el accionista que elija la propia Junta.

Actuard de secretario el que lo sea del Consejo de Administracion; en su defecto, el
vicesecretario; y, en defecto de uno vy otro, el accionista asistente a la reunién que designe
la Junta,

El presidente de la Junta se entenderd facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

El presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento o, en su ausencia, otro de sus
miembros, deberd informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas relativas a las materias que sean competencia de esta Comision.

Articulo 11. Intervencion de los accionistas en la Junta

El Presidente ordenara las intervenciones de los accionistas con el fin de que la sesién
discurra en forma ordenada y de que los accionistas que deseen intervenir puedan hacerlo de
forma equitativa, asi como de que puedan expresar su opinién sobre cada uno de los asuntos
del orden del dia.

Durante toda la sesién estard a disposicién de los accionistas un lugar facilmente identificable
en el que puedan solicitar el uso de la palabra. Esta solicitud podran hacerla, asimismo, por
escrito con caracter previo a la sesion,

El Consejo de Administracion facilitard las informaciones solicitadas por los accionistas de
acuerdo con lo previsto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Cualquier accionista que intervenga podra solicitar que conste en acta el contenido completo de
su intervencién, asf como que se le facilite la trascripciéon de la misma.

Articulo 12. Votacién de los acuerdos

(Cada accién da derecho a un voto v los acuerdos de la Junta General de Accionistas, en sus
reuniones ordinarias o extraordinarias, se tomaran por mayoria de votos, sin mas excepcion

a esta regla que aquellos casos en que la Ley exija el voto favorable de otro tipo de mayorias.

El Consejo de Administracién informard al comienzo de la Junta del nimero de acciones
representadas por los miembros del Consejo de Administracion y del porcentaje de votos que
representan sobre las acciones asistentes a la Junta.

El presidente se asegurard de que las distintas propuestas sometidas a la Junta se votan
ordenada y separadamente, con independencia de que las intervenciones sobre los distintos
puntos se hayan realizado agrupada o individualizadamente.

El presidente decidird el orden en el que se votan las diferentes propuestas que pudiesen existir
en relacién con un determinado punto del orden del dia. Aprobada una propuesta, quedaran
excluidas todas las demds que sean incompatibles con la misma.

Con caracter general, la votacion se realizard a mano alzada, arbitrandose el procedimiento
oportuno para la debida constancia en acta del resultado de cada votacion. Siresulta
conveniente para garantizar la fidelidad del resultado de las votaciones, el presidente,

a su sélo criterio 0 atendiendo a la solicitud de alglin accionista, podra establecer otros
procedimientos de votacién.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo

de Administracién arbitrard, con ocasion de cada Junta, los procedimientos de ejercicio del

derecho de voto por medios de comunicacién a distancia que, cumpliendo los requisitos de
seguridad y eficacia previstos en dicho articulo, sean compatibles en cada momento con el
estado de la técnica.

Cualquier accionista podra solicitar que conste en acta el sentido de su voto, debiendo en este
caso asf requerirlo de forma expresa, para lo que deberd identificarse adecuadamente.
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Quienes ostenten en la Junta la representacién de mas de un accionista podran fraccionar
el sentido de su voto, de conformidad con las instrucciones que hubiesen recibido de sus
representados.

Articulo 13. Conflictos de interés con accionistas

En los asuntos que sean objeto de decisién por la Junta General que puedan significar

un conflicto de interés con alguin accionista, el Consejo, si lo conoce, asi lo hard pdblico y
recomendara al accionista o accionistas afectados que se abstengan en la correspondiente
votacion.

CAPITULO V. ACTA DE LA JUNTA

Articulo 14. Acta de la Junta

De cada reunién de la Junta General de Accionistas se extendera por el secretario un acta,
que incluird la lista de asistentes a que se refiere el articulo 1171 de la LSA y que contendra un
resumen de las deliberaciones, expresion literal de cada uno de los acuerdos adoptados v el
resultado de las votaciones para cada uno de ellos.

El acta serd aprobada al concluir la reunién por los asistentes a ella o, dentro de los quince dias
siguientes, por el presidente y dos accionistas interventores, designados uno por la mayoria y
otro por la minoria, siendo autorizada con las firmas del presidente y del secretario y, ademas,
con las de los dos accionistas interventores, en su €aso.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha
de su aprobacion.

Estas actas se inscribirdn en el Libro de Actas especial para las Juntas Generales.

Los accionistas podran solicitar copias de las actas o certificaciones de los acuerdos adoptados,
que seran autorizados por el presidente y el secretario.
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CAPITULO I. ASPECTOS GENERALES
Articulo 1. Finalidad
.El objeto del presente Reglamento es regular los principios de actuacion y las normas de
régimen interno y funcionamiento del Consejo de Administracién de Indra Sistemas, S.A.
(Indra) y de sus Comisiones, de acuerdo con la normativa aplicable y sus Estatutos Sociales,
atendiendo asimismo a las mejores practicas de Gobierno Corporativo, tanto nacionales como
internacionales.

. Las normas de conducta para los consejeros a las que se refiere este Reglamento serdn también
de aplicacion, en la medida en que les afecten, al secretario y vicesecretario del Consejo, asf
como a los altos directivos de la Sociedad.

. La Sociedad denomina ‘altos directivos' a los consejeros ejecutivos v a los directores
generales, El Consejo podra asimilar a esa condicién a otros directivos que no tengan dicha
categoria, a efectos de las obligaciones previstas en este Reglamento o de la aplicacion de
recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo.

Articulo 2. Interpretacion

. Este Reglamento desarrolla y completa lo establecido para el Consejo de Administracién en
la legislacion mercantil y financiera vigente y en los Estatutos Sociales de la Sociedad. Se
interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias que le sean de aplicacion
y con los principios y recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo formulados

o recomendados en los mercados en los que la Sociedad tiene presencia, atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad.

. Corresponde al Consejo de Administracién aclarar el contenido y resolver las dudas que pudieran
suscitarse como consecuencia de la interpretacion y aplicacién del presente Reglamento.

Articulo 3. Vigencia y modificacion
. El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha que establezca el acuerdo de aprobacién o
de posterior modificacion adoptado por el Consejo de Administracion.

. El presente Reglamento podra modificarse a instancia del presidente del Consejo de
Administracién, de la Comisién competente en esta materia o de un tercio del nimero de
consejeros en ejercicio del cargo. En todo caso, la propuesta de modificacién debera incluir la
motivacion razonada de la misma.

. Las propuestas de modificacién deberan ser informadas por la Comisién competente en materia
de Gobierno Corporativo.

4. El texto de la propuesta, junto con el informe de la Comisién antes referido, deberdn adjuntarse

ala convocatoria de la reunién del Consejo que haya de deliberar sobre la modificacion del
presente Reglamento.

Articulo 4. Difusion

. Los consejeros, los altos directivos y demas personas sujetas al presente Reglamento tienen

la obligacién de conocerlo, asumirlo, cumplirlo y hacerlo cumplir. A tal efecto, el secretario del
Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo.

. El Consejo de Administracién adoptara las medidas oportunas para que los accionistas,

mercados e inversores en general tengan conocimiento del presente Reglamento. A este fin,
se informard especificamente del mismo a la Junta General, se publicara en la pagina web de
la Sociedad, serd objeto de la publicidad legalmente establecida y se remitird a los registros y
organismos supervisores competentes,

CAPITULO I1. MISION DEL CONSEJO
Articulo 5. Funciones del Consejo de Administracion

. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de

Administracion es el maximo érgano de decision de la Sociedad.

. El Consejo de Administracion centra sus actuaciones en la funcién general de supervisién,

controlando que los drganos ejecutivos v el equipo de direccién, en quienes delega la gestién
ordinaria de la Sociedad, actlian conforme a las estrategias aprobadas v a los objetivos
marcados.

. No podran ser objeto de delegacién por el Consejo aquellas facultades legal o estatutariamente

reservadas a su conocimiento directo. Tampoco podra el Consejo delegar aquellas otras
facultades necesarias para un responsable ejercicio de su funcién general de supervision, tales
como la aprobacién de:

a) Las estrategias generales de la Sociedad v, en su caso, de los planes estratégicos
especificos, asi como de los objetivos y presupuestos anuales.

b) La politica general de gestién de riesgos v la definicién de los sistemas de control e
informacién adecuados a la misma.

) La politica en materia de financiacion, autocartera y retribucién al accionista.

d) La estructura societaria del conjunto de actividades que se integren en la Sociedad.

e) Las operaciones que entrafien la adquisicion y disposicion de activos de la Sociedad v las
operaciones societarias cuando sean por importe superior a 30 millones de euros.

f) Las transacciones vinculadas, de conformidad con lo legalmente establecido y con lo que se
regula en este Reglamento.
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g) La creacidon o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asf
como cualesquiera otras transacciones de naturaleza analoga que pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo.

h) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacién de la Sociedad.

i) La transformacién de la Sociedad en una entidad meramente tenedora de acciones,
mediante la filializacién de sus negocios y actividades.

j) Lapolitica de informacién y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién
publica en general y, en particular:

l) la formulacién y aprobacion de la informacion que anualmente la Sociedad haga publica
junto con las Cuentas Anuales que se someten a la aprobacién de la Junta General; y

I) Ia aprobacion de la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente de acuerdo con la legislacion vigente.

k) Las propuestas de retribucion de los consejeros v la determinacién de las cuantias
resultantes de acuerdo con los Estatutos Sociales y los acuerdos de la Junta General al
respecto.

) Elnombramiento, condiciones de contratacién —incluyendo, en particular, Ias clausulas de
indemnizacién—, retribucién, destitucién y el control de Ia gestién realizada por los altos
directivos.

m) Las politicas generales de Responsabilidad Corporativa.

n) Las politicas en materia de Gobierno Corporativo y las reglas de funcionamiento interno
del Consejo y de sus Comisiones, asi como |a evaluacion de la calidad y eficacia de su
funcionamiento y actuaciones.

0) Y todas aquellas otras especificamente previstas en este Reglamento.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo dara cuenta en todo caso a la Junta General de aquellas
decisiones en el ambito de sus competencias antedichas que pudieran revestir una especial
significacion para la marcha de la Sociedad, evaluando especificamente en las mas relevantes su
posible sometimiento a la aprobacién de la Junta.

. El Consejo adoptara las medidas oportunas para que:

a) Ninguna persona o grupo reducido de personas ostente un poder de decisién no sometido a
contrapesos y controles,
b) Ningun accionista reciba un trato de privilegio en relaciéon con los demas.

Articulo 6. Creacion de valor para el accionista

. El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de Administracion es el
desarrollo y crecimiento de la Sociedad v la creacién de valor para el conjunto de accionistas con
criterios de sostenibilidad y visién de largo plazo.

3.1,

32

. El Consejo promoverd que la direccién de la empresa persiga el desarrollo y crecimiento de la

Sociedad segln lo indicado en el parrafo anterior y que tenga los incentivos correctos para
hacerlo.

Articulo 7. Otros intereses

. La creacién de valor en interés de los accionistas necesariamente habra de desarrollarse por el

Consejo de Administracién respetando las exigencias impuestas por el Derecho, cumpliendo de
buena fe los contratos y compromisos concertados con los clientes, trabajadores, proveedores,
financiadores y otros grupos de interés de la Sociedad y, en general, observando una
responsable conduccién de los negocios.

. El Consejo de Administracion velard, asimismo, por que la Sociedad aplique aquellos principios de

Responsabilidad Corporativa que hubiera adoptado.

CAPITULO Ill. COMPOSICION DEL CONSEJO
Articulo 8. Clases de consejeros

. Los consejeros pueden ser ejecutivos 0 externos.

. Tendran la consideracién de consejeros ejecutivos los consejeros delegados y aquellos otros

consejeros que, por cualquier titulo, desempefien responsabilidades de direccién o gestién en
Indra o en sociedades bajo el control de ésta.

. Tendran la consideracién de consejeros externos todos aquellos que no sean ejecutivos. A

su vez, los consejeros externos podran tener el caracter de (I) consejeros dominicales, (I1)
consejeros independientes u (lll) otros consejeros externos.

Se consideraran consejeros dominicales a aquellos que posean o representen una participacion
accionarial igual o superior a la que se considere legalmente como significativa o que hayan
sido designados por su condicién de accionistas, directamente o a través de representante,
aunque su participacion accionarial no fuera significativa.

Se consideraran consejeros independientes a aquellos que hayan sido designados en atencién
a sus condiciones personales o profesionales y que puedan desempefiar sus funciones

sin verse condicionados o afectados en su independencia de criterio por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

Para evaluar la referida condicién de independencia, el Consejo atendera en cada momento a las
recomendaciones y practicas vigentes en materia de Gobierno Corporativo, asf como a aquellos
otros criterios que entienda procedentes,
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3.3. Tendran la consideracién de otros consejeros externos los consejeros no ejecutivos que, de

conformidad con lo establecido en este articulo, no puedan considerarse como dominicales ni
como independientes.

. El cardcter de cada consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General que deba
efectuar o ratificar su nombramiento. Asimismo, con caracter anual y previa verificacién por la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo se confirmard o, en su
caso, se revisara dicho caracter por el Consejo de Administracién, dando cuenta de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

. Asimismo, se expondran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo las razones por las que:

) sehubiesen designado consejeros dominicales en representacion de accionistas no
significativos;

I} no se hubieran atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial fuera igual o superior a la de otros a cuya instancia
si se hayan designado consejeros dominicales.

Articulo 9. Composicion cualitativa

. El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General
y de cooptacién para la cobertura provisional de vacantes, actuara bajo el criterio de que los
consejeros externos representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

. Asimismo el Consejo procurara que, dentro del grupo de consejeros externos, se integren como
consejeros dominicales los titulares, o sus representantes, de participaciones significativas en el
capital de la Sociedad.

. Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros dominicales y los
consejeros independientes, el Consejo atendera a la estructura del accionariado de la Sociedad,
considerando en términos absolutos y comparativos la importancia de las participaciones
accionariales, asi como el grado de permanencia y de vinculacién estratégica con la Sociedad de
los titulares de las mismas.

. El Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de Gobierno Corporativo velaran
especialmente por que, en la seleccion de las personas que hayan de desempefiar el cargo de
consejero, se apliquen criterios y politicas orientados a que exista diversidad de género entre
los miembros del Consejo.

Articulo 10. Composicién cuantitativa

. El Consejo de Administracion estara formado por el niimero de consejeros que determine la

Junta General, dentro del maximo y del minimo fijados por los Estatutos de la Sociedad.

. El Consejo propondrd a la Junta General el nimero de consejeros que, de acuerdo con las

cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la debida
representacion del accionariado v el eficaz funcionamiento del 6rgano.

CAPITULO IV. CARGOS DEL CONSEJO
Articulo 11. Presidencia del Consejo

. El presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre sus miembros. Cuando el

presidente tenga la condicion de primer ejecutivo de la Sociedad, el Consejo delegard en él las
facultades precisas para el eficaz desempefio de su cargo.

. El presidente del Consejo de Administracion ejercerd la presidencia y representacion de

los érganos de gobierno y administracion de la Sociedad de acuerdo con lo establecido en

la legislacion vigente, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento. Asimismo,
podra sustituir en todo o en parte sus facultades dentro de los limites legales y estatutarios
aplicables.

. Corresponde al presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién, de

formar el orden del dia de sus sesiones y de dirigir los debates.

. Velard para que los consejeros reciban con suficiente antelacion a las sesiones del Consejo

adecuada informacion en relacién con los asuntos a tratar en las mismas; estimulara Ia
participacion activa de los consejeros v dirigird los debates en las reuniones del Consejo
salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinion.

. En caso de empate en las votaciones, el voto del presidente serd dirimente.

. Se convocara el Consejo una vez al afio para evaluar la labor del presidente del Consejo en su

condicién de tal y, separadamente, en su condicién de primer ejecutivo, en caso de que lo sea.
Siel presidente no realizase dicha convocatoria, lo hard el vicepresidente designado de entre
los consejeros independientes. Durante los debates correspondientes a dicha evaluacién se
ausentara el presidente, siendo presidido el Consejo por el referido vicepresidente.

Articulo 12. Vicepresidencia del Consejo

. El Consejo deberd designar un vicepresidente de entre los consejeros independientes, pudiendo,

asimismo, designar otro u otros vicepresidentes ademas de éste,
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. Salvo que otra cosa esté expresamente establecida, en ausencia del presidente, le sustituird el
vicepresidente que asf lo establezca el acuerdo del Consejo adoptado al efecto y, en su defecto,
el consejero de mayor edad.

. Al vicepresidente designado de entre los consejeros independientes le correspondera:

) convocar el Consejo o incluir nuevos puntos en el orden del dia de acuerdo con lo previsto en
los articulos 11.6 v 14.2 del presente Reglamento;

Il) presidir la sesién del Consejo a que se refiere el articulo 11.6 anterior; y

Il) coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos vy, en particular, de
las de los independientes.

Articulo 13. Secretaria del Consejo

. Las funciones de secretario vy letrado-asesor del Consejo de Administracién seran ejercidas
por la persona que designe el Consejo. Para desempefiar el cargo de secretario del Consejo
de Administracién no se precisara ser consejero. Cuando ocupe simultaneamente el cargo
de letrado-asesor, su designacion deberd recaer en un profesional del Derecho de probado
prestigio y experiencia. El nombramiento, retribucién vy cese del secretario serdn aprobados por
el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
de Gobierno Corporativo.

. El secretario auxiliard al presidente en sus labores y deberd proveer para el buen funcionamiento
del Consejo, ocupandose especialmente de prestar a los miembros del Consejo asesoramiento
juridico, de conservar la documentacion social y de reflejar debidamente en los correspondientes
libros de actas el desarrollo de las sesiones v los acuerdos adoptados por cada érgano social.

. El secretario del Consejo de Administracién deberd velar por la legalidad material y formal de las
actuaciones y de los acuerdos del Consejo y sus Comisiones y por que sus reglas de gobiernoy
procedimientos sean respetados.

. Ejercerd todas las funciones que le atribuyen la legislacion mercantil y los Estatutos Sociales en
relacidn con la convocatoria, constitucion, adopcion, certificacion, formalizacion y ejecucion de
los acuerdos del Consejo de Administracién y de sus Comisiones.

. El secretario del Consejo de Administracién se responsabilizara de comprobar que el informe
financiero semestral ha sido firmado por todos los consejeros, asi como de que ha sido
debidamente remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

. El Consejo de Administracién podrd nombrar un vicesecretario, que no necesitara ser consejero,
para que asista al secretario del Consejo en sus funciones o le sustituya en caso de vacante

0 ausencia. El nombramiento y cese del vicesecretario seran aprobados por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno
Corporativo.

. Enausencia del vicesecretario, sustituird al secretario del Consejo en sus funciones un

consejero con formacién juridica, haciéndolo el de menor edad si hubiera varios.

. Salvo decisién en contra del Consejo de Administracion, el vicesecretario asistira a las sesiones

del Consejo.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
Articulo 14. Reuniones del Consejo

. El Consejo elaborard un calendario anual de sesiones ordinarias y aprobara de un catalogo

formal de los asuntos a tratar en las mismas.

. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se reunird a iniciativa del presidente

cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad. El
presidente deberd convocar el Consejo si asi se lo solicita formalmente un vicepresidente o un
tercio de los consejeros en ejercicio del cargo. En caso de ausencia del presidente, o si este no
atendiese la solicitud indicada en el parrafo anterior, cualquier vicepresidente podra convocar
una sesion del Consejo.

. Cualquier consejero podra proponer asuntos a tratar por el Consejo e instar la inclusién de

puntos en el orden del dia de Ias sesiones que se convoquen.

. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por correo electrénico, carta, fax,

telegrama o cualquier otro medio valido de cuyo envio quede registro y estara autorizada con la
firma del presidente, del secretario o del vicesecretario, en estos Ultimos dos casos por orden del
presidente. La convocatoria se cursarg, salvo en caso de urgencia o necesidad, no mas tarde del
tercer dia anterior a la fecha de la sesion.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesién y se acompafiara de la informacion
relevante en relacién con los asuntos a tratar en la misma. Cuando a juicio del presidente ello
resulte desaconsejable por razones de confidencialidad, no se acompafiara la informacién y

se advertird a los consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social. Los consejeros
podran, asimismo, solicitar al presidente, al secretario v al vicesecretario del Consejo de
Administracion que se les facilite la informacion adicional que consideren necesaria para realizar
una adecuada valoracién de los asuntos a tratar en la sesién.
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. Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por cualquier medio, incluido
el teléfono, y se celebrardn a iniciativa y previa convocatoria por parte del presidente o de
quien haga sus veces. No serd de aplicacién el plazo de antelacién y los demas requisitos
que se indican en el apartado anterior cuando a juicio del convocante las circunstancias asf lo
justifiquen.

. Las sesiones del Consejo de Administracién podran celebrarse sin la presencia fisica de sus
miembros, a través de videoconferencia u otras técnicas de comunicacion a distancia, quedando
registro de las intervenciones y votaciones por escrito o por cualquier medio electrénico valido.

. El Consejo se reunird anualmente para llevar a cabo una evaluacién de su propio funcionamiento
y del de sus Comisiones, de la calidad de sus trabajos y del desempefio de sus miembros. A este

fin, cada una de las Comisiones elevara al Consejo un informe sobre su funcionamiento durante

el ejercicio.

La evaluacién serd organizada vy coordinada por el presidente del Consejo junto con los
presidentes de las Comisiones de Auditorfa y Cumplimiento y de Nombramientos, Retribuciones
y de Gobierno Corporativo.

Articulo 15. Desarrollo de las sesiones

. Salvo en los casos en que legal o estatutariamente se hayan establecido otros quérum
de asistencia, el Consejo quedard validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros. Si el nimero de consejeros fuera
impar se entendera que hay quérum suficiente si asiste el nimero entero de consejeros
inmediatamente superior a la mitad.

. En caso de que un consejero no pueda asistir a una sesién, procurara otorgar su representacion,
que se conferird preferentemente con instrucciones de voto, salvo que a su juicio no resulte
procedente. Dicha representacion podra ser otorgada a través de correo electrénico, carta,
fax, telegrama o cualquier otro medio valido de cuyo envio quede registro. Los consejeros
independientes procuraran otorgar su representacion en otro consejero de su misma condicion.

En cualquier caso, se procurara que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos
indispensables. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo se incluira informacion sobre la
asistencia a las sesiones del Cansejo y de sus Comisiones.

. Salvo en los casos en que legal o estatutariamente se hayan establecido otros quérum de
votacién, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta,

4. El presidente organizara el debate promoviendo la participacién activa de los consejeros en

las deliberaciones y su libre toma de posicién, preservando en todo caso la eficacia en el
funcionamiento del Consejo.

Articulo 16. Actas y deliberaciones

1. Los asuntos tratados en las reuniones del Consejo y de sus Comisiones se reflejaran

debidamente en un libro de actas que, una vez aprobadas, seran firmadas por el secretario de la
sesidn y con el visto bueno de quien hubiera actuado en ellas como presidente.

2. Cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o sobre

la marcha de la Sociedad y tales cuestiones no queden resueltas en la propia sesion del Consejo,
se dejard constancia de ellas en el acta, a peticién de quien las hubiera manifestado.

CAPITULO V1. COMISIONES DEL CONSEJO
Articulo 17. Comisiones del Consejo

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual, el Consejo de

Administracién constituird las siguientes Comisiones:

a) Comisién Delegada.
b) Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
¢) Comisién de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo.

Las dos Ultimas tendran facultades de informacion, asesoramiento y propuesta al Consejo en las
materias determinadas para cada una de ellas en los articulos siguientes.

. El Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno

Corporativo, designara a los miembros de las Comisiones, teniendo presente los conocimientos,
aptitudes y experiencia de cada consejero en las materias relativas a las funciones que debe
desempefiar cada Comision.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo fomentara la rotacién de consejeros entre las distintas
Comisiones.

. Enlono previsto en este Reglamento, las Comisiones regularan su propio funcionamientoy

nombrardn a un presidente de entre sus miembros. Actuara como secretario de las mismas el
secretario o el vicesecretario del Consejo.

. Las Comisiones se reunirdn previa convocatoria de su presidente, quien debera efectuarla si asf

se lo solicitan el presidente del Consejo, cualquiera de los vicepresidentes o la mitad mas uno de
los miembros de la propia Comision.
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La convocatoria se cursara por correo electrénico, carta, fax, telegrama o cualquier medio de
cuyo envio quede registro. El secretario se ocupara de remitir las convocatorias de reunién y la

informacién relativa a los asuntos a tratar en cada sesién, de conformidad con lo regulado en el

articulo 14.4 enrelacién con el Consejo.

5. Las Comisiones quedaran validamente constituidas cuando concurran, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta,
siendo dirimente en caso de empate el voto de su presidente.

6. Las Comisiones mantendran informado al Consejo de los asuntos tratados y acuerdos
adoptados en sus sesiones, Para ello, el presidente de cada Comisién informara de sus
actuaciones en la primera sesién del Consejo de Administracién posterior a la reunion de la
correspondiente Comisién. Salvo en el caso de la Comision Delegada, las decisiones adoptadas
por las Comisiones tendran la consideracion de propuestas de acuerdos o informes para el
Consejo de Administracion.

7. Las Comisiones elaborardn anualmente un plan de actuaciones y un calendario de sesiones
ordinarias, asi como sin perjuicio de que puedan celebrar otras de caracter extraordinario.
Elaborardn, asimismo, una memoria de actividades. De todo ello dardn cuenta al Consejo.

8. Estard obligado a asistir a las sesiones de las Comisiones, asf como a prestarle su colaboracién y
acceso a lainformacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal
de la Sociedad cuya presencia fuera requerida por el presidente de la Comision correspondiente
ainiciativa propia o a solicitud de alglin miembro de la Comisidn, pudiendo incluso disponer que
comparezcan sin presencia de ninguin otro directivo. Las Comisiones también podran requerir la

asistencia a sus sesiones de los auditores externos de las cuentas de la Sociedad.

9. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las Comisiones podran recabar el asesoramiento
de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 28 de
este Reglamento.

10.Serd de aplicacion al funcionamiento de las Comisiones del Consejo lo previsto en los articulos
14 316y demas disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo
de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de las
Comisiones. La aplicacién de las referidas reglas debera favorecer, en todo caso, el eficaz
funcionamiento de las Comisiones.

11. La Secretaria del Consejo remitird copia del acta de las reuniones de las Comisiones a todos los

miembros del Consejo.

Articulo 18. La Comision Delegada

. La Comision Delegada estara compuesta por el nimero de consejeros que en cada caso

determine el Consejo de Administracion, con un minimo de cuatro y un maximo de nueve,
Serd presidente de la Comision Delegada el presidente del Consejo de Administracion o, si
este no fuera miembro de la misma, el consejero delegado.

La composicién cualitativa de la Comision Delegada deberd reflejar razonablemente la
composicién del Consejo vy la proporcién establecida en este érgano entre las diferentes
categorias de consejeros, atendiendo a los criterios recogidos en el articulo 9 del presente
Reglamento.

. La designacion de los miembros de la Comision Delegada y la delegacién permanente de

facultades en la misma por parte del Consejo de Administracién requerirdn el voto favorable de,
al menos, dos tercios de los miembros del Consejo.

. Dichas facultades delegadas podran comprender todas las facultades del Consejo, salvo las

indelegables de acuerdo con la Ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento.

. En aquellos casos en que, a juicio del presidente o de un tercio de los miembros de la Comisién

Delegada en ejercicio del cargo, la importancia del asunto asf lo aconsejara, los acuerdos
adoptados por la Comision en el ejercicio de sus facultades delegadas se someteran a
ratificacion del pleno del Consejo.

Otro tanto sera de aplicacion en relacién con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido
para su estudio a la Comisién Delegada reservandose la Gltima decision sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisién Delegada seran validos y
vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por el pleno del Consejo.

Articulo 19. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento

. El funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ajustara a lo previsto en el

articulo 30 de los Estatutos Sociales.

. La Comision de Auditorfa y Cumplimiento estard compuesta exclusivamente por consejeros

externos en el nimero que determine el Consejo de Administracién, de acuerdo con los limites
establecidos en los Estatutos Sociales. El presidente de la Comisidn deberd ser un consejero
independiente, que serd sustituido, al menos, cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.
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Para la designacion de su presidente se tendran especialmente en cuenta sus conocimientos,
aptitudes y experiencia en las materias relativas a las funciones de esta Comisién.

. En ausencia de su presidente, presidira la reunién el consejero independiente que sea designado
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al efecto por la Comisién v, en su defecto, por el consejero que la misma designe.

. Ademas de las funciones que le asigna el articulo 30 de los Estatutos Sociales, corresponderd a

la Comision de Auditorfa y Cumplimiento:

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a

la Sociedad y, en su caso, al grupo consolidado, revisando el cumplimiento de los requisitos

normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de

los criterios contables.

Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los auditores externos,

de quienes regularmente recibird informacion sobre el plan de auditoria y los resultados

de la ejecucién del mismo. Evaluard, asimismo, las respuestas del equipo de gestién a sus

recomendaciones y mediard en los casos de discrepancias entre aquellos y éste en relacion con

los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros. La Comision
favorecerd que el auditor de la Sociedad cabecera del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de todas las empresas que lo integren.

Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes

decisiones, sobre la creacién o adquisicion de sociedades instrumentales o domiciliadas

en paraisos fiscales y sobre cualquiera otras transacciones u operaciones que pudieran

menoscabar la transparencia de la Sociedad.

Revisar los folletos de emision.

Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes

decisiones, sobre la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba

hacer publica periédicamente. La Comisién verificara que los estados financieros trimestrales y

semestrales se formulan con los mismos criterios contables que los anuales.

Establecer medidas para preservar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

) proponer al Consejo la comunicacién como hecho relevante del cambio de auditor,
acompafiandolo de una declaracién sobre |a existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, en su caso, sobre su contenido;

Il) asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditorfa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 43 de este
Reglamento; y

ll) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

g) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando que la opinién sobre las

=

cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditorfa sean redactados de forma
claray precisa.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y de gestidn de riesgos de la Sociedad.
Velar por la independencia v eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditorfa interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades, y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
Establecer y supervisar el funcionamiento de un procedimiento que permita a los empleados
comunicar a la Comision, de manera confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el funcionamiento de la Sociedad.
Considerar las sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas,
los consejeros v los altos directivos de la Sociedad.

El ejercicio de las demas funciones que le sean atribuidas por este Reglamento o por el Consejo
de Administracion.

Articulo 20. La Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y de Gobierno Corporativo

. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo estara compuesta

exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. La mayoria de sus miembros, asf
como el presidente de la Comision, deberan ser consejeros independientes.

. En ausencia de su presidente, presidira la reunién el consejero independiente que sea designado

al efecto por la Comision.

. En todo caso, el presidente del Consejo, en el caso de que sea ejecutivo, o el consejero delegado

seran consultados y convocados a las reuniones de la Comisién en que se traten asuntos
relativos a altos directivos distintos de ellos mismos.

. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo o el presente Reglamento, Ia Comisién

-

de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo tendra las siguientes competencias;

Informar sobre la composicion del Consejo de Administracién, los perfiles posteriores requeridos
para el mismo v los criterios para la seleccién de sus miembros. La Comisién velara porque los
procedimientos de seleccién incorporen criterios que favorezcan la diversidad de género en la
composicién del Consejo.

Evaluar la adecuacién de los conocimientos, aptitudes y experiencia de las personas propuestas
para formar parte del Consejo y de Ias distintas Comisiones a los perfiles requeridos, asi como el
cumplimiento de los requisitos exigidos en funcién del cardcter del consejero de que se trate,
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La Comisién deberd considerar las sugerencias de posibles candidatos para cubrir vacantes del
Consejo que le hagan llegar los restantes miembros del Consejo.

Elevar al Consejo, con caracter previo a la reeleccién de consejeros, un informe sobre el
desempefio anterior de su cargo.

Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada consejero, de lo
que se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Elevar al Consejo informes sobre el proceso de sucesién del presidente y del primer ejecutivo,
asf como supervisar los planes de sucesion de los altos directivos.

Informar las propuestas de nombramiento o cese del secretario y vicesecretario del Consejo.
Elevar propuestas al Consejo sobre el sistema, componentes y cuantia de la retribucién de

los consejeros, dentro de los limites fijados en los Estatutos Sociales y por los acuerdos de la
Junta General. Informara asimismo sobre la retribucién del secretario, en caso de que no sea
consejero.

Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento y cese de los altos directivos de

la Sociedad, asf como informar, con cardcter previo a su aprobacidn por el Consejo, sobre sus
condiciones retributivas y los términos y condiciones de sus contratos laborales con la Sociedad,
incluidas las clausulas de indemnizacion para los supuestos de finalizacién de su relacién
laboral.

Elevar al Consejo un informe sobre la evaluacion anual del desempefio de los altos directivos,
incluido el presidente, si éste fuera ejecutivo.

Proponer, con caracter previo a su formulacién por el Consejo, el informe anual sobre politica
retributiva que éste someta a la Junta General, de acuerdo con lo previsto en el articulo 30 del
presente Reglamento, asi como la informacién que en materia de retribuciones la Sociedad haga
publica.

Elevar un informe al Consejo de Administracién a efectos de la evaluacién anual del presidente
del Consejo.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la aprobacién por éste, sobre Ias
transacciones vinculadas con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, con altos directivos o con personas vinculadas a cualquiera de ellos.

m) El analisis periddico del grado de adaptacion de las reglas, procedimientos y practicas de

la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo a las normas, recomendaciones y mejores
practicas nacionales e internacionales en este ambito.

n) Evaluar anualmente la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de Gobierno

Corporativo de la Sociedad v revisar previamente la informacion al respecto que el Consejo de
Administracién ha de aprobar e incluir en su informacion pablica anual,

0) Proponer al Consejo las modificaciones que estime oportunas a las normas de Gobierno

Corporativo de la Sociedad, razonando los motivos que las aconsejan.

p) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la aprobacién por éste, sobre Ia

informacion que la Sociedad hace publica en relacion con las materias de su competencia.

g) Considerar las sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas,

los consejeros v los altos directivos de la Sociedad.

CAPITULO VII. DESIGNACION Y CESE DE LOS CONSEJEROS
Articulo 21. Nombramiento y designacién de consejeros

. Los consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo

de Administracion, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Andnimas y en los Estatutos Sociales,

. Las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese de consejeros que someta el Consejo

de Administracion a la consideracion de la Junta General v las decisiones de nombramiento
provisional que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que, de
conformidad con la Ley y los Estatutos, tiene legalmente atribuidas deberan estar precedidas de
la correspondiente propuesta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno
Corporativo en el caso de los consejeros independientes y de un informe de dicha Comision

en los demas casos. En el caso de los consejeros independientes se tendra especialmente en
cuenta lo previsto en el apartado 3.2 del articulo 8 del presente Reglamento.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y de Gobierno Corporativo, habrd de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de las mismas.

. La propuesta de nombramiento habrd de recaer en personas de reconocida solvencia personal y

profesional, con suficiente capacidad de dedicacién al cargo v sin otros intereses incompatibles
con el mismo.

En el caso del consejero persona juridica, los criterios de idoneidad de los consejeros referidos
en este Reglamento serdn de aplicacién a la persona fisica que le represente. Dicha persona
fisica estara sujeta a titulo personal a los deberes de confidencialidad, lealtad y diligencia
establecidos en la Ley, en los Estatutos y en este Reglamento.

. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno

Corporativo, dentro del ambito de sus respectivas competencias, extremaran el rigor en relacién
a aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

. El Consejo propondra a la Junta General que las propuestas de nombramiento o reeleccién de

consejeros sean objeto de votacién individual para cada uno de ellos.
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Articulo 22. Duracion del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales y podran
ser reelegidos. En todo caso, el Consejo procurara aplicar criterios para lograr una razonable
renovacién periédica de los consejeros independientes.

Articulo 23. Reeleccién de consejeros

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General habran de someterse a un proceso formal equivalente al de nombramiento de
nuevos consejeros, de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

Articulo 24. Cese de los consejeros

. Los consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por la Junta General, cuando

notifiquen su renuncia o dimisién a la compafifa y cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados, con aplicacién de lo dispuesto en el articulo 145 del Reglamento del
Registro Mercantil.

En el caso de que el Consejo de Administracién proponga excepcionalmente el cese de un
consejero independiente con antelacién a la finalizacion del plazo para el que fue nombrado,
deberd acompafiar dicha propuesta de una justificacién motivada y contar con el previo informe
de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo.

. El consejero que incurriese en alguna de Ias circunstancias previstas en este apartado deberd
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comunicarlo a la Sociedad tan pronto como lo conozca:

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad, prohibicién o causa
de cese o dimisién legalmente previstos.

Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como consejeros o cuando hayan realizado
actos o incurrido en omisiones contrarios a la diligencia y responsabilidad con que deben
desempefiar su cargo.

Cuando su permanencia en el cargo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
afectar negativamente al funcionamiento del propio Consejo o al crédito o reputacion de
esta.

Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Cuando el consejero no pueda mantener la dedicacion necesaria para el eficaz desempefio
de su cargo.

Cuando el accionista al que representen los consejeros dominicales venda integramente
su participacién accionarial o cuando dicho accionista la rebaje hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de consejeros dominicales designados en representacion de dicho
interés accionarial.

8)

Ante el inicio de actuaciones procesales penales o administrativas que pudieran conllevar
una sancion disciplinaria por falta grave o muy grave por parte de las autoridades
supervisoras de los Mercados de Valores, cuando ello pudiese perjudicar gravemente al
crédito y reputacion de la Sociedad.

En el caso de los consejeros independientes, cuando se produzca una modificacién en las
condiciones o circunstancias del consejero que puedan desvirtuar su caracter de independiente.
Cuando cesen, por cualquier causa, en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como consejero.

. Los consejeros, con independencia del caracter con que fueran nombrados, deberdn poner su

cargo a disposicion del Consejo de Administracion en los supuestos previstos en el apartado
anterior y formalizar la correspondiente dimision siempre que asi se lo solicite el Consejo.

En el caso de que el consejero no atendiera el requerimiento del Consejo, éste formularda la
Junta General la correspondiente propuesta de cese.

. Cuando un consejero dimita de su cargo antes del término de su mandato explicard las razones

en una carta que remitird a los restantes miembros del Consejo.

La Sociedad dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las razones que
hubiesen motivado el cese de consejeros antes del término de su mandato.

Articulo 25. Objetividad y secreto de las votaciones

. Los consejeros personalmente afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese

deberdn abstenerse de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten sobre ellas.

. Cuando asf lo considere el presidente o lo soliciten la mayoria de los asistentes, las votaciones

que versen sobre el nombramiento, reeleccidén o cese de consejeros podran ser realizadas
asegurando el secreto del voto.

CAPITULO VIII. INFORMACION DEL CONSEJERO
Articulo 26. Facultades de informacién

. El consejero gozara de las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto

de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las
operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de informacion se
extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades

de informacion se canalizard a través del presidente del Consejo de Administracion, quien
atendera las solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los
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interlocutores apropiados en la organizacion de la Sociedad o arbitrando las medidas para que
pueda tener acceso a la informacién deseada.

. El presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones
determinadas, dando cuenta de esta decision al Consejo de Administracion.

. Todo consejero podra asistir, con voz pero sin voto, a las reuniones de las Comisiones del
Consejo de las que no sea miembro, previa solicitud al presidente del Consejo o al presidente de
la respectiva Comisién.

. El Consejo facilitard a los consejeros la adquisicién y permanente actualizacién de un
conocimiento suficiente de la Sociedad, incluyendo sus reglas de Gabierno Corporativo.

Articulo 27. Asesoramiento externo

. Con el fin de poder contar con la adecuada informacion y asesoramiento en el ejercicio de sus
funciones, los consejeros podran solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo habra de versar necesariamente sobre problemas concretos de relieve y complejidad
que se presenten en el desempefio del cargo.

. La decisidén de contratar habra de ser comunicada al presidente del Consejo y podra ser vetada
por el Consejo de Administracion si se acredita:

I) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros
externos;

Il) que su coste no es razonable a la vista de su cuantia o de la importancia del problema; o

Ill) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos
y técnicos de la Sociedad.

Articulo 28. Asesores del Consejo

El Consejo de Administracion podra designar asesores permanentes, a titulo individual o como
miembros de un Consejo Asesor. Cuando asf lo requiera la indole de un determinado asunto,

el presidente, por propia iniciativa o a solicitud de un vicepresidente o de un tercio de los
miembros del Consejo, requerird su asistencia a las correspondientes sesiones del Consejo de
Administracién o de sus Comisiones; en este Ultimo caso también a iniciativa o solicitud del
presidente de la Comisién de que se trate.

CAPITULO IX. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 29. Retribucién del consejero

. La retribucion de los miembros del Consejo de Administracién se determinard por la Junta

General de Accionistas de conformidad con lo previsto en los Estatutos Sociales. El Consejo de
Administracion, de conformidad asimismo con lo establecido en los Estatutos, y previo informe
al efecto de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo, elevara las
correspondientes propuestas a la Junta General y distribuird entre sus miembros, conforme a los
criterios que en cada momento establezca, la compensacion global fijada por la Junta General,

. La retribuciéon como consejero serd compatible e independiente de los sueldos, retribuciones,

indemnizaciones, pensiones o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter
general o individual para los consejeros ejecutivos por razon de su relacion laboral o de otra
fndole con la Sociedad.

. El Consejo de Administracion, con el asesoramiento de la Comisién de Nombramientos,

Retribuciones y de Gobierno Corporativo, velara por que la retribucién de los consejeros
externos sea adecuada para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo
exige, pero no constituya, en el caso de los consejeros independientes, un obstaculo para su
independencia.

En el caso de que la propuesta de remuneracion del consejero incluya la entrega de acciones,
ésta se condicionard a que los consejeros mantengan la titularidad de dichas acciones hasta el
momento de su cese en el cargo.

. El Consejo de Administracion formulard anualmente, a partir de la propuesta que eleve Ia

Comision de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los consejeros, en el que se expondran los criterios y fundamentos
para determinar sus remuneraciones v las cuantias que correspondan tanto en el ejercicio al
que el informe se refiera como, en su caso, en los siguientes, tomando en consideracion las
recomendaciones y mejores practicas en esta materia.

. Elinforme formulado por el Consejo de Administracién sefialado en el punto 4 anterior se

pondra a disposicion de los accionistas y se sometera anualmente a Junta General Ordinaria de
Accionistas.

. Sin perjuicio de lo dispuesto en la Ley, el Consejo, previo informe de la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo, aprobara anualmente la informacién
sobre retribucion de los consejeros vy de los altos directivos que la Sociedad hara publica en

la Memoria de las Cuentas Anuales y en el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, con el
desglose de conceptos y grado de individualizacion que en cada momento determine.
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CAPITULO X. DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 30. Deber de fidelidad vy diligente administracion

. De acuerdo con lo previsto en el Capitulo Il del presente Reglamento, la funcién del consejero
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debe estar orientada a optimizar y maximizar la creacién de valor de la Sociedad en el largo
plazo sobre bases sostenibles.

. El consejero desempefiara su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y un

representante leal, debiendo:

Informarse diligentemente sobre la situacién, marcha y la evolucion de la Sociedad vy preparar
adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones a las que pertenezca.

Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte vy participar en el proceso de toma de
decisiones.

Instar la convocatoria de una reunién extraordinaria del Consejo o la inclusiéon de asuntos en el
orden del dia de |a primera que haya de celebrarse, cuando a su juicio sea conveniente para el
interés social,

Expresar claramente su oposicidn a las propuestas sometidas al Consejo que juzgue contrarias
alinterés social o que puedan perjudicar a accionistas de la Sociedad.

Conocer las obligaciones y limitaciones que le afectan y cumplir los deberes de comunicacién e
informacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y a otros organismos de supervision
y control, de acuerdo con la legislacidn aplicable,

Realizar cualquier cometido especifico razonable que le soliciten el Consejo de Administracion o
sus Comisiones,

Articulo 31. Deber de secreto y de confidencialidad

. El consejero, aun después de cesar en sus funciones, guardara secreto de las informaciones de

. Se exceptlan del deber de secreto al que se refiere el punto 1 anterior los siguientes supuestos:
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caracter confidencial, estando obligado a guardar reserva de las informaciones, datos, informes
0 antecedentes que conozca como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que los mismos
puedan ser comunicados a terceros o ser objeto de divulgacion.

Cuando lo permita la normativa vigente, siempre que con ello no perjudique al interés social.
Cuando las autoridades competentes requieran al consejero o éste tenga la obligacion legal

de remitirles informacion sobre la que deba guardar secreto conforme a lo establecido en este
articulo. En estos supuestos la revelacién de informacion deberd ajustarse a lo dispuesto por la
normativa aplicable.

. Cuando el consejero sea una persona juridica, el deber de secreto recaerd, asimismo, sobre el

representante de ésta, sin perjuicio de la obligacion que tenga de informar a aquella.

Articulo 32. Deber de lealtad

. El consejero cumplird fielmente los deberes de lealtad previstos en la Ley y en los Estatutos

-

(=)
=

—

)
—

Sociales y, asimismo, tendra las siguientes obligaciones:

El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su cargo para
obtener una ventaja patrimonial, a no ser que satisfaga una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, podra dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la
contraprestacion, pero, en ese caso, la ventaja patrimonial serd considerada retribucién indirecta
y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y de Gobierno Corporativo.

El consejero no podra usar informacién no publica de la Sociedad con fines privados, sino es
previa autorizacién del Consejo de Administracién, que solicitard previamente informe a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en
el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de Valores de la
Sociedad.

Ningln consejero podrd realizar, en beneficio propio, inversiones o cualesquiera operaciones
ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del
ejercicio del cargo, si la inversién o la operacién ha sido ofrecida a la Sociedad o si la Sociedad
tiene interés en ella, salvo que la Sociedad haya desestimado dicha inversién u operacion sin
mediar influencia del consejero.

El consejero deberd informar a la Sociedad de cualquier hecho o situacién que pueda perjudicar
alareputacion de éstay, en particular, de las causas penales en las que aparezca como
imputado, de la apertura de procedimientos administrativos que pudieran conllevar una sancion
disciplinaria por falta grave o muy grave por parte de las autoridades supervisoras de los
Mercados de Valores, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

El consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador
de la misma para realizar operaciones por cuenta propia.

Articulo 33. Conflictos de interés

. Los consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto,

directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad v, en particular, deberan
informar sobre la participacién que tengan en el capital, el desempefio de cualquier cargo o la
prestacion de cualquier servicio a otras compafiias o entidades que sean, o previsiblemente
puedan ser, competidoras de la Sociedad o se encuentren, o puedan previsiblemente llegar a
encontrarse, en situacién de conflicto de interés con la misma.
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. En los supuestos previstos en el punto 1 anterior, el Consejo de Administracién, previo
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo, requerird
la adopcion de las medidas que a su criterio sean precisas para preservar el interés social.

Si el consejero no atendiera al requerimiento, el Consejo formulard a la Junta General Ia
correspondiente propuesta de cese.

. El consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones, decisiones y
acuerdos que afecten a asuntos en los que tenga conflicto de interés.

. La Sociedad hard publicas las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los
consejeros en los términos previstos en la normativa aplicable.

Articulo 34. Dedicacion

El consejero dedicard al ejercicio de sus funciones el tiempo y esfuerzo necesarios para un
adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, deberd informar al Consejo de Administracién de
las demas actividades que puedan afectar de manera relevante a su dedicacién como consejero
de la Sociedad.

Articulo 35. Operaciones indirectas
La regulacion establecida en este Capitulo X serd de aplicacién a las sociedades y personas
vinculadas con el consejero en los términos previstos en la legislacién vigente.

Articulo 36. Deberes del secretario y vicesecretario del Consejo

La regulacion establecida en este Capitulo X serd de aplicacién también al secretario v al
vicesecretario del Consejo en el supuesto de que no sean consejeros, en la medida en que
resulte razonable atendiendo a sus funciones.

CAPITULO XI. TRANSACCIONES CON CONSEJEROS Y ACCIONISTAS

Articulo 37. Transacciones vinculadas

. Corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y de Gobierno Corporativo, el conocimiento y la autorizacién, con caracter previo
a su ejecucion, de cualquier transaccion que la Sociedad realice, directa o indirectamente,

CON sUS consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, con altos
directivos, con el secretario y vicesecretario del Consejo o con las personas vinculadas —de
conformidad con la definicién legal de estas— a cualquiera de ellos.

Las transacciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las
condiciones de mercado.

2. Cuando se trate de operaciones de caracter recurrente, que se lleven a cabo en el curso
ordinario del negocio de la Sociedad y se realicen en condiciones de mercado, bastard la
autorizacién previa por el Consejo de la linea genérica de operaciones de que se trate.

3. La autorizacién prevista en los apartados anteriores no sera precisa, sin embargo, cuando la

transaccién vinculada de que se trate cumpla simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a) Que se trate de transacciones en el curso ordinario del negocio de la Sociedad.

b) Que se realicen en condiciones de mercado.

¢) Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales consolidados de la Sociedad, en el
caso de transacciones con accionistas, o el 30% de la retribucién anual media por consejero,
en los restantes casos.

4. Excepcionalmente, por razones de urgencia que asi lo aconsejen, 1as transacciones vinculadas

podran autorizarse por la Comision Delegada, con posterior ratificacion del Consejo en su
siguiente reunion.

5. Con la finalidad de que la Sociedad pueda identificar con caracter previo las posibles
transacciones vinculadas, los consejeros deberdn mantener informado al Consejo si tienen
directa o indirectamente intereses o influencia significativa en sociedades o entidades en
las que mantengan o razonablemente puedan llegar a mantener relaciones comerciales o de
negacio con la Sociedad.

6. Los consejeros a los que afecten las transacciones vinculadas, ademas de no ejercer ni delegar

su voto, se ausentaran de la sesion mientras el Consejo o la Comision de que se trate deliberany

votan sobre ellas.

Cuando se trate de transacciones con accionistas que sean objeto de decisién de la Junta
General de Accionistas, el Consejo analizara la conveniencia de recomendar a los accionistas
afectados que se abstengan en la votacion.

Articulo 38. Informacién Publica

El Consejo de Administracion informard publicamente sobre las transacciones vinculadas
realizadas por la Sociedad, atendiendo en todo caso a lo que en cada momento establezca
la normativa aplicable. A tal fin, el Consejo contara con el previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y de Gobierno Corporativo.
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CAPITULO XII. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 39. Relaciones con los accionistas

. El Consejo de Administracion favorecerd y potenciard la comunicacion de la Sociedad con sus
accionistas y arbitrard los cauces adecuados para conocer las propuestas que éstos puedan
formular en relacién con la gestion de la Sociedad.

. Las solicitudes publicas de delegacién del voto realizadas por el Consejo de Administracion o
por cualquiera de sus miembros deberdn indicar de manera detallada el sentido en que votara
el representante en caso de que el accionista no imparta instrucciones, con sujecién alo
legalmente previsto.

El consejero no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas
cuando asi lo prohiba la normativa aplicable.

. El Consejo de Administracién promoverd la participacién informada de los accionistas en las
Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General
de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme ala Ley, a los
Estatutos Sociales y al Reglamento de la Junta General,

Articulo 40. Relaciones con los inversores institucionales

. El Consejo de Administracién favorecera el intercambio de informacion regular con los
inversores institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad o que estén
interesados en ella.

. En ninglin caso las relaciones con los inversores institucionales podran traducirse en la entrega
a éstos de cualquier informacién no publica o que les pudiera proporcionar una situacién de
privilegio o ventaja respecto de los demas inversores o accionistas.

Articulo 41. Relaciones con los mercados

. El Consejo velard por que la Sociedad mantenga en su pagina web (www .Indracompany.com)
a disposicién del publico en general la informacién actualizada sobre la Sociedad que sea
normativamente exigible, asi como aquella otra que a juicio del Consejo sea relevante para los
mercados financieros y de capitales.

. El Consejo de Administracién velara por el puntual cumplimiento de la normativa vigente en
materia de informacién de hechos relevantes, de conformidad con lo previsto en la normativa
vigente y en el Reglamento Interno de Conducta en Materias Relativas a los Mercados de
Valores de la Sociedad.

3. El Consejo de Administracién aprobard y hard publica informacion actualizada sobre sus reglas y

practicas en materia de Gobierno Corporativo, cumpliendo en todo caso con lo establecido en la
normativa aplicable, atendiendo a las recomendaciones y mejores practicas vigentes en materia
de Gobierno Corporativo.

Articulo 42. Relaciones con los auditores

. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a través de

la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, tal y como establece el presente Reglamento.

Ello no obstante, los auditores de cuentas habran de asistir al menos una vez al afio a una
sesion del Consejo de Administracién en la que presentaran el correspondiente informe de
auditoria de las cuentas anuales, a fin de que los consejeros tengan acceso directo a los
auditores externos al tiempo de la presentacién del contenido y conclusiones de dicho informe.

El presidente del Consejo de Administracién podra recabar, asimismo, la intervencion de los
auditores externos en el Consejo cuando lo considere conveniente o cuando asi lo soliciten un
vicepresidente o un tercio de los consejeros.

. El Consejo de Administracion hard lo posible por someter a la Junta General las cuentas anuales

de la Sociedad sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria. En caso de que estas
existan, el Consejo solicitara de los auditores externos que, si asf fuesen requeridos, informen
sobre las mismas a los accionistas en la Junta General ordinaria.

. El Consejo de Administracion se abstendra de contratar la auditoria de las cuentas anuales

a aquellas firmas en las que los honorarios que prevea satisfacerlos por todos los conceptos
representen mas del diez por ciento de los ingresos totales de dichas firmas durante el Gltimo
ejercicio.

. El Consejo de Administracion informard publicamente, con la periodicidad vy el contenido que

en cada momento establezca la normativa aplicable, de los honorarios que la Sociedad ha
satisfecho a la firma auditora por servicios distintos de los de auditoria.

. El profesional auditor responsable del trabajo y los miembros del equipo de auditoria externa

deberdn rotar periddicamente, de acuerdo con lo legalmente establecido y con los criterios que,
en su caso, determine el Consejo de Administracién a propuesta de la Comision de Auditoria'y
Cumplimiento.
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. INTRODUCCION
El Reglamento de Conducta de Indra Sistemas, S.A. y su Grupo de Sociedades en Materias
Relativas a los Mercados de Valores, aprobado en 1999 fue revisado y modificado en 2003 para
adaptarlo a las novedades introducidas por la Ley 44/2002, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero.

Tras la reciente entrada en vigor del Real Decreto 1333/2005, por el que se modifica la Ley del

Mercado de Valores en materia de abuso de mercado, el Consejo de Administracion ha llevado a

cabo una nueva revision del texto del Reglamento con la finalidad de adecuarlo a las novedades
y desarrollos introducidos por dicho Real Decreto.

La presente redaccién del Reglamento se aprobé por el Consejo de Administracién en sesién
celebrada el 11 de mayo de 2006.

. DEFINICIONES
A efectos del presente Reglamento se entenderd por:

Alta Direccién. Tendran la consideracion de altos directivos las personas con cargo de director
general y los ejecutivos que formen parte del Consejo de Administracién.

Asesores Externos. Aquellas personas fisicas o juridicas que no tengan la consideracion de
administradores o personal de Indra, que presten servicios financieros, juridicos, de consultorfa o
de cualquier otro tipo, a alguna de las compafiias de Indra, mediante relacion civil o mercantil,

Documentos Confidenciales. Los soportes materiales escritos, informéticos, o de cualquier
otro tipo, de una Informacién Privilegiada.

Indra. Indra Sistemas, S.A. y todas aquellas filiales y participadas que se encuentren, respecto
de ella, en la situacién prevista en el articulo 4° de la Ley del Mercado de Valores.

Informacién /Hecho Relevante. Todo hecho, circunstancia o decisién cuyo conocimiento
pueda inducir, razonablemente, a un inversor para adquirir o transmitir Valores e Instrumentos
emitidos por Indra v, por tanto, pueda influir de forma sensible en su cotizacion.

Informacién Privilegiada. Cualquier informacién de caracter concreto que:
« se refiera directa o indirectamente a Indra o a cualquier Valor o Instrumento (incluidos aquellos

respecto de los cuales se haya cursado una solicitud de admisién a negociacién);
e que no se haya hecho publica; y

* que, de hacerse o haberse hecho publica, podria influir o hubiera influido de manera apreciable
sobre su cotizacion en un mercado o sistema organizado de contratacion.

Se considerard que la informacion es de caracter concreto si: (i) se refiere a una serie de hechos
0 circunstancias producidos, o que pueda esperarse razonablemente que se produzcan; y (ii)

es lo suficientemente especifica para permitir concluir el posible efecto de dichos hechos o
circunstancias sobre los precios de los Valores e Instrumentos afectados.

Asimismo, se considerara que una informacién puede influir de manera apreciable sobre la
cotizacién cuando dicha informacion sea la que podria utilizar un inversor razonable como parte
de la base de sus decisiones de inversién.

Personas Vinculadas. En relacion con las personas obligadas por las disposiciones de este
Reglamento de Conducta, se consideran personas vinculadas:

(i) Sus cényuges o personas con andloga relacion de afectividad, conforme a la

normativa aplicable;

(i) Sus hijos o los de sus conyuges, tanto los menores de edad sujetos a patria potestad,
como los mayores de edad que dependan econdmicamente de ellos, convivan o no con la
persona obligada;

(iii) Los parientes que convivan o estén a su cargo, como minimo, desde un afio antes de la fecha
de realizacién de la operacion;

(iv) Cualquier persona juridica o cualquier negocio juridico fiduciario que las personas sujetas

al presente Reglamentao controlen directa o indirectamente, de manera efectiva; o que se haya
creado para su beneficio; o cuyos intereses econémicos sean en gran medida equivalentes a los
de la persona sujeta, 0

(v) Cualquier persona que, en nombre propio, realice transacciones sobre los Valores o
Instrumentos por cuenta de la persona sujeta al presente Reglamento. Se presumira tal
condicién en aquellas a quienes la persona sujeta deje total o parcialmente cubierto de los
riesgos inherentes a las transacciones efectuadas.

Responsable de Seguimiento. Es Ia persona encargada de aplicar e interpretar el presente
Reglamento, de conformidad con lo previsto en el Capitulo VIII.

Valores e Instrumentos. Se consideran Valores e Instrumentos los siguientes:
a) Las acciones emitidas por Indra y valores equivalentes a dichas acciones, asf como

cualquier otro tipo de valores negociables que den derecho a su adquisicién por
conversion o por el ejercicio de los derechos que confieren, admitidos a negociacion en
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una Bolsa o en otros mercados secundarios organizados o respecto de los cuales se haya
solicitado su admisién a negociacién en dichos mercados.

b) Las obligaciones o cualesquiera otros valores que reconozcan o creen una deuda emitidos
por Indra que hayan sido admitidos a negociacién en una Bolsa o en otros mercados
secundarios organizados o respecto de los cuales se haya solicitado su admision a
negociacion en dichos mercados.

¢) Alos solos efectos de lo previsto en el apartado V.1 del presente Reglamento, aquellos
instrumentos financieros y contratos, negociados o no en un mercado secundario, cuyos
subyacentes sean valores negociables o instrumentos financieros emitidos por Indra o que
otorguen el derecho a la adquisicién o suscripcién de dichos valores negociables,

AMBITO SUBJETIVO DE APLICACION
111.1. Salvo que otra cosa se indique expresamente, el presente Reglamento de Conducta se
aplicard a;

(i) Los miembros del Consejo de Administracién de Indra, asi como a las personas que asistan
regularmente a las sesiones del mismo.

(i) Los miembros de la Alta Direccién y del equipo directivo de Indra.

(iii) Todo el personal adscrito a Presidencia, Vicepresidencia, consejero delegado, Secretaria del
Consejo y Asuntos Juridicos vy Estrategia y Desarrollo de Negocio.

(iv) El personal de la Direccion Econémico-Financiera de Indra que participe en la elaboracién o
tenga acceso a la informacién econémico-financiera de la compafiia, con caracter previo a
que la misma se haga publica.

(v) Elpersonal de secretaria de la alta direccion y de los miembros del equipo directivo sujetos
al Reglamento.

(vi) Cualquier otra persona que, por tener acceso a informacion privilegiada, asi lo decida el
responsable de Seguimiento, a la vista de las circunstancias que concurran en cada caso.

IIl.2. El responsable de Seguimiento mantendra en todo momento una relacién nominal
actualizada de las personas sujetas al presente Reglamento de Conducta.

. NORMAS DE CONDUCTA EN RELACION CON LOS VALORES

IV.1. Las personas sujetas a este Reglamento de Conducta que posean cualquier clase de
Informacién Privilegiada cumpliran estrictamente las disposiciones previstas en el articulo 81
de la Ley del Mercado de Valores, en la normativa que lo desarrolle, en el presente Reglamento
de Conducta y, especificamente, hasta que la informacion en cuestion haya perdido el caracter
de privilegiada por haberse hecho publica, se abstendran de realizar, por cuenta propia o ajena,
directa o indirectamente, las siguientes conductas:

(i) Preparar o realizar cualquier tipo de operacién sobre los Valores o Instrumentos a los que la

informacién se refiera,
Se exceptla de este supuesto la preparacién v realizacion de las operaciones cuya

existencia constituya, en si misma, la Informacién Privilegiada, asf como las operaciones
que se realicen en cumplimiento de una obligacién, ya vencida, de adquirir o ceder Valores o
Instrumentos, cuando esta obligacion esté contemplada en un acuerdo celebrado antes de
que la persona sujeta al presente Reglamento esté en posesion de Informacién Privilegiada,
u otras operaciones efectuadas de conformidad con la normativa aplicable.

(i) Difundir o comunicar dicha informacién a terceros, salvo en el ejercicio normal de su trabajo,
profesién, cargo o funciones y cumpliendo, en cualquier caso, con los requisitos previstos en
el presente Reglamento de Conducta.

(iif) Recomendar o asesorar a un tercero que adquiera o ceda Valores o Instrumentos o que haga
que otro los adquiera o ceda basandose en dicha informacién.

IV.2. En todo caso, se entendera que el afectado esta en posesion de Informacién Privilegiada
en los siguientes supuestos:

(i) Cuando tenga conocimiento de la informacion econémico-financiera a remitir a la CNMV
trimestralmente, con anterioridad a que dicha informacién se haga publica, siempre que el
contenido de la misma se aparte significativamente de las expectativas del mercado sobre
dichos resultados o de los objetivos hechos publicos por la compafifa.

(if) Cuando tenga conocimiento o participe en la fase de preparacién de cualquier hecho o
circunstancia que, de culminarse, su conocimiento publico constituiria una Informacién
Relevante.

IV.3. Con caracter general y sin perjuicio, en su caso, de lo establecido en el Real Decreto
377/1991 sobre comunicacion de participaciones significativas en sociedades cotizadas y

en el Real Decreto 1333/2005 en materia de abuso de mercado, las personas sujetas a este
Reglamento de Conducta, cuando hayan realizado por cuenta propia alguna operacién de
suscripcién o de compra o venta de Valores o Instrumentos emitidos por Indra, deberan realizar,
dentro de los quince dias habiles siguientes a la fecha de la transaccién, una comunicacién
detallada dirigida al responsable de Seguimiento, comprensivo de dichas operaciones, con
expresion de la fecha de la operacion, tipo de Valor o Instrumento vy clase de operacion, el
mercado en que se haya realizado la operacidn, cantidad y precio. Asimismo, deberdn comunicar
el saldo resultante al final del mes en que dicha operacién, u operaciones, hayan tenido lugar.

En el momento de la incorporacion de nuevas personas sujetas al presente Reglamento, se
realizard una comunicacion inicial indicando la tenencia de Valores o Instrumentos a dicha fecha.
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Quedan equiparadas a las operaciones por cuenta propia v, por tanto, con obligacién de ser
declaradas, las que realicen las Personas Vinculadas.

Asimismo, las personas sujetas a este Reglamento de Conducta se obligan a dar instrucciones
expresas a las entidades a las que tengan encomendada la gestion de sus carteras de valores,
de no realizar operaciones sobre los Valores e Instrumentos, sin comunicarselo previamente.

IV.4. En ningln caso los Valores o Instrumentos adquiridos podran ser enajenados en el mismo
dia en que se hubiese realizado la operacion de adquisicidon. Se exceptiian de esta prohibicién
las enajenaciones de Valores e Instrumentos adquiridos en ejercicio de opciones de compra o en
ejecucion de otros planes de adquisicién de Valores o Instrumentos, concedidos por Indra, salvo
que otra cosa se hubiera previsto expresamente en el titulo de concesién.

IV.5. El responsable de Seguimiento vendra obligado a conservar debidamente archivadas las
comunicaciones, notificaciones y cualquier otra actuacién relacionada con las obligaciones
contenidas en el presente Reglamento de Conducta. Los datos de dicho archivo tendran caracter
estrictamente confidencial. Como minimo semestralmente, el responsable de Seguimiento
solicitard a las personas sujetas a este Reglamento la confirmacion de los saldos de los titulos y
valores que se encuentren incluidos en el archivo.

. NORMAS DE CONDUCTA EN RELACION CON LA INFORMACION PRIVILEGIADA

V.1. Los Hechos/Informaciones Relevantes se pondran en conocimiento de la CNMV tan
pronto como sea conocido el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo de

que se trate. La comunicacion a la CNMV deberd hacerse con caracter previo a la difusion de
la informacién por cualquier otro medio. £l contenido de la comunicacién sera veraz, claro,
completoy, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacién, cuantificado, de manera que no
induzca a confusion o engafio.

La informacién se difundird también a través de la pagina web de Indra en términos exactos
alos comunicados ala CNMV. La informacion difundida en la pagina web de Indra sera
facilmente accesible para el inversor y dicha difusiéon se efectuara de manera comprensible,
gratuita y directa.

Cuando se produzca un cambio significativo en la Informacion Relevante que se haya
comunicado, habra de difundirse inmediatamente al mercado de la misma manera.

Lo dispuesto en el presente apartado se entendera sin perjuicio de la posibilidad de solicitar
dispensa de publicidad de conformidad con lo previsto en el articulo 82.4 de la Ley del
Mercado de Valores.

Quedaran excluidos de este deber de informacién —siempre que se salvaguarde su
confidencialidad— los actos de estudio, preparaciéon o negociacion previos a la adopcion de
decisiones que tengan la consideracién de relevantes. Podran, en particular, acogerse a esta
exclusion los actos de tal naturaleza en los siguientes supuestos:

(i) las negociaciones en curso, o circunstancias relacionadas con aquellas cuando el resultado o
desarrollo normal de esas negociaciones pueda verse afectado por la difusién publica de la
informacion;

(i) las decisiones adoptadas o contratos celebrados por un érgano de administracién de Indra
que necesiten para ser efectivos la aprobacién de otro érgano de Indra, siempre que la
difusién publica de la informacién con caracter previo a esa aprobacion definitiva, junto con
el anuncio simultdneo de que la misma esta pendiente, pueda poner en peligro la correcta
evaluacion de la informacién por parte del mercado.

No obstante lo anterior, Indra deberd difundir inmediatamente la informacion en el caso de que
entienda razonablemente que no pueda garantizar la confidencialidad de la misma.

V.2. Los Hechos/Informaciones Relevantes seran puestos en conocimiento de la CNMV por el
director Econémico-Financiero de Indra, o por el director en quien él delegue, de acuerdo con
los tramites y procedimientos establecidos en las disposiciones vigentes, previa informacion al
presidente del Consejo y al responsable de Seguimiento.

V3. Todas las personas sujetas a este Reglamento de Conducta se abstendran de facilitar a
analistas, accionistas, inversores o medios de comunicacion, informacion cuyo contenido pueda
tener la consideracion de Hecho/Informacién Relevante y que previa o simultdneamente, no se
haya hecho publica a la generalidad del mercado.

En el caso de que, por cualquier razén, la Informacion Privilegiada fuese revelada, su contenido
deberd ser inmediatamente comunicado al mercado en su integridad a través del envio de un
comunicado de Hecho/Informacion Relevante.

V.4. Durante las fases de estudio o negociacién de cualquier hecho o circunstancia que pueda
influir de manera apreciable en la cotizacién de los Valores o Instrumentos de Indra:

(a) Todas las personas sometidas a este Reglamento de Conducta que estuvieran participando
en el proceso, limitaran el conocimiento de la informacion estrictamente a aquellas personas
internas o externas a la Organizacion que sea imprescindible (iniciados), y previa autorizacion
del responsable de la Informacion Privilegiada. En consecuencia, negaran el acceso a esa
informacion a personas que no sean las que deban tenerla en el ejercicio de sus funciones.
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(b) Elresponsable de Seguimiento establecerd medidas de seguridad para la custodia, archivo,
acceso, reproduccion y distribucién de la informacion, evitando que tal informacién pueda
ser objeto de utilizacion abusiva o desleal y adoptando, en su caso, las medidas necesarias
para corregir las consecuencias que de ello se hubieren derivado;

(c) Eldirector Econémico-Financiero de Indra vigilard con especial atencién la cotizacién de
los Valores o Instrumentos vy las noticias que los difusores profesionales de informacién
econdmica y los medios de divulgacion emitan v les pudieran afectar;

(d) Si se observase una variaciéon anormal en la cotizacién o en el volumen contratado de
los Valores o Instrumentos y existieran indicios racionales de que tal variacion se esta
produciendo como consecuencia de una difusién prematura, parcial o distorsionada de
Informacién Privilegiada, el director Econémico-Financiero lo pondra de inmediato en
conocimiento del presidente del Consejo y del responsable de Seguimiento y seguidamente
se comunicara a la CNMV un Hecho/Informacion Relevante que informe de manera clara y
precisa sobre la circunstancia u operacién a que se refiera la Informacién Privilegiada filtrada,
ello sin perjuicio de lo establecido en el articulo 82.4 de la Ley del Mercado de Valores,
relativo a la dispensa de publicidad en caso de que esta pueda afectar a los intereses
legitimos del emisor.

VI. TRATAMIENTO DE LA INFORMACION PRIVILEGIADA

VI.1. El tratamiento de la Informacién Privilegiada se ajustara a lo siguiente:

(i) Marcadoy Archivo. Todos los Documentos Confidenciales deberdn marcarse con la palabra
‘confidencial de forma clara. Los Documentos Confidenciales se archivaran separadamente
del resto de documentos ordinarios, en lugares diferenciados designados a tal efecto, que
dispondran de medidas especiales de proteccién, que garanticen el acceso Unicamente del
personal autorizado.

(i) Acceso. El acceso a una Informacién Privilegiada debera ser autorizado expresamente
por el responsable de la Informacion Privilegiada de que se trate. Todas las personas que
tengan acceso a la misma u obtengan copia de un Documento Confidencial seran incluidas
en larelacién de personas con acceso a esa Informacién Privilegiada. Cuando se trate de
un Asesor Externo, se le exigira ademas la firma de un compromiso de confidencialidad
de acuerdo con el modelo que, en cada momento, tenga establecido el responsable de
Seguimiento.

En caso de que las personas sujetas al presente Reglamento tuvieran acceso a Informacién
Privilegiada por un canal distinto del indicado en el parrafo anterior deberan ponerlo
inmediatamente en conocimiento del responsable de Seguimiento.

Distribucién y Reproduccion. La distribucién general y envio de Documentos Confidenciales

(i

=

se harg, siempre por un medio seguro que garantice el mantenimiento de su confidencialidad.

Los destinatarios de las reproducciones o copias de Documentos Confidenciales se
abstendran de obtener segundas copias o de realizar difusién alguna del Documento
Confidencial. La reproduccién de un Documento Confidencial deberd ser autorizada por el
responsable de la Informacion Privilegiada de que se trate.

(iv) Destruccion del Documento Confidencial. La destruccién de los Documentos Confidenciales,
asf como de todas sus copias, se realizara por cualquier medio que garantice la completa
eliminacion del Documento Confidencial.

Todo Documento Confidencial serd retirado de las salas de reuniones y zonas comunes,
poniendo especial cuidado con las anotaciones y diagramas en pizarras y soportes similares.

(v) Comunicacién verbal, La Informacién Privilegiada no serd comentada en lugares publicos ni
en zonas en las que exista riesgo de escucha por parte de personas que no deban conocerla.

Se extremaran las precauciones al realizar comunicaciones de Informacién Privilegiada por
medios que pudieran resultar inseguros como el correo electrénico, usando siempre los
medios de encriptacion y seguridad disponibles.

VI1.2. Responsable de la Informacién Privilegiada. A efectos de lo dispuesto en este Capitulo

VI, tendran la consideracién de responsables de la Informacién Privilegiada las personas que
sean responsables dentro de la organizacion de Indra del asunto al que se refiera la Informacion
Privilegiada.

Para cada asunto al que se refiera la Informacion Privilegiada, el responsable de la misma
mantendra actualizado un registro documental (Lista de Iniciados) en el que conste:

i) larelacion de personas con acceso a dicha Informacion Privilegiada;
ii) el motivo por el que figuran en el registro;

iii) la fecha en que cada una de ellas ha tenido acceso a la misma, y

iv) las fechas de creacién y actualizacion de cada Lista de Iniciados vy cualquier otro extremo

que disponga la normativa vigente.

o~ — —

Dicha Lista de Iniciados serd actualizada inmediatamente por el responsable;

(i) cuando sea necesario afiadir una nueva persona a ese registro; y

(i) cuando una persona que conste en el registro deje de tener acceso a Informacion
Privilegiada; en tal caso, se dejard constancia de la fecha en la que se produce esta
circunstancia.
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El responsable de la Informacion Privilegiada advertird expresamente a las personas
incluidas en la Lista de Iniciados del caracter privilegiado de la informacién, de su deber de
confidencialidad, de la prohibicién de su uso, de las infracciones y sanciones derivadas de su
uso inadecuado, de su inclusién en el registro y de los demas extremos previstos en la Ley
Orgdnica 15/1999, de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Caracter Personal.

El responsable de la Informacién Privilegiada debera remitir copia de cada Lista de Iniciados y
sus actualizaciones al responsable de Seguimiento, en el plazo maximo de 5 dias habiles desde
su apertura o desde cada actualizacion.

VI1.3. Registro central de Informacion Privilegiada. El responsable de Seguimiento, llevard y
mantendrd actualizado un registro central de las informaciones recibidas de cada responsable
de Informacion Privilegiada de conformidad con lo previsto en el apartado anterior.

El responsable de Seguimiento habrd de conservar los datos inscritos en el registro documental
al menos durante cinco afos después de haber sido inscritos o actualizados por Gltima vez.
Asimismo, deberd poner la informacién contenida en el registro a disposicién de la CNMV cuando
ésta lo solicite,

VI. TRANSACCIONES CON VALORES O INSTRUMENTOS

Politica en materia de autocartera

VII.1. Con caracter general, Ias transacciones sobre Valores o Instrumentos de Indra se
realizardn siempre dentro del ambito de la autorizacién concedida por la Junta General de
Accionistas y no responderan a un propésito de intervencidn en el libre proceso de formacién de
precios en el mercado o al favorecimiento de accionistas o inversores determinados.

VII.2. Las transacciones sobre Valores o Instrumentos podran responder a las siguientes
razones:

a) Transacciones ordinarias, con la finalidad de facilitar liquidez y profundidad a los Valores o
minimizar desequilibrios temporales en la cotizacion.

b) Ejecucién de planes de adquisicién o enajenacién de Valores, asi como transacciones
singulares cuyo volumen sea significativo y que no respondan a la finalidad indicada
en el apartado a) anterior, segln los acuerdos adoptados al efecto por el Consejo de
Administracion.

VII.3. Todas las transacciones indicadas en el apartado b) anterior serdn comunicadas a la
CNMV con la consideracion de Hecho/Informacion Relevante,

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las comunicaciones que la Sociedad deba efectuar
en virtud de lo previsto en el régimen legal en materia de comunicacién de adquisicion de
participaciones significativas.

VIl.4. Serd responsabilidad del director Econémico-Financiero de Indra ejecutar los planes y
transacciones singulares a que se refiere el apartado VI1.2.b) anterior, asf como supervisar las
transacciones ordinarias sobre Valores a que se refiere el apartado VII.2.a), informando de ello
puntualmente al presidente de Indra.

La ejecucién de las transacciones ordinarias podra encomendarse por la Sociedad a agencias y
sociedades de valores u otros miembros del mercado.

Las operaciones sobre Valores o Instrumentos de Indra se ajustaran en todo momento a
criterios de transparencia y estaran sometidas a medidas que eviten que las decisiones
de inversién o desinversion puedan verse afectadas por el conocimiento de Informacién
Privilegiada.

VII.5. Como consecuencia de las transacciones ordinarias sobre acciones propias, Indra no
podrd tener en autocartera un ndmero de acciones que exceda del limite que, en cada momento,
haya fijado al efecto el Consejo de Administracion. No se computaran dentro de dicho limite las
acciones adquiridas en ejecucion de los planes y transacciones singulares a que se refiere el
apartado VII.2.b) anterior. Cuando se trate de otros valores, el Consejo de Administracién fijara,
en cada caso, el limite aplicable.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado VII.7 siguiente, se dard cuenta en cada sesion del
Consejo de Administracién de las transacciones sobre Valores o Instrumentos realizadas desde
la sesién anterior.

VII.6. El director Econdmico-Financiero de Indra v Ias personas que éste designe dentro de
la Sociedad, se responsabilizaran de efectuar las notificaciones oficiales de las transacciones
realizadas sobre Valores o Instrumentos exigidas por las disposiciones vigentes, asi como de
mantener el adecuado registro de dichas transacciones.

Volumen de las transacciones sobre Valores o Instrumentos

VI1.7. Cuando se trate de la ejecucion de los planes y transacciones singulares a que se refiere
el apartado VII.2.b). anterior, el volumen de las transacciones sobre Valores no excedera del
previsto en el acuerdo del Consejo de Administracion. Cualquier modificacién posterior de dicho
acuerdo se pondra en conocimiento de la CNMV.
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VI1.8. Respecto de las transacciones ordinarias no incluidas en el apartado anterior se aplicaran
las siguientes normas sobre el volumen de las transacciones;

(i) El'volumen maximo diario de compras y ventas no sera superior al 25% del volumen medio
negociado en los sistemas de 6rdenes o de fixing del SIBE dentro del horario habitual de
negociacion en las Gltimas diez sesiones (sin incluir en el computo las operaciones de OPA u
OPV ejecutadas durante dicho periodo).

(ii) Excepcionalmente, en aquellas sesiones aisladas en las que el mercado presente una
volatilidad superior a sus promedios habituales, el volumen citado podrd rebasarse, de lo que
se informard confidencialmente ala CNMV.

Precio

VI1.9. Las propuestas de compra podran ser formuladas a cualquier precio, siempre que dicho
precio no sea superior al mas alto de los siguientes: (i) el precio al que se hubiera casado la
Ultima transaccion realizada por terceros independientes, v (ii) el precio asociado a la mejor
propuesta de compra independiente ya formulada.

VI1.10. Las propuestas de venta podran ser formuladas a cualquier precio siempre que dicho
precio no sea inferior al mas bajo de los dos siguientes: (i) precio al que se hubiera casado la
Ultima transaccion realizada por terceros independientes, v (i) el precio asociado a la mejor
propuesta de venta independiente ya formulada.

Desarrollo de las operaciones

VI1.12. Con caracter general, se tratara de escalonar las transacciones sobre Valores a lo largo
de cada sesién y, a tal fin, salvo circunstancias excepcionales asf apreciadas por el director
Econdémico-Financiero de Indra previa consulta con el presidente, se seguiran las siguientes
pautas;

(i) No se mantendran abiertas simultdneamente érdenes de compra y de venta,

(i) Enelperiodo de ajuste previo a la apertura de la sesién, no podran introducirse propuestas
ni de compra ni de venta que puedan marcar tendencia de precios. Si finalizado el periodo de
ajuste el Valor no hubiera abierto la negociacion se podrd, al objeto de procurar la fijacién de
un primer precio, introducir una propuesta que permita la apertura de la negociacién. Dicha
propuesta habra de ser formulada necesariamente, de entre los precios asociados a la mejor
propuesta de compra y de venta existentes, a aquel que sea mas proximo al precio de cierre
del dia anterior. En todo caso, se estara a las limitaciones de volumen que se establecen en
los apartados anteriores.

(iii) Durante los periodos de subasta se extremara la cautela para evitar marcar tendencia de
precios. Excepcionalmente, con la finalidad de evitar fluctuaciones anormales producidas

como consecuencia de érdenes introducidas por terceros durante dichos periodos de
subasta, podran efectuarse transacciones tendentes a corregir dicha desviacion.

(iv) No se pactaran operaciones de autocartera con sociedades del Grupo, sus consejeros, los
accionistas significativos o personas interpuestas de cualquiera de ellos, salvo que asf lo
autorizase expresamente el Consejo de Administracion.

(v) Se procurara que las transacciones sobre Valores se realicen en el Mercado Continuo (SIBE) y
dentro del horario habitual de negociacion.

Alcance y modificacién temporal de las normas anteriores
VI1.13. Las normas anteriores no seran de aplicacién a las siguientes operaciones sobre Valores,
que deberan ser autorizadas, en todo caso, por el presidente de Indra;

(i) Las que se realicen en el SIBE a través del sistema especial de contratacion de bloques.

(i) Las que constituyan operaciones bursatiles especiales.

(i) Las que correspondan a la cobertura de derivados sobre indices bursatiles contratados con
Instituciones de Inversién Colectiva.

(iv) Las que resulten de un arbitraje con futuros y opciones sobre indices bursatiles.

VII.14. En caso de urgente necesidad para la debida proteccién de los intereses de Indra'y
de sus accionistas, el presidente podra acordar temporalmente la modificacion o suspensién
de la aplicacién de las normas recogidas en este Capitulo VII, dando cuenta de ello, a la mayor
brevedad posible, ala CNMV vy al Consejo de Administracion.

VII.LRESPONSABLE DE SEGUIMIENTO DEL REGLAMENTO DE CONDUCTA

El responsable de Seguimiento es la persona encargada de la aplicacion, interpretaciony
cumplimiento de Ias disposiciones contempladas en el presente Reglamento de Conducta y sera
el director de la Secretarfa del Consejo y Asuntos Juridicos de Indra.

En particular, el responsable de Seguimiento ejercera las siguientes funciones:

a) Cumpliry promover el cumplimiento del presente Reglamento, interpretando la aplicacion
concreta de sus normas.

b) Proponer las medidas que considere adecuadas en materia de control de flujos de informacion
y, en general, para el debido cumplimiento en la organizacién de Indra del presente
Reglamento v los principios que lo inspiran, promoviendo el establecimiento y adopcién de
procedimientos y reglas complementarias al efecto.

€) Recibir de las personas sujetas al Reglamento las comunicaciones e informaciones previstas
en el Reglamento, archivarlas ordenadamente y custodiarlas de modo adecuado.

d) Atender y solucionar cuantas consultas le eleven las personas sujetas al presente Reglamento.
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e) Llevary actualizar los registros a los que se hace referencia en el presente Reglamento, asf
como de los hechos relevantes comunicados a la CNMV,

f) Verificar que Ias operaciones realizadas en el mercado por personas sujetas al presente
Reglamento que le sean comunicadas no estan afectadas por el acceso indebido a
Informacion Privilegiada.

g) Informar a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de cuantas incidencias relevantes surjan
relacionadas con el cumplimiento de lo previsto en el presente Reglamento. En todo caso,
al menos una vez al afio, deberd informar con caracter general sobre el cumplimiento de lo
previsto en este Reglamento.

h) Establecer periodos de prohibicién absoluta de realizar transacciones con los Valores e
Instrumentos en funcién de las circunstancias que pueda apreciar.

i) Llevar a cabo cualquier otra funcién que se le asigne de acuerdo con lo establecido en el
presente Reglamento, pudiendo, asimismo, designar a otras personas para que colaboren
con él en el desempefio de sus funciones.

El responsable de Seguimiento vy sus colaboradores, estan obligados a garantizar la estricta
confidencialidad de todas las operaciones de las que tengan conocimiento en ejercicio de las
funciones que, en virtud del presente Reglamento de Conducta, se les asignan.

IX. VIGENCIA € INCUMPLIMIENTO
IX.1. La presente actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas
a los Mercados de valores entrard en vigor el dia 1 de junio de 2006. El responsable de
Seguimiento dara traslado del mismo a las personas sujetas, quienes deberan acusar recibo de
Su comunicacion.

IX.2. Elincumplimiento de lo dispuesto en el presente Reglamento de Conducta tendrd la
consideracion de falta laboral, cuya gravedad se determinara en el procedimiento que se siga de
conformidad con Ias disposiciones vigentes,

Lo anterior se entendera sin perjuicio de la infraccion que pudiera derivarse de lo dispuesto en
la Ley del Mercado de Valores y su normativa de desarrollo, asi como de la responsabilidad civil o
penal que, en cada caso, sea exigible al incumplidor.




