Cinco Dias 19.10.2016

Apuesta por una formacién mas proactiva

Indra lanza una universidad
corporativa para garantizar
su nuevo plan estrategico

Indra anuncid ayer internamente la
puesta en marcha de una universi-
dad corporativa, un proyecto que
considera clave para el futuro de la
compahia. La iniciativa busca im-
pulsar un modelo de formacion
mas proactivo y pegado a las nece-
sidades del negocio, con el objeti-
vo de garantizar el éxito de su
nuevo plan estratégico. Todo en un
entorno cada vez mas competitivo.

MariMaR JIMENEZ Madrid

a tecnolégica espafola ha puesto

a disposicién de sus empleados un

ambicioso ecosistema de autoa-
prendizaje. Una universidad corporativa
a la que han denominado Indra Open
University, cuyo objetivo es asegurar el
éxito de la transformacién cultural v de
negocio emprendida por la empresa y re-
flejado en su plan estratégico 2015-2018.
El grupo, presidido por Fernando Abril-
Martorell, ya contaba con una platafor-
ma de formacion virtual, pero ahora ha
querido avanzar hacia un modelo de for-
macién mas proactivo y pegado a las ne-

cesidades del negocio, cuentan desde la
empresa, que busca asi responder a la ne-
cesidad de adaptarse a un entorno cada
vez mis competitivo, “en el que es nece-
sario el aprendizaje continuo para anti-
ciparse a los cambios vy generar un cre-
cimiento rentable y sostenible”

Sin excluir la formacién presencial, la
universidad corporativa de Indra es prin-
cipalmente virtual, para que sus em-
pleados (37.000 en todo el mundo) pue-
dan tener acceso a la formacién cuindo
ydénde lo deseen y para generar una cul-
tura comiin a nivel global. Ademaés de se-
guir potenciando el social learning me-
diante la red de conocimiento compar-
tido que va tiene la compaiia, la nueva
universidad pone a disposicién de los em-
pleados nuevas metodologias y herra-
mientas como los cursos online masivos
y abiertos, charlas interactivas, gamifi-
cacion, recursos adaptados a diferentes
modos de aprender (videos, conferencias,
debates, aulas virtuales). “Se trata de ge-
nerar el ecosistema de autoaprendizaje
continuo que requiere el nuevo talento”,
insisten, Los itinerarios formativos se
adaptan al perfil de cada profesional.

Desde Indra destacan que la iniciati-
va muestra la apuesta de la firma por el
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talento de sus profesionales (“dandoles
los medios necesarios para tener unas ca-
rreras profesionales adaptadas a sus per-
files), pero el proyecto también podria
ayudarles a combatir el robo de talento
muy comin entre los gigantes tecnold-
gicos, en dareas ahora como la movilidad,
el big data o la inteligencia artificial.
“Nuestra universidad, al seguir un mo-
delo proactivo, anticipara las necesida-
des de los profesionales y del mercado,
en lugar de responder a ellas una vez que
surgen”, dicen. Para ello, miembros de su
comité de direccion son los directores de
las diferentes escuelas en las que se es-
tructura la universidad y tienen la res-
ponsabilidad de definir su mision y ob-
jetivos (en linea con el plan estratégico
de la empresa), identificar las necesida-
des v los cursos que deben impartirse de
acuerdo con esos objetivos, y seleccionar

a los expertos (internos y externos) que
forman el profesorado. Todo con el apoyo
de la unidad de recursos humanos.
Indra confia en la implicacion de sus
profesionales. “Su papel es clave en la
construccién de la universidad, colabo-
rando y compartiendo conocimientos y
recursos, actuando como community ma-
nager de las distintas comunidades con
las que cuenta el campus o, incluso, for-
mando parte del claustro de profesores
de las escuelas”. Indra dice querer iden-
tificar y aprovechar todo el talento in-
terno de sus profesionales, “que forman
una red de expertos multidisciplinar
lnica” Para fomentar su participacion,
pondra en marcha un sistema de reco-
nocimiento, mediante el que se pondra
en valor el grado de colaboracion de los
profesionales vy en el que estos podran
reconocer la contribucién de sus colegas.



