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Este ingeniero informatico es el responsable del centro de desarrollo de Indra en Salamanca
y director de la red de factorias de software internacionales / Desarrolla proyectos en todo el
mundo vy de contenido muy variado, desde las telecomunicaciones hasta la movilidad. Por E. L.

El constructor de la tecnologia

IENE Una enorme capaci-

dad para armar historias.

Para ejercer esa mirada so-

lida, consistente, que deja
poso y futuro, Aventurero de la vi-
da, explorador de los confines mas
anchos y hermosos del talento. Asi
es Manuel Martin. Este madrilefio
estudio Ingenieria Informatica en la
Universidad Pontificia de Salaman-
ca. Cuenta que antes de embarcar-
se en la aventura universitaria rea-
lizé varios cursos de programacion
y gracias a ellos descubrié su voca-
cion que, al principio, estaba a ca-
ballo entre los niimeros y la sacio-
logia. Finalmente, opto por los or-
denadores y parece que no se
equivocd porgue su decision de ju-
ventud le ha llevado lejos.

En la actualidad, es el responsa-
ble del centro de desarrollo de In-
dra en Salamanca y, ademis, es el
director de la red de factorias de
software internacionales de la
compania que incluye centros en
Argentina, Brasil, Colombia, Méxi-
co, Panamd, Filipinas, Italia y Ke-
nia, por lo que el namero de pro-
yectos que pasan por sus manos es
muy extenso y de contenido muy
variado.

En este sentido, dice que su equi-
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po trabaja en diferentes ambitos,
como el de las telecomunicaciones,
donde tiene una importante facto-
ria operando para las principales
empresas de Espania y algunas fi-
liales de Europa, «demostrando
que €5 posible trabajar en inglés
desde Salamanca y desde Esparian,
subraya. También ha desarrollado
algunos prayectos en el ambito de
las infraestructuras de transporte,
tanto ferroviario como vial.
Ademds, Indra tiene en la ciu-
dad del Tormes una factoria espe-
cializada en temas relacionados
con la movilidad, con un nutride
grupo de profesionales trabajando
en ese ambifo para algunas de las
principales firmas del pais. Asi-
mismo estan ayudando a una em-
presa norteamericana a construir
y evolucionar sus productos, rea-
lizando toda la cadena de desarro-
llo de software, desde la recogida
de requerimientos, actuando co-
mo consejeros, hasta la puesta en
produccion del producto. En esta
iniciativa, cuenta con un equipo
pluridisciplinar, con disenadores,
licenciados en Bellas Artes orien-
tados a la tecnologia, personal ex-
perto en experiencia de usuario,
desarrolladores de aplicaciones
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para moviles, expertos en calidad
y testing, etcétera.

Gracias a su {rabajo, Martin ha
tenido la posibilidad de vivir y de-
sarrollar su carrera profesional du-
rante cuatro anos en Eslovaquia.
Pero, ademas, ha estado desempe-
fando sus funciones en el extran-
jero, con visitas temporales, al for-
mar parte de equipos deslocaliza-

«El fracaso debe dejar de
tener mala reputacion para
pasar a ser considerado
de forma positiva»

dos en paises desde el afo 1987,
como Panama, México, Nicaragua,
Guatemala, Reptblica Dominica-
na, Uruguay, Colombia, Egipto y
Filipinas.

Su rutina diaria depende del lu-
gar donde se encuentre. Mientras
estd en Salamanca se levanta tem-
prano para desayunar con sus hi-
jos mayores a los que posterior-
mente lleva al colegio. Un par de
dias por semana, va a nadar antes
de entrar a trabajar. Unavez en la
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oficina, lo primero que hace es re-
visar el correo electrénico y dar sa-
lida a lo mas urgente para, poste-
riormente, centrarse en el dia a dia,
que suele estar lieno de reuniones.
«He de decir que dispongo de un
equipo de gestion excepcional en
el que tengo la suerte de poder de-
legar muchas de las actividades
con la absoluta confianza de que
seran realizadas perfectamenten,
apunta el ingeniero madrilefio.
Para Martin, la Junta de Castilla
y Leon estd haciendo un «esfuerzo
muy importantes en investigacion
e innovacién y su mejor ejemplo es
la estrategia regional para una es-
pecializacion inteligente, Las uni-
versidades, en su opinion, si que
apuestan por estas materias como
motor para el desarrollo y, de he-
cho, son varias las empresas que
han nacido de un proyecto univer-
sitario y hoy son ejemplo de éxito
en la Comunidad, apostilla.
Aunque la crisis ha golpeado a
todos los sectores, considera que
los jovenes y los autonomos son
los grandes perjudicados de esta
complicada coyuntura. «Muchas
pequenas empresas se han visto
abocadas a desaparecer; sectores
concretos, antes motores de la eco-

nomia, se han visto muy debilita-
dos; y para los jovenes ha sido y es
muy dificil encontrar trabajo y mu-
chos han tenido que irse del pais».
Por este motivo, lamenta que parte
de ese talento es posible que se
pueda perder, sin embargo, se
muestra esperanzado de que gran
parte de él regresara con un baga-
je enriquecedor o contribuira, co-
mo lo esta haciendo ya, al creci-
miento internacional de las empre-
sas espanolas desde el exterior.
«En toda crisis hay una oportuni-
dad y estoy seguro de gue sabre-
maos salir de ella con nuevas activi-
dades y emprendimientos», senala.

En su opinidn, la sociedad si que
premia el €xito, no obstante, mani-
fiesta que atin falta valorar el em-
prendimiento aungue no se trans-
forme en victoria a la primera. «El
fracaso debe dejar de tener mala
reputacidn para pasar a Ser consi-
derado de forma positivas, asegura
el responsable del centro de desa-
rrollo de Indra en Salamanca, antes
de anadir que no se puede asociar
el talento e innovacion al éxito por-
que en muchas iniciativas fallidas
habia mucho talento y mucha inno-
vacion, y el fracaso, considerado en
su aspecto positivo, puede servir de
experiencia y aprendizaje.

En este sentido, indica que la so-
ciedad adn tiene que aprender a
hacerlo. «Los tiempos estén cam-
biando, los empleos del futuro se-
ran diferentes, estamos viviendo
una época de cambio. De hecho, al-
gunos hablan de cuarta revolucion
industrial y solo a través de la in-
vestigaci6n, la innovacion y el ta-
lento seremos capaces de subirnos
a este trens, sentencia.




