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Resultados de los primeros nueve meses de 2025

INDRA GROUP GANA UN 58% MAS Y ADELANTA UN A,NO EL
CUMPLIMIENTO DE LA PRIMERA FASE DEL PLAN ESTRATEGICO

¢ La contrataciéon neta aumenta un 20% y los ingresos crecen un 6% con incrementos interanuales
de doble digito en ATM y Defensa

e EI EBITDA y el EBIT registran aumentos interanuales del 10%, con mejora en ambos margenes

* El beneficio neto asciende a 291 millones de euros entre enero y septiembre, un 58% superior al
del mismo periodo de 2024

¢ La compaiiia encara el ultimo trimestre del afo en una posicion histérica y reafirma todos los
objetivos financieros para 2025

¢ Durante el tercer trimestre se anuncié la compra de la planta de ‘El Talleréon’ en Gijén y la
adquisicion de Aertec

¢ Tras la adjudicacion de la financiacion de los PEM (Programas Especiales de Modernizacion) se
espera superar los 10.000 millones de euros de cartera en Defensa durante 2026

¢ La compaiia anuncia un Capital Markets Day en el segundo trimestre de 2026 para presentar, un
afno antes de lo previsto, la segunda fase del Plan Estratégico “Leading the Future-Scale Up”

Madrid, 30 de octubre de 2025. — Angel Escribano, presidente ejecutivo de Indra Group, ha puesto de relieve
“la solidez de los resultados y la apuesta clara por anticiparse a las necesidades del sector de la defensa, que
ya se traducen en un crecimiento de empleo del 7% de nuestra plantilla en Espafia. Estamos consolidando
un proyecto de empresa y de pais, capaz de hacer frente a los desafios, de movilizar a la industria y el sector
tecnolégico nacional, y de sumar talento en sectores criticos para nuestra seguridad”.

Por su parte, José Vicente de los Mozos, consejero delegado de Indra Group, ha resaltado “el avance de
todas las unidades de negocio, en especial de aeroespacial y defensa. Ademas, la aceleracién de nuestro
plan industrial, con la expansion de nuestra huella productiva y tecnoldgica, nos prepara para liderar la entrega
de los programas especiales de modernizacion, para los que ya estamos movilizando a todo el ecosistema
industrial nacional. Esta dinamica se logra gracias al compromiso y motivacion de las personas que trabajan
cada dia en la compariia”.

Principales aspectos destacados

Indra Group obtuvo un beneficio de 291 millones de euros entre enero y septiembre de 2025, un 58% mas
respecto al mismo periodo del afio pasado. El resultado viene impulsado por un fuerte crecimiento de la
contratacion y los ingresos en todos los negocios, destacando el de la gestién del trafico aéreo (ATM) y
Defensa, las dos divisiones con mayor rentabilidad. El beneficio neto incluye el ingreso financiero puntual
derivado del aumento de la participacion en TESS. Sin contar este efecto extraordinario, el resultado ascendio
a 216 millones de euros, un crecimiento del 17% respecto a los nueve primeros meses del afio pasado.

La contratacion neta aumenté un 20% en los primeros nueves meses del afio, con un destacado
comportamiento de todas las areas de negocio.

o Defensa (+47%). La cifra se situa en los 1.018 millones de euros, principalmente por el proyecto
Eurofighter, los contratos de modernizacion de los submarinos S-80 para la Armada espafola y de
radares en Alemania y Oman.

o ATM (+57%). El trafico aéreo registra crecimiento de doble digito en todas las regiones, destacando
el contrato de renovacion de radios en Estados Unidos y el de radares en Reino Unido.

e Movilidad (+10). Proyectos ferroviarios en Chile y Rumania junto con sistemas de peaje en Colombia
explican la mayor parte del avance.

e Minsait (+7%). Crecimientos de doble digito en Administraciones Publicas, Sanidad, Energia e
Industria.
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Los ingresos consolidan su avance en el 6% interanual y crecen en todas las areas de negocio entre enero
y septiembre de 2025, destacando Defensa, donde suben un 14% y ATM, un 16%.

Las positivas cifras de facturacion se extienden a todas las regiones en las que opera la compafiia, destacando
el avance de Europa, con un 11% mas de ingresos en el periodo hasta septiembre, seguido de Asia, Oriente
Medio y Africa (AMEA), donde las ventas crecen un 6%.

Todos los indicadores de rentabilidad mejoran respecto al periodo de 2024. Al comparar solo el tercer
trimestre del afio, se produce una caida puntual de los margenes que obedece a los mayores gastos
operativos en Defensa. Estos gastos estan vinculados al aumento de las capacidades de la empresa de cara
a los Planes Especiales de Modernizacion (PEM). Es también reflejo de la apuesta estratégica de Indra Group
por ampliar su huella industrial lo antes posible ante las necesidades urgentes del sector de la defensa espafiol
y europeo.

A cierre de septiembre, la plantilla ascendia a 61.475 empleados, un 5% mas. Un crecimiento que viene
sobre todo apoyado en Espafia, donde el numero de trabajadores crece todavia mas, un 7%, y supera ya las
36.000 personas en plantilla.

Acontecimientos destacados del tercer trimestre

Entre los acontecimientos destacados del trimestre figura la compra de la planta de Gijéon de Duro Felguera
(El Talleron). El acuerdo contempla la integracion de los 156 profesionales de la fabrica con el objetivo de
transformar las instalaciones en una de las mas modernas fabricas de vehiculos militares y carros de combate
de Europa.

Siguiendo este objetivo de aumentar capacidades y produccion, el Consejo de Administracién acordé en el
mes de agosto por unanimidad nombrar a Frank Torres director general de Indra Land Vehicles y Chief
Program Officer de Indra Group.

La compafiia también reforzd su posicién en el mercado de los sistemas aéreos no tripulados con la
adquisicién en el mes de julio de Aertec Defence & Aerial Systems (DAS).

Ademas, en julio Indra Group suscribié una financiaciéon de 385 millones de euros con el Banco Europeo
de Inversiones (BEI) para impulsar las actividades de investigacion y desarrollo de la compafia en los
sectores de Defensa y Espacio. Se trata del mayor préstamo que ha concedido el BEl a una empresa espariola
del sector.

. J (M€) (3] Rep./Mon.

Variacion (%)

Rep./Mon.
Cartera de pedidos 9.512 7.049 34,9/36,4 9.512 7.049 34,9/ 36,4
Contratacion neta 4.449 3.702 20,2/22,2 1.287 1.021 26,0/27,8
Ingresos 3.611 3.400 6,2/8,0 1.162 1.096 6,0/7,6
EBITDA 405 369 9,7 140 140 0,3
Margen EBITDA % 112%  109%  03pp 121% 127%  (08)pp
Margen Operativo 369 333 10,8 127 124 2,3
Margen Operativo % 10,2% 9,8% 0,4 pp 10,9% 11,3% (0,4) pp
EBIT 319 291 9,6 109 111 (2,1)
Margen EBIT % 8,8% 8,5% 0,3 pp 9,4% 10,2% (0,8) pp
Resultado Neto 291 184 57,9 77 70 9,3
BPA basico (€) 1,66 1,05 57,6 N/A N/A N/A
Flujo de Caja Libre 57 94 (38,9) (8) 25 N/A
Deuda neta 114 70 62,2 114 70 62,2

Las adquisiciones han aportado 115 M€ en las ventas del 9M25 vs 17 M€ en el 9M24. En Minsait han
contribuido inorganicamente las adquisiciones de Totalnet y MQA, en Defensa han aportado GTA, Deimos,
CLUE, TESS Defence y AERTEC, y en ATM han contribuido Micronav y Global ATS.
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Resultados por unidades de negocio

Variacion (%)

3T25 3T24
M€ M€

Variacion (%)
Rep./Mon. Local

Cartera 4.745 2.975 59,5/ 59,5 4.745 2.975 59,5/ 59,5
Contratacion 1.018 692 47.1/47,2 261 199 31,5/31,6
Ingresos 764 673 13,5/13,6 245 226 8,5/8,6
EBITDA 150 136 10,4 52 57 (10,1)
Margen EBITDA % 19,6% 20,2% (0,6) pp 21,0% 25,4% (4,4) pp
Margen Operativo 135 125 8,4 46 52 (12,4)
Margen Operativo % 17, 7% 18,5% (0,8) pp 18,7% 23,2% (4,5) pp
EBIT 130 121 7,9 43 51 (15,2)
Margen EBIT % 17,0% 17,9% (0,9) pp 17,7% 22,6% (4,9) pp
Book-to-Bill 1,33 1,03 29,6 1,06 0,88 21,2
Cart./Ventas 12m 4,23 3,12 354
Ingresos Espacio 61 36 69,9/69,9 22 4 432,5/432,8
% s/Ventas Defensa 9% 6% 10% 2%

e . Variacion (%) 3T25 3T24 Variacion (%
Cartera 1.137 840 35,4 /36,5 1.137 840 35,4/ 36,5
Contratacion 651 415 57,1/58,6 251 126 99,9/104,2
Ingresos 34 312 185/174 106 106 01/15
EBITDA 56 50 12,5 18 17 50
Margen EBITDA % 15,3% 15,9% (0,6) pp 17,4% 16,6% 0,8 pp
Margen Operativo 46 39 171 15 14 3,8
Margen Operativo % 12,6% 12,5% 0,1 pp 13,9% 13,4% 0,5 pp
EBIT 45 38 17,7 14 14 47
Margen EBIT % 12,4% 12,3% 0,1 pp 13,7% 13,1% 0,6 pp
Book-to-Bill 1,79 1,33 34,9 2,38 1,19 99,8
Cart./Ventas 12m 2,19 1,90 15,1

- Variacion (9 3T25 3T24 Variacion (%

| woviicad | B | WE | ooee Ol reaon Locai
Cartera 976 921 59/76 976 921 59/7,6
Contratacion 292 265 10,4 /12,7 76 112 (31,9)/ (29,2)
Ingresos 258 256 0,7/2,3 86 84 25/4.4
EBITDA 15 16 (5,5) 5 7 (25,8)
Margen EBITDA % 6,0% 6,4% (0,4) pp 5,9% 8,2% (2,3) pp
Margen Operatvo 11~ 14 (205 3 &5 = (363)
Margen Operativo % 4,2% 5,3% (1,1) pp 3,9% 6,3% (2,4) pp
EBIT 9 11 (16,5) 3 5 (38,4)
Margen EBIT % 37%  44% _ (O7)pp  _ 34%  57% (23)pp
Book-to-Bill 1,13 1,03 9,6 0,89 1,34 (33,6)
Cart./Ventas 12m 2,68 2,29 17,2
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GROUP
M€ Rep./Mon. Local M€ M€ Rep./Mon. Local

Cartera 2654 2313 14,7 /18,0 2.654 2.313 14,7 /18,0
Contratacion 2.488 2.331 6,7/9,4 698 585 19,3/20,9
Ingresos 2.226 2.159 3,1/5,6 725 680 6,5/8,6
EBITDA 184 168 9,9 65 58 12,3
Margen EBITDA % 8,3% 7,8% 0,5 pp 9,0% 8,5% 0,5 pp
Margen Operativo 178 156 13,8 62 52 20,7
Margen Operativo % 8,0% 7.2% 0,8 pp 8,6% 7,6% 1,0 pp
EBIT 134 120 11,3 48 42 15,8
Margen EBIT % 6,0% 5,6% 0,4 pp 6,7% 6,1% 0,6 pp
BooktoBil 112 1,08 35 096 08 120
Cart./Ventas 12m 0,87 0,79 10,3

Desglose de ventas y EBITDA por unidades de negocio

Movilidad Movilidad

Tréfico Aéreo @

Defensa

Trafico Aéreo

Minsait

Ventas EBITDA
Minsait

Defensa

Ingresos por geografias

Indresos por Geoarafias IM24 Variacion (%) 3T25 3T24 Variacion (%)
g P g M€ Rep. M. Local M€ M€ Rep. M. Local
0,1

Esparia 1.803 1.719 4,8 4,9 557 557 0,1

América 735 697 5,4 13,4 247 236 4,8 10,9
Europa 757 685 10,6 10,7 237 213 11,4 11,5
Asia, Oriente Medio & Africa 317 299 5,8 7,2 120 90 32,7 35,3
Total 3.611 3.400 6,2 8,0 1.162 1.096 6,0 7,6

Los ingresos por geografias presentaron crecimientos en América (+13%; 20% de las ventas totales), Europa
(+11%; 21% de las ventas totales), AMEA (+7%; 9% de las ventas) y Espana (+5%, 50% de las ventas).

Asia, Oriente Medio
& Africa
(AMEA)

Europa

Ventas Espafia

Amérh
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Objetivos de 2025

e Ingresos en moneda local: mayores de 5.200 ME€.
e EBIT reportado: superior a 490 M€.
e Flujo de Caja Libre reportado: superior a 300 M€.

*No incluye las adquisiciones de TESS Defense ni de Hispasat

Acerca de Indra Group

Indra Group (www.indracompany.com) es un holding empresarial que promueve el progreso tecnoldgico, del que forman
parte Indra, una de las principales compafias globales de defensa, trafico aéreo y espacio; y Minsait, lider en
transformacion digital y tecnologias de la informacion en Espafia y Latinoamérica. Indra Group impulsa un futuro mas
seguro y conectado a través de soluciones innovadoras, relaciones de confianza y el mejor talento. La sostenibilidad forma
parte de su estrategia y de su cultura, para dar respuesta a los retos sociales y ambientales presentes y futuros. A cierre
del ejercicio 2024, Indra tuvo unos ingresos de 4.843 millones de euros, mas de 60.000 empleados, presencia local en 46
paises y operaciones comerciales en mas de 140 paises.

Contacto de Comunicacion

Rebeca Gimeno Castello
rgimenoc@indra.es
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