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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Indra Sistemas, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance de situacion al 31de diciembre de 2009, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad presentan, a
efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de
efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2009, las correspondientes al
ejercicio anterior. Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del ejercicio
2009. Con fecha 27 de marzo de 2009 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales del ejercicio 2008 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2009 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Indra
Sistemas, S.A. al 31 de diciembre de 2009 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha y contienen la informacién necesaria y suficiente para su
interpretaciéon y comprension adecuada, de conformidad con los principios y normas contables
generalmente aceptados en la normativa espano}a que resultan de aplicacion y que guardan
uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2009 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Indra Sistemas, S.A., la evolucion
de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2009. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la
Sociedad.

KPMG ifoses, S.L.

427 01710/08943

Antonio Fornieles Melero
Socio

22 de marzo de 2010
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2009

C.LF.: A-28599033

Denominacion social: INDRA SISTEMAS, S.A.



MODELDO DE INFORME ANUAL DE GOBIERND CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

TURA DE LA PROPEDAD

A.1 Compiete el siguiente cuadro sobre el capital social de ia sociedad:

Fecha de ultima
modificacién

Capital Social (euros)

Nuamero de acciones

Nuamero de derechos de

voto

14/09/2007 32.826.507,80

164.132.539

164.132.539

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID 0 32.831.856 20,003
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 0 16.445.258 10,019
LOLLAND, S.A. 0 9.332.468 5,686
CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS 0 8.216.538 5,006
GAS NATURAL SDG, S.A. 8.206.627 0 5,000
FIL LIMITED 0 3.304.594 2,013




Mombre o denominacién social
del titular indirecto de la

A través de: Nombre o
denominacién social del titular

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

participacion directo de la participacion

CAJA DE AHORROS Y MONTE CORPORACION FINANCIERA 32.813.822 19,992

DE PIEDAD DE MADRID CAJA DE MADRID, S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, 9.017 0,005

DE PIEDAD DE MADRID S.A.

CAJA DE AHORROS Y MONTE PARTICIPACIONES Y CARTERA 9.017 0,005

DE PIEDAD DE MADRID DE INVERSION, S.L.

CORPORACION FINANCIERA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. 16.445.258 10,019

ALBA, S.A.

LOLLAND, S.A. CASA GRANDE DE 9.332.468 5,686
CARTAGENA, S.L.

CAJA DE AHORROS DE ADMINISTRADORA VALTENAS, 3.733 0,002

ASTURIAS S.L.

CAJA DE AHORROS DE CANTABRICA DE INVERSIONES 8.212.805 5,004

ASTURIAS DE CARTERA, S.L.

FIL LIMITED FID FDS-EUROPE POOL Y 3.304.594 2,013

OTROS

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcidon de la operacion
operacion
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. 02/07/2009 Se ha superado el 10% del capital Social
GAS NATURAL SDG, S.A. 02/07/2009 Se ha descendido del 10% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consgjero

Namero de Numero de
derechos de voto { derechos de voto
directos indirectos (*)

% sobre el total
de derechos de
voto




Nombre o denominacidn social del consejero Mamero de MNumero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JAVIER MONZON DE CACERES 145.593 7.872 0,094
DON MANL‘JEL SOTO SERRANO 9.017 170.000 0,109
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. 9.017 0 0,005
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ 85.864 0 0,052
ADMINISTRADORA VALTENAS, S.L. 3.733 0 0,002
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L. 9.332.468 ¢] 5,686
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN 8.920 0 0,005
DORNA ISABEL AGUILERA NAVARRO 7.850 0 0,005
DON JOAQUIN MOYA-ANGELER CABRERA 4792 o 0,003
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA 100 0 0,000
DON LUIS LADA DIAZ 3.833 0 0,002
DORNA MONICA DE ORIOL ICAZA 3.733 0 0,002
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. 9.017 0 0,005
DONA ROSA SUGRANES ARIMANY 2.237 0 0,001
DON SALVADOR GABARRO SERRA 10 0 0,000
% total de derechos de voio en poder del consejo de administracién 5,973

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcion de opcién | equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON JAVIER MONZON DE CACERES 284.553 0 284.553 0,173
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ 178.862 0 178.862 0,109




A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten seg(in lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su case, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nuamero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social




Namero de acciones directas MNamero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

866.640 0 0,530

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

27/02/2009 1.691.277 0 1,031
18/03/2009 1.750.498 0 1,065
05/06/2009 1.741.455 0 1,061
08/07/2009 2.887.654 0 1,760
14/10/2009 1.649.391 0 1,005
Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 1.300

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2008 acord6, bajo el punto quinto del Orden del Dia y
con el voto a favor del 99,82 % del capital asistente a dicha Junta:

“Autorizar al Consejo de Administracion para realizar adquisiciones derivativas de acciones propias de la Sociedad mediante su
adquisicién en Bolsa, directamente o a través de sociedades filiales, hasta un nimero de acciones representativas del 5% del
capital social o el porcentaje maximo que resulte legalmente admisible en cada momento y a un precio maximo de 30 Euros por
accion, sin que se establezca limite minimo de precio. ,

La autorizacién incluye la facultad de enajenacion asi como de llevar a cabo cualesquiera transacciones de futuros, opciones u

otras operaciones sobre acciones de la Sociedad, siempre que los compromisos asumidos por la Sociedad no excedan de los
limites indicados.

A efectos de lo previsto en el Art. 75.1 de la LSA, se hace constar especificamente que las acciones adquiridas podrén
destinarse a su posterior entrega a consejeros, directivos y trabajadores de la sociedad, directamente o como consecuencia del

ejercicio de los derechos de opcion sobre las mismas, de que aquéllos sean titulares.

La presente autorizacion tendra la duraciéon maxima de 18 meses a contar desde el dia de su aprobacion y deja sin efecto, en la



parte no utilizada, la autorizacion anterior acordada en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 26 de junio
de 2008."

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje méximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legai

0
Indique si existen restricciones estatutarias al gjercicio de los derechos de voto:
NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neufralizacion frente a una oferta pablica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

4L & R IR
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B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:



Namero maximo de consejeros

16

Mamero minimo de consejeros

B.1.2 Cor‘nplete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON JAVIER MONZON | -- PRESIDENTE 17/12/1992 | 26/06/2008 | VOTACION EN
DE CACERES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL SOTO - VICEPRESIDENTE | 05/03/1999 | 26/06/2008 | VOTACION EN
SERRANO JUNTA DE
ACCIONISTAS
MEDIACION Y MATIAS AMAT ROCA | VICEPRESIDENTE | 02/11/2000 | 26/06/2008 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S.A. JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON REGINO - CONSEJERO 04/06/2001 | 26/06/2008 | VOTACION EN
MORANCHEL DELEGADO JUNTA DE
FERNANDEZ ACCIONISTAS
ADMINISTRADORA FELIPE FERNANDEZ | CONSEJERO 21/06/2007 | 21/06/2007 | VOTACION EN
VALTENAS, S.L. FERNANDEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
CASA GRANDE DE EUSEBIO VIDAL- CONSEJERO 21/06/2007 | 21/06/2007 | VOTACION EN
CARTAGENA, S.L. RIBAS MARTI JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON DANIEL GARCIA- | ~ CONSEJERO 25/06/2009 | 25/06/2009 | VOTACION EN
PITA PEMAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ISABEL - CONSEJERO 27/06/2005 | 26/06/2008 | VOTACION EN
AGUILERA NAVARRO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOAQUIN MOYA- - CONSEJERO 05/03/1999 | 26/06/2008 | VOTACION EN
ANGELER CABRERA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN MARCHDE | - CONSEJERO 29/07/2009 | 29/07/2009 | COOPTACION
LA LASTRA
DON LUIS LADA DIAZ - CONSEJERO 21/06/2007 | 21/06/2007 | VOTACION EN
JUNTA DE




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consgjero
ACCIONISTAS
DONA MONICA DE - CONSEJERO 21/06/2007 | 21/06/2007 | VOTACION EN
ORIOL ICAZA JUNTA DE
ACCIONISTAS
PARTICIPACIONES Y ESTANISLAO CONSEJERO 02/11/2000 | 26/06/2008 | VOTACION EN
CARTERA DE RODRIGUEZ-PONGA JUNTA DE
INVERSION, S.L. Y SALAMANCA ACCIONISTAS
DONA ROSA - CONSEJERO 26/06/2008 | 26/06/2008 | VOTACION EN
SUGRANES ARIMANY JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SALVADOR - CONSEJERO 26/03/2009 | 25/06/2009 | VOTACION EN
GABARRO SERRA JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 15

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON PEDRO LOPEZ JIMENEZ DOMINICAL 26/03/2009
DON HONORATO L.OPEZ ISLA DOMINICAL 14/05/2009
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS INDEPENDIENTE 25/06/2009
DON RAFAEL VILLASECA MARCO DOMINICAL 09/07/2009

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JAVIER MONZON DE CACERES

COMISION DE

PRESIDENTE




-

Mombre o denomincaién del consejero

Comisidn que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO
CORPORATIVO

DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO
CORPORATIVO

CONSEJERO DELEGADO

Namero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

13,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

ADMINISTRADORA VALTENAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CAJA DE AHORROS DE ASTURIAS

CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CASA GRANDE DE CARTAGENA,
S.L.

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CORPORACION FINANCIERA ALBA,
S.A.

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE
INVERSION, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIEDAD DE MADRID

DON SALVADOR GABARRO SERRA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

GAS NATURAL 8SDG, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

10




% total del Consejo 40,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON MANUEL SOTO SERRANO

De 69 arios. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales, fue Presidente del Consejo Mundial de Socios
de Arthur Andersen y uno de sus socios-directores internacionales.
Es Vicepresidente del Banco Santander y consejero de Corporacion Financiera Alba.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN

De 63 afios. Licenciado en Derecho. Desarrolld toda su carrera profesional en el despacho JA Garrigues, al que
se incorpor6 en 1969 y del que ha sido Socio-Director. Ha sido profesor de Derecho Mercantil en la Universidad
Central de Madrid y Diputado de la Junta de Gobierno def llustre Colegio de Abogados de Madrid. Asesor juridico
de numerosas sociedades y Secretario del Consejo de relevantes sociedades cotizadas, entre ellas de Indra
donde ha sido Secretario no consejero hasta junio de 2009.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA ISABEL AGUILERA NAVARRO

De 49 afios. Arquitecto y urbanista, MBA por el Instituto de Empresa y PDG por el IESE. Ha desarrollado su
trayectoria profesional en distintas empresas de tecnologias de la informacion como Olivetti, Compaq, Hewlett
Packard, Airtel (Vodafone), Dell, donde fue Presidenta y primera ejecutiva para Espaiia, Portugal e Italia; NH
Hoteles, donde fue Directora General de operaciones; Google Inc. donde fue Directora General para Espafia y
Portugal hasta enero de 2008 y General Electric donde fue Presidenta para Espafia y Portugal hasta mayo de
2009.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER CABRERA

De 60 afios. Licenciado en Matematicas y MBA por el Massachussets Institute of Technology (MIT), desarrollé
una parte relevante de su carrera profesional en IBM a la que se incorporé en 1977, desempefiando distintas
responsabilidades tanto operativas como de control y gestion en Espaiia, Europa y Arabia Saudi, siendo de 1991
a 1994 Presidente de IBM Espafia. Desde 1994 a 1997 fue Presidente del Grupo Leche Pascual y desde 1999 a
2002 Presidente de Meta4.

Es Presidente de la Corporacion Tecnolégica de Andalucia y consejero e inversor en diversas sociedades
europeas y americanas.

Mombre o denominacion del consejero

Perfil

DON LUIS LADA DIAZ

De 60 afios. Ingeniero de Telecomunicaciones, con una dilatada trayectoria profesional en el Grupo Telefénica
donde ha sido Presidente de Telefonica Moviles y de Telefénica de Espafia. Asimismo, ha sido consejero y
miembro destacado de numerosas sociedades y foros relacionados con el sector de las Tecnologias de la
Informacion.

Es Asesor del Presidente y del Comité Ejecutivo de Telefonica, S.A. y consejero de Telefonica ID, Telefonica 02
Czech Republic, Telcel (Telefonica Venezuela), Gamesa Corporacién Tecnolégica, S.A., asi como de otras
sociedades.
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Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA MONICA DE ORIOL ICAZA

De 48 afios. Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid y
diplomada por la London School of Economics. Durante afios ha compatibilizado su trayectoria empresarial con la
actividad docente como profesora en la Universidad Complutense de Madrid, en el Centro de Estudios
Universitarios (CEU) y en la Universidad Norteamericana de Saint Louis.

Desde 1989 es accionista principal y fundadora del Grupo Seguriber y en la actualidad Administradora Unica de
las entidades que forman parte del mismo.

Nombre o denominacién del consejero

DONA ROSA SUGRANES ARIMANY

Perfil
De 52 afios., Licenciada en Administracion de Empresas. Socia fundadora y Presidenta del Consejo de
Administracion de Iberia Tiles. Ha sido miembro del Consejo de administracion de Florida East Coast Industries
desde 2006 hasta que la compafiia fue vendida. Es consejera del Transatlantic Bank de Miami (Grupo Banco
Sabadell) y del Grupo Rosa Gres de Barcelona.
Nuamero total de consejeros independientes 7
% total del consejo 46,667

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedenies de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algn consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a fravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

12



St
Nombre del consejero
DON HONORATO LOPEZ ISLA
Motivo del cese
Presenté su dimisién como consejero dominical al ser sustituido en su cargo de Consejerc Delegado de Unidn
Fenosa por D. Rafael Villaseca quien a propuesta de este accionista le sustituyd también como consejero de la
Sociedad.

Nombre del consejero
DON PEDRO LOPEZ JIMENEZ

Motivo del cese
Present6 su dimisién como consejero dominical al ser sustituido en su cargo de Presidente de Unién Fenosa por
D. Salvador Gabarr6 quien a propuesta de este accionista le sustituy6é también como consejero de la Sociedad.

Nombre del consejero
DON PEDRO RAMON Y CAJAL AGUERAS

Motivo del cese
En aplicacion de los criterios de renovacion gradual y progresiva de consejeros independientes que se detallan en
el apartado B.1.26, aprobados por el Consejo de Administracion a partir de las recomendaciones elevadas por la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, segin lo previsto en el articulo 22 del
Reglamento del Consejo sobre renovacion periddica de su composicion.

Mombre del consejero
DON RAFAEL VILLASECA MARCO
Motivo del cese

Presentd su dimision como consejero dominical como consecuencia de la reduccion al 5% de la participacion de
Unidn Fenosa en el capital de Indra.

B.1.6 indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON JAVIER MONZON DE CACERES
Breve descripcion

Todas las facultades del Consejo, excepto las indelegables segun ia Ley y las indicadas en el Art. 5.3 del
Reglamento del Consejo.

Nombre o denominacion social consejero
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ
Breve descripcion

Todas las facultades del Consejo, excepto las indelegables segtin la Ley y las indicadas en el Art. 5.3 del
Reglamento del Consejo.

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otfras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, gue hayan sido
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comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo

DON JAVIER MONZON DE CACERES ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
SERVICIOS. S.A.

DON MANUEL SOTO SERRANO CARTERA INDUSTRIAL REA. S.A. CONSEJERO

DON MANUEL SOTO SERRANO CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO

DON MANUEL SOTO SERRANO BANCO SANTANDER. S.A. VICEPRESIBE

: NTE

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. REALIA BUSINESS. S.A. CONSEJERO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA. S.A. CONSEJERO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA ACS ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
SERVICIOS. S.A.

DON LUIS LADA DIAZ GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA. S.A. | CONSEJERO

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | REALIA BUSINESS. S.A. CONSEJERO

S.L.

DON SALVADOR GABARRO SERRA CRITERIA CAIXACORP. S.A. CONSEJERO

DON SALVADOR GABARRO SERRA GAS NATURAL SDG. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parle sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Si
L.a definicién de la estructura del grupo de sociedades Si
La politica de gobierno corporativo Si
La politica de responsabilidad social corporativa Si
El Pian estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Sl
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La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

SI
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Si

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.710
Retribucion Variable 1.710
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 2.091
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros o]
Otros 2.356
Total 7.867
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 46
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles de
euros

Retribucion Fija

Retribucion Variable

Dietas

Atenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros

Otros

Total

Otros Beneficios

Datos en miles de
euros

Anticipos

Creditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad

Por grupo

Ejecutivos

6.055

Externos Dominicales

797

Externos Independientes

1.015

Otros Externos

Total

7.867
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 7.867

Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 4,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, & indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social Cargo
DON JAVIER DE ANDRES GONZALEZ Director General - Control
Corporativo, Compras y Sistemas
Logisticos
DON JUAN CARLOS BAENA MARTIN Director General - Finanzas y

Desarrollo Corporativo

DONA EMMA FERNANDEZ ALONSO Directora General - Talento,
Innovacién y Estrategia

DON RAFAEL GALLEGO CARBONELL Director General - Operaciones
DON ANGEL LUCIO MARTIN Director General - Operaciones
DON CRISTOBAL MORALES BUITRAGO Director General - Internacional
DON JAVIER PIERA SERRA Director General - Operaciones
DON SANTIAGO ROURA LAMA Director General - Operaciones
DON JOAQUIN UGUET CARRASQUER Director General - Operaciones
Remuneracidn total alta direccion (en miles de euros) 8.505

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Nuamero de beneficiarios 11

Consejo de Administracién Junta General
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Organo que autoriza las clausulas NO Sl

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién consiste en quela Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno-Corporativo eleva una:propuesta, dentro de los limites fijados en los
Estatutos Sociales y por la Junta General de Accionistas, al Consejo sobre el sistema, componentes y cuantia de la
retribucién de los consejeros, contando para ello con asesoramiento externo cuando se ha considerado necesario. El
Consejo analiza:la propuesta de la Comision y eleva a la Junta General de Accionistas la aprobacién de los términos y
condiciones que son competencia de ésta. Tras su aprobacion, el Consejo distribuye entre sus miembros, de conformidad
con los criterios que él mismo aprueba y de los que se informa detalladamente a la Junta, la retribucion maxima global
fijada por ésta. Viene siendo practica de la Sociedad desde 2002 fijar la retribucién de los consejeros para un periodo de
tres afios coincidente con el del mandato estatutario.

En cuanto a las clausulas estatutarias relevantes, el articulo 127 de los Estatutos Sociales establece que la retribucién del
Consejo consiste en una asignacion fija -cuyo importe méaximo es determinado por ia Junta General de Accionistas- y en
una participacion en los beneficios de la Sociedad. Asimismo, puede consistir en la entrega de acciones u opciones sobre
las mismas, previo acuerdo de la Junta General al respecto. El'Consejo de Administracion esta facultado estatutariamente
para distribuir entre sus miembros la compensacion global fijada por la Junta.

El Consejo consider6 oportuno en 2008 revisar su esquema retributivo, encomendando la correspondiente propuesta a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, que analizé a estos efectos las précticas de mercado,
tanto en compariias del Ibex 35 comparables a INDRA, como de otros mercados internacionales asimilables.

La propuesta de la Comision, que el Consejo hizo suya y la Junta General de Accionistas celebrada en junio de 2008
aprobd, fue la siguiente:

. Establecer la retribucion del Consejo para un periodo de vigencia de tres afios (ejercicios 2008, 2009 y 2010) durante el
que permanecera invariable, salvo que circunstancias especificas aconsejen su modificacién, lo que, en su caso, se
someteria a la aprobacién de la Junta General.

. Establecer la asignacién fija en un maximo de 875.000 Euros anuales.

. En cuanto a la participacion en beneficios, ademas de las limitaciones estatutariamente previstas, se aprobé mantener
las siguientes limitaciones adicionales: (i) su importe maximo anual no podra exceder de 1,4 veces el importe maximo de la
asignacion fija, es decir, 1.225.000 Euros v (i) el 50% de su importe bruto sera percibido mediante entrega de acciones de
la Sociedad.

De conformidad con lo acordado por el Consejo de Administracion, que esta facultado estatutariamente para distribuir
entre sus miembros la compensacion global fijada por la Junta, ésta se distribuye entre los consejeros de la siguiente
forma:

(i) La asignacion fija a razon de 32.000 euros por pertenencia al Consejo; 18.000 euros por pertenencia a la Comision
Delegada; 24.000 euros por pertenencia a la Comision de Auditoria y'Cumplimiento; y 18.000 euros por pertenencia a la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo; percibiendo ios Presidentes de las mismas, excepto
en el caso de la Comisién Delegada, un importe igual a 1,5 veces las cuantias indicadas.

(i) La participacion en beneficios se distribuye por igual entre todos sus miembros, en proporcién al tiempo efectivo de
permanencia en el cargo durante el gjercicio.

Los consejeros se han comprometido a mantener durante el tiempo que permanezcan en el cargo la propiedad de las
acciones recibidas en pago de su retribucion.

El Consejo ha venido acordando afio a afio que, en caso de no cumplirse los objetivos de crecimiento y rentabilidad
comunicados publicamente en cada ejercicio, reconsideraria el importe de Ia participacion en beneficios, efectuando, en su
caso, la correspondiente propuesta a la Junta General. Esta condicién no ha resultado aplicable en ninguno de los
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

ejercicios desde que se fijara esta retribucion estatutaria en 1999, al haber cumplido o superado la Sociedad en todos y
cada uno de ellos los objetivos hechos pliblicos.

La retribucion estatutaria del Consejo descrita es compatible e independiente de la retribucién salarial percibida por los
consejeros ejecutivos en virtud de su relacién laboral con la Sociedad.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, e nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

Si
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.156 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de Ias dietas por participacién en el Consegjo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de carécter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de aita direccién como S|
consejeros ejecutivos

8.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden dei dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspecios del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de ¢é6mo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizade asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre Politica de Retribuciones de los Consejeros y de los Alfos Directivos de INDRA es formulado por el
Consejo de Administracién a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y Gobierno Corporativo,
conforme a lo establecido en el articulo 29 del Reglamento del Consejo. Dicho Informe tiene el contenido previsto en la
recomendacion 40 del apartado F del presente Informe.
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onre las que se pronuncia la politica de retribuciones

a de Acclonistas celebrada el 25.06.09 el Informe sobre Politica de Retribuciones de los

ys ¥ delos altos diréétivos se tratd separadamente bajo el punto 8o del orden del dia y fue sometido a voto
‘consultiva de dicha Junta; aprobandose con el voto favorable del 98,33% del capital asistente. Dicho Informe contempla
los siguientes aspectos:

1.- Politica retributiva, estructura y cuantias de las refribuciones de los Consejeros por razén de su pertenencia al Consejo
de Adminisfracibn.

Descripcién detallada de los componentes de dicha retribuicion, los criterios para su devengo y la forma de pago de la
misma, facilitindose .informacién individualizada de las cuantias percibidas por cada consejero y concepto retributivo de
manera comparada en los ejercicios 2007 y 2008, junto con indicadores de lo que el importe de la retribucion del Consejo
representd en relacion con el resultado de la Sociedad en el ejercicio 2008.

Para el perfodo 2008-2010, la Junta General Ordinaria de 2008 aprob6 una retribucién del Consejo que implica una
retribucién media anual por consejero de, aproximadamente, 140.000 Euros, de los que 58.333 Euros corresponden a la
asignacion fija 'y 81.667 (1,4 veces la cuantia de la asignacion fija), a la participacion en beneficios, cuyo Imporke brutc 'se
percibe en un:50% en acciones de la Sociedad. o
La retnbucitm aprob implica que la retribucion media por consej

jera dprobada para el periodo 2008-2010 es razonable
lta adecuada a las caracteristicas de la:Sociedad; a los perfiles
@ para sus consejeros y a la disponibilidad v dedicacién exigida para el diligente

El importe fijado cumple igualmente con lo previsto en el Reglamento del Consejo en cuanto a que la retribucién de los
consejeros externos sea adecuada para retribuir su dedicacion, cualificacién y responsabilidad, pero que no constituya, en
el caso de los consejeros independientes, un obstaculo para su independencia, asi como con el criterio de que la
asignacion fija en relacion con la retribucion total de‘los Consejeros se mantenga en importes moderados, atendiendo para

Descnpcnén detallada de los componentes de su retrlbuc:lén Ios crlterros para Su devengo yla forma de pago de la misma
e informacion de las cuantias globales percibidas:-por-el conjunto de los altos directivos por cada concepto retributivo, de
manera comparada en los ejercicios 2007 y 2008, con desglose separado para el caso de los altos directivos que son
también miembros del Consejo de Administracion. Asimismo, se incluyeron indicadores de lo que el importe de la
retribucion de:los altos directivos representé en relacion con el résultado de la Sociedad en 2008:

La politica retributiva de la Sociedad: para los altos directivos se basa en los criterios fundamentales de atraer, retener y
motivar a dichos profesionales en el compromiso de que INDRA pueda cumplir sus objetivos estratégicos anuales y a
medio plazo en el -entorno cada vez mas competitivo e internacional en el que desarrolla sus negocios.

En el ejercicio 2008 el Consejo revisé el marco retributivo de los altos directivos, contando para ello con el asesoramiento
de expertos independientes. Para la determinacion de los términos y cuantias de cada uno de los distintos componentes
del marco retributivo para los altos directivos se mantuvieron los siguientes principios: que la retribucion variable
represente una parte sustancial de la retribucién total; que la retribucion a medio plazo tenga un peso relevante; y que la
referenciada al valor bursatil sea significativa, pero no excesiva.

El acuerdo del Consejo de Administracién establecié un marco retributivo con validez para los afios 2008, 2009 y 2010.
Las retribuciones mantienen componentes similares a los existentes con anterioridad a esta revision (periodo 2005-2007),
unos de caracter anual y otros de caracter plurianual.

Las cuantias acordadas para la retribucion fija implican que la misma habra aumentado a una tasa anual media del 3,6%
en el periodo 2005-2010 para el promedio de los altos directivos. Asimismo, de lograr una valoracion satisfactoria de los
objetivos establecidos, resultaria para el conjunto de los altos directivos que un 60% de su retribucion total seria de
caracter variable y un 40% del total seria retribucion a medio plazo.

Tanto la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo como el Consejo de Administracién entienden
que el marco retributivo establecido para el periodo trianual de 2008-2010, asi como sus cuantias refributivas y las
variaciones que representan sobre las aplicadas en el periodo 2005 a 2007, son adecuadas y razonables atendiendo a las
practicas del mercado, a las caracteristicas de la Sociedad y a los perfiles y circunstancias concurrentes en cada uno de
los altos directivos.

En la Nota 37 de las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes a 2009 que se hacen publicas junto con el presente
Informe, se incluye informacién detallada y con amplio desglose sobre las retribuciones del Consejo de Administracion y de
la Alta Direccién en los ejercicios 2008 y 2009.

20




Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

3.- Marco contractual de la relacién laboral de los altos directivos.

Descripcion detallada de las condiciones aplicables en los supuestos de extincion de su relacién laboral por causa no
imputable a los altos directivos, asi como el contenido de los compromisos de no competencia suscritos por la Sociedad
con algunos de ellos.

Papel desempeifiado por la Comision de Retribuciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 29 del Reglamento del Consejo el Informe sobre politica retributiva es
formulado anualmente por el Consejo de Administracion a partir de la propuesta que eleva la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Si

identidad de los consultores externos

Egon Zehnder

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON MANUEL SOTO SERRANO CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO

DON JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. CONSEJERO

DON SALVADOR GABARRO SERRA GAS NATURAL SDG, S.A. PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID
Descripcion relacion
SOCIEDAD DEL GRUPO

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L.
Nombre o denominacidn social del accionista significativo vinculado
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CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID
Descripcion relacion
SOCIEDAD DEL GRUPO

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir vy los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO:

Tal como dispone el Reglamento del Consejo en su articulo 21, los consejeros son designados, reelegidos o ratificados por la
Junta General o por el Consejo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades An6nimas y en los
Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento, reeleccién y cese de consejeros que somete el Consejo a la consideracion de la Junta
General y las decisiones de nombramiento provisional que adopte dicho 6rgano en virtud de sus facultades de cooptacién
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y de Gobierno Corporativo en el caso de los consejeros independientes y de un informe de dicha Comisi6n en los
demas supuestos.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de las mismas.

La propuesta de nombramiento habra de recaer en personas de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente
capacidad de dedicacion al cargo y sin otros intereses incompatibles con el mismo.

En el caso del consejero persona juridica, los criterios de idoneidad de los consejeros seran de aplicacién a la persona fisica
que le represente, la cual estara sujeta a titulo personal a los deberes de confidencialidad, lealtad y diligencia establecidos para
los consejeros en la Ley, en los Estatutos y en el Reglamento de! Consejo.

El Consejo y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, dentro del ambito de sus respectivas
competencias, extremaran el rigor en relacion a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

Segun lo dispuesto en el articulo 21 de su Reglamento, el Consejo propondra a la Junta General que las propuestas de
nombramiento o reeleccion de consejeros sean objeto de votacidn individual para cada uno de ellos. En todo caso, las
propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo decida someter a la Junta General habran de someterse a un proceso
formal equivalente al de nombramiento de nuevos consejeros.

Este procedimiento de votacion separada del nombramiento y reeleccion de los consejeros viene aplicando en todas las Juntas
Generales de Accionistas celebradas desde 2005 en las que ha habido nombramiento o reeleccion de consejeros.

REELECCION:

Tal como dispone el Reglamento del Consejo en su articulo 21, los consejeros son designados, reelegidos o ratificados por la
Junta General o por el Consejo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas y en los
Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese de consejeros que somete el Consejo a la consideracion de la Junta

General y las decisiones de nombramiento provisional que adopte dicho érgano en virtud de sus facultades de cooptacion
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos,
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Retribuciones y de Gobierno Corporativo en el caso de los consejeros independientes y de un informe de dicha Comisién en los
demas supuestos.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de las mismas.

La propuesta de nombramiento habré de recaer en personas de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente
capacidad de dedicacién al cargo y sin otros intereses incompatibles con el mismo.

En el caso del consejero persona juridica, los criterios de idoneidad de los consejeros seran de aplicacion a la persona fisica
que le represente, la cual estara sujeta a titulo personal a los deberes de confidencialidad, lealtad y diligencia establecidos para
los consejeros en la Ley, en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo.

El Consejo y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, dentro del ambito de sus respectivas
competencias, extremaran el rigor en relacién a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

Segun lo dispuesto en el articulo 21 de su Reglamento, el Consejo propondra a la Junta General que las propuestas de
nombramiento o reeleccién de consejeros sean objeto de votacién individual para cada uno de ellos. En todo caso, las
propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo decida someter a la Junta General habran de someterse a un proceso
formal equivalente al de nombramiento de nuevos consejeros,

Este procedimiento de votacion separada del nombramiento y reeleccion de los consejeros viene aplicando en todas las Juntas
Generales de Accionistas celebradas desde 2005 en las que ha habido nombramiento o reeleccion de consejeros.

EVALUACION:

De acuerdo con lo establecido en el articulo 14 de su Reglamento, el Consejo de Administracién lleva a cabo una evaluacién
anual de su propio funcionamiento y de la calidad de sus trabajos, asi como de los de cada una de sus Comisiones. A estos
efectos, cada uno de estos drganos realiza su propia evaluacién y elabora una memoria sobre sus actividades y actuaciones
durante el ejercicio, de la que se da cuenta al Consejo.

Para llevar a cabo la evaluacién correspondiente al ejercicio 2008, el Consejo acordé contar con la participacion de la firma
Egon Zehnder, como se hiciera en el ejercicio 2005, por entender que la participacion de consultores externos en este proceso
es eficaz, en una sociedad con la experiencia y trayectoria de INDRA en esta materia, si se realiza periédicamente (cada dos o
tres afios o si hay un cambio de circunstancias que lo aconseje). El Consejo eligié a Egon Zehnder International, firma
independiente de consultoria y servicios profesionales de reconocida capacidad y experiencia en esta materia.

La evaluacién correspondiente al ejercicio 2008 se llevd a cabo a través de un proceso formal de valoracién, realizado
individualmente por cada consejero, de mdltiples aspectos relativos a la estructura, composicion y funcionamiento del Consejo y
sus Comisiones, asi como a la eficacia de sus actuaciones y a la contribuciéon de sus miembros, valorando un total de 72
variables. Asimismo, cada consejero mantuvo una entrevista personal con el consultor externo.

La firma Egon Zehnder expuso al pleno del Consejo un informe de conclusiones en su sesién de abril de 2008, en el que
expreso una opinién muy positiva por su parte sobre la dedicacion, profesionalidad, desempefio y contribucién del Consejo de
Administracién y en el que sefial6 los puntos fuertes y potenciales ambitos de mejora.

El Consejo de Administracién analiz6 en profundidad las conclusiones de dicho informe, conciuyendo con una valoracion
positiva sobre el funcionamiento y calidad de sus trabajos y los de sus comisiones durante el ejercicio 2008; sin perjuicio de lo
cual, acordo, como resultado de dicho proceso de evaluacion, revisar determinados aspectos de su funcionamiento para
mejorar su eficacia futura, entre ellos el contenido de los asuntos a tratar por la Comisién Delegada y la distribucién del tiempo
dedicado por el Consejo a asuntos de caracter formal y a aquellos otros de contenido mas relevante y estratégico.

Asimismo, el Reglamento del Consejo prevé en su articulo 17 que las Comisiones del Consejo daran cuenta anualmente al
Consejo de Administracion de las actuaciones llevadas a cabo en el ejercicio, para lo que se aprueban sendas Memorias de
Actividades. Siguiendo la recomendacion al respecto de la CNMV y como se viene haciendo desde 2003, en el presente
ejercicio se hara publica la Memoria de Actividades en 2009 de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, junto con el resto de
informacion puesta a disposicién de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinaria.

Por otra parte, de acuerdo con lo establecido en el articulo 11 de su Reglamento, el Consejo debe efectuar una evaluacion
anual de la labor del Presidente del Consejo en su condicion de tal y, separadamente, en su condicién de primer ejecutivo, en
caso de que lo sea. Si el Presidente no realizase dicha convocatoria, lo hara el Vicepresidente designado de entre los
consejeros independientes. Durante los debates correspondientes a dicha evaluacién se ausentara el Presidente, siendo
presidido el Consejo por el referido Vicepresidente.
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En este sentido, el articulo 20. 4 k) del Reglamento del Consejo establece que la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo elevara un informe al Consejo de Administracion a efectos de [a evaluaciéon anual del Presidente del
Consejo, en su condicién de tal.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, la evaluaciéon del Presidente del
Consejo correspondiente al ejercicio 2008 tuvo en consideracién principalmente: e! ejercicio de la presidencia del Consejo de
forma suficientemente diferenciada de la de primer ejecutivo; su actuacion para que el Consejo ejerza de forma efectiva sus
funcionés y competencias, asegurando que se someten a su consideracion, contando con informacién adecuada, las materias
previstas en su Reglamento y cuantas cuestiones de relevancia sean convenientes a la Sociedad; la promocién de la activa
participacion de los consejeros, el anélisis y el debate para alcanzar un entendimiento suficiente de los asuntos tratados y la
adopcién de decisiones con criterio fundado; y el impulso a las relaciones con accionistas e inversores y a las politicas de
informacion y transparencia.

La Comisioén de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo propuso también al Consejo que se tuviesen asimismo
en cuenta las valoraciones realizadas sobre las 13 variables incluidas en el proceso de evaluacién del Consejo referido
anteriormente que son relativas a la presidencia del mismo.

De la evaluacion lievada a cabo, el Consejo concluyé por unanimidad con una valoracién muy favorable de la actuacién del
Presidente del Consejo de Administracion en el ejercicio 2008.

REMOCION:

De conformidad con el articulo 24 del Reglamento de! Consejo, los consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por
la Junta General, cuando notifiqguen su renuncia o dimisién a la Sociedad y cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, con aplicacién de lo dispuesto en el articulo 145 del Reglamento del Registro Mercantil.

En el caso de que el Consejo proponga excepcionalmente el cese de un consejero independiente con antelacion a la
finalizacion del plazo para el que fue nombrado, debera acompaiiar dicha propuesta de una justificacién motivada y contar con
el previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. En el caso de que el consejero no

atendiera el requerimiento del Consejo, éste formulara a la Junta General la correspondiente propuesta de cese.

El Reglamento del Consejo prevé en su articulo 24, que la Sociedad dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo
de las razones que hubiesen motivado el cese de consejeros antes del término de su mandato.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estén obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con la regulacion establecida en el articulo 24 del Reglamento del Consejo, los consejeros, con independencia
del caracter con que fueran nombrados, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente
dimisién siempre que asi se lo solicite éste, en los supuestos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad, prohibicion o causa de cese o dimisién legalmente
previstos.

b) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como consejeros o cuando hayan realizado actos o incurrido en omisiones
contrarios a la diligencia y responsabilidad con que deben desempefiar su cargo.

¢) Cuando su permanencia en el cargo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito o
reputacion de ésta o al funcionamiento del propio Consejo. '

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.
e) Cuando el consejero no pueda mantener la dedicacién necesaria para el eficaz desempefio de su cargo.

f) Cuando el accionista al que representen los consejeros dominicales venda integramente su participaciéon accionarial o cuando

la rebaje hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales designados en representacion de dicho
interés accionarial.
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g) Ante el inicio de actuaciones procesales penales o administrativas que pudieran conllevar una sancion disciplinaria por falta
grave o muy grave por parte de las autoridades supervisoras de los Mercados de Valores, cuando ello pudiese perjudicar
gravemente al crédito y reputacién de la Sociedad.

h) En el caso de los consejeros independientes, cuando se produzca una modificacién en las condiciones o circunstancias del
consejero que puedan desvirtuar su caracter de independiente.

i) En el*caso de los consejeros ejecutivos, cuando cesen, por cualquier causa, en los puestos directivos a los que estuviera
asociado su nombramiento como consejero.

El consejero que incurriese en alguna de las circunstancias expuestas debera comunicarlo a la Sociedad tan pronto como lo
conozca.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consegjo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo prevé en sus articulo 11.6 y 12 que habra de designarse un Vicepresidente entre los
consejeros independientes, quien esta facultado para:

i} Convocar el Consejo o incluir nuevos puntos en el orden del dia.

if) Convocar el Consejo una vez al afio, o incluir un punto del orden del dia de una sesion para evaluar ia labor del
Presidente en su condicién de tal y de primer ejecutivo de la Compaiiia. Durante los debates correspondientes a dicha
evaluacion se ausenta el Presidente, siendo presidido el Consejo por el referido Vicepresidente.

iiiy Coordinar y dar el curso que corresponda a las preocupaciones de los consejeros externos y, en particular, de las de
los independientes.

El Presidente debe convocar el Consejo, de conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo, si asi se lo solicita
formalmente un Vicepresidente o un tercio de los consejeros en ejercicio del cargo. En caso de ausencia del Presidente o
si éste no atendiese la solicitud indicada en el parrafo anterior, cualquier Vicepresidente podra convocar una sesién del
Consejo.

Cualquier consejero podra proponer asuntos a tratar por el Consejo e instar la inclusién de puntos en el orden del dia de
las sesiones que se convoquen, también de conformidad con el articulo 14 del Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracion ha designado un Consejero Delegado, a quien ha delegado idénticas facultades que al
Presidente.

Las funciones de control atribuidas a las Comisiones del Consejo, asi como el hecho de estar compuestas, excepto la
Comision Delegada, exclusivamente por consejeros externos, siendo la mayoria de sus miembros, asi como sus
presidentes, independientes (articulos 19 y 20 del Reglamento del Consejo).

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion
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Sl

Explicacion de las reglas

Como se ha expuesto en el apartado anterior, de conformidad con lo previsto por el Reglamento del Consejo, cualquier
consejero podra proponer asuntos a tratar por el Consejo e instar la inclusién de puntos en el orden del dia de las sesiones
que se convoquen. Asimismo, cualquier Vicepresidente, incluido el designado entre los consejeros independientes, podra
solicitar formalmente al Presidente la convocatoria del Consejo y, en caso de ausencia del Presidente o si éste no
atendiese la solicitud indicada, cualquier Vicepresidente podra convocar una sesién del Consejo.

El Reglamento del Consejo encomienda al Vicepresidente del Consejo designado entre los consejeros independientes la
labor de coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y, en particular, de las de los
independientes y esta facultado para convocar el Consejo una vez al afio, o incluir un punto del orden del dia de una
sesion, para evaluar la labor del Presidente en su condicion de tal y de primer ejecutivo de la Compaiiia.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:
NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Todas, salvo en las sesiones en las que, segin el Reglamento del Consejo, el Presidente no debe asistir o abstenerse.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Namero méaximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retinan el perfil exigido:

Si

Sefiale los principales procedimientos

El Reglamento del Consejo en su articulo 21.3 establece que la propuesta de nombramiento habra de recaer en personas
de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de dedicacién al cargo y sin otros intereses
incompatibles. con el mismo.

Asimismo, el articulo 9 de dicho Reglamento recoge que el Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo velaran especialmente por que, en la seleccion de las personas que hayan de
desempeiiar el cargo de consejero, se apliquen criterios y politicas orientados a que exista diversidad de género entre los
miembros del Consejo.

Para completar lo anterior, el Reglamento del Consejo en su articulo 20.4. establece que entre las funciones de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo esta la de velar porque los procedimientos de
seleccion incorporen criterios que favorezcan la diversidad de género en la composicion del Consejo.

Desde antes del afio 2005 el Consejo viene prestando especial atencion para que, con ocasién de la incorporacién de
nuevos consejeros, en particular de los independientes, la Sociedad cuente con una mayor diversidad de género en sus
érganos de gobierno.

La aplicacion de los citados criterios del Reglamento del Consejo comenzé en 2005 con el mencionado nombramiento de
Diia. Isabel Aguilera como consejera independiente; continué en 2007 con el nombramiento de Diia. Ménica de Oriol y en
2008 con el nombramiento de Diia. Rosa Sugrafies también como consejeras independientes.

Las tres consejeras que integran el Consejo representan el 20% del total de consejeros; un 23% de los consejeros
externos (independientes mas dominicales) y un 43% de los consejeros independientes, que es en la categoria en la que
el Consejo tiene mas capacidad de incidencia para aplicar las politicas de diversidad de género.

En efecto, debe tenerse en consideracién que, en el caso de los consejeros ejecutivos, el Presidente y el Consejero
Delegado -ambos varones- han seguido siendo los mismos durante este periodo. En cuanto a los consejeros dominicales,
el Consejo y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo sélo pueden recomendar a los
accionistas que consideren la designacion de mujeres para los puestos de consejero en INDRA en representacion de su
interés accionarial, si bien ello esta asimismo condicionado a que cuenten con mujeres en el primer nivel de sus
respectivas organizaciones, al ser del interés de la Sociedad que los consejeros dominicales pertenezcan a dicho nivel. Es
en el &mbito de los consejeros independientes donde el Consejo y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo tienen una mayor capacidad de actuacion al poder tomar en consideracion un nimero mucho mas
amplio de potenciales candidatas a desempefiar el cargo de consejera.
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detalielos brevemente.

Ademas de los legalmente previstos, el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo prevé que en caso de que un consejero no
pueda gsistir a una sesion, procurara otorgar su representacion, que se conferira preferentemente con instrucciones de voto,
salvo que a su juicio no resulte procedente. Dicha representacion podra ser otorgada a través de correo electrénico, carta, fax,
telegrama o cualquier otro medio vélido de cuyo envio quede registro. Los consejeros independientes procuraran otorgar su
representacion en otro consejero de su misma condicion.

B.1.22 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones de! consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 2

indique el ndimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 11
Numero de reuniones del comité de auditoria 9
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 6
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el gjercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:
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Si

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON REGINO MORANCHEL FERNANDEZ CONSEJERO DELEGADO
DON JUAN CARLOS BAENA MARTIN DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS Y
DESARROLLO CORPORATIVO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el

informe de auditoria.

El Reglamento del Consejo en su articulo 42.2. establece el deber del Consejo de Administracién de formular las cuentas de
manera que no haya lugar a salvedades por parte del auditor y, en caso contrario, la obligacién de explicar a los accionistas el
contenido y alcance de la discrepancia.

Por otra parte, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento lleva a cabo un completo y detallado seguimiento de la elaboracion de
las cuentas anuales y del proceso de auditoria de las mismas desde su planificacién, manteniendo, al efecto, las necesarias
reuniones y conversaciones con la firma de auditoria y obteniendo, en su caso, informes especificos por parte de ésta en
relacion con sus aspectos principales y sobre el desarrollo y grado de avance del proceso de auditoria. EvalGa, asimismo, las
respuestas del equipo de gestion a las recomendaciones de los auditores externos y media en los casos de discrepancias entre
aquél y estos en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros.

Con caracter previo a su formulacion por el Consejo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento emite un informe o
recomendacion al Consejo al respecto, en el que uno de los factores principales que se tienen en cuenta es poner de manifiesto
aquellos aspectos que pudieran suponer, en su caso, salvedades en el informe de auditoria de Indra, formulando las
recomendaciones oportunas para evitarlas.

B.1.33 ¢, El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento v cese del Secretaric del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del

Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 13 del Reglamento del Consejo, establece que el nombramiento, retribucién y cese del Secretario seran
aprobados por el Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
Asimismo, segun lo dispuesto en el articulo 20 de dicho Reglamento, entre las funciones atribuidas a la Comision de
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Procedimiento de nombramiento y cese

Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, se encuentra la de informar las propuestas de nombramiento o
cese del Secretario y Vicesecretario del Consejo.

Las funciones de Secretario y letrado-asesor del Consejo seran ejercidas por la persona que designe el Consejo. Para
desempefiar el cargo de Secretario del Consejo no se precisara ser consejero. Cuando el Secretario ocupe
simultaneamente el cargo de letrado-asesor, su designacion debera recaer en un profesional del Derecho de probado
prestigio y experiencia.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Si
¢L.a Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? SI
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

De conformidad con el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo, el Secretario del Consejo debera velar por la legalidad
material y formal de las actuaciones y de los acuerdos del Consejo y sus Comisiones, asi como porque sus reglas de
gobierno y procedimientos sean respetados.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos estfablecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo en su articulo 19.4. (f) establece entre las funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la
de establecer medidas para preservar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) proponer al Consejo la comunicacién como hecho relevante del cambio de auditor, acompaifiandolo de una declaracion
sobre la existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, en su caso, sobre su contenido;

ii) asegurarse de que la Sociedad y e! auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria;

ili) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo el Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 42 prevé las siguientes medidas para asegurar la
independencia del auditor, destacando que:

f

- El Consejo se abstendra de contratar la auditoria de las cuentas anuales a aquellas firmas para las que los honorarios que
prevea satisfacer por todos los conceptos representen mas del diez por ciento de los ingresos totales de las mismas durante el
ultimo ejercicio.

- EI Consejo informara publicamente, con la periodicidad y el contenido que en cada momento establezca la normativa
aplicable, de los honorarios que la Sociedad ha satisfecho a la firma auditora por servicios distintos de los de auditoria.

- El profesional auditor responsable del trabajo y los miembros del equipo de auditoria externa deberan rotar periédicamente, de
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acuerdo con lo legaimente establecido y con los criterios que, en su caso, determine el Consejo a propuesta de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 124 o] 124
auditoria (miles de euros)
importe trabajos distintos de los de 28,000 0,000 13,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Mamero de afios ininterrumpidos 18 18

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 94,7 94,7
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, anélogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades gjerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JAVIER MONZON DE CACERES | ACS SERVICIOS Y CONCESIONES, 0,001 [ CONSEJERO
S.L.
DON JAVIER MONZON DE CACERES | BANCO INVERSIS,S.A. 0,000 | REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
INDRA
SISTEMAS,
S.A.
DON JAVIER MONZON DE CACERES | ACS, ACTIVIDADES DE 0,001 | CONSEJERO

CONSTRUCCION Y SERVICIOS, S.A.

DON JAVIER MONZON DE CACERES | LAGARDERE SCA (FRANCIA) 0,000 | MIEMBRO DEL
CONSEJO
SUPERVISOR

DON JAVIER MONZON DE CACERES | YPF, S.A. 0,000 | DIRECTOR
TITULAR

DON MANUEL SOTO SERRANO CORPORACION FINANCIERA ALBA, 0,064 | CONSEJERO

SA.

DON MANUEL SOTO SERRANO MERCAPITAL, SL 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
ASESOR

DON MANUEL SOTO SERRANO BANCO SANTANDER, S.A. 0,004 | VICEPRESIDE
NTE 40 DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACI
ON

DON MANUEL SOTO SERRANO CARTERA INDUSTRIAL REA, S.A. 3,272 | CONSEJERO
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON MANUEL SOTO SERRANO INVERSIONES INMOBILIARIAS LAR, 0,200 | CONSEJERO
SA.

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER BETY BYTE, S.L. 21,480 | CONSEJERO

CABRERA’

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER REDSA, S.A. 50,000 | PRESIDENTE

CABRERA DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER HILDEBRANDO (MEJICO) 3,740 | PRESIDENTE

CABRERA DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER PULSAR TECHNOLOGIES 32,220 | PRESIDENTE

CABRERA DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER PRESENZIA.NET 49,000 | PRESIDENTE

CABRERA DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON

DON JOAQUIN MOYA-ANGELER SCITUM 3,900 | CONSEJERO

CABRERA

DON LUIS LADA DIAZ TELEFONICA 02 CZECH REPUBLIC 0,000 | CONSEJERO

DON LUIS LADA DIAZ RIBAFUERTE S.L. 35,000 | ADMINISTRAD
OR/DTOR.
GENERAL

DON LUIS LADA DiAZ TELCEL, CA 0,000 | CONSEJERO

DON LUIS LADA DIAZ SIDSA S.L. 0,000 | CONSEJERO

DON LUIS LADA DIAZ TELEFONICA ID, S.A.U. 0,000 | CONSEJERO

DON LUIS LADA DiAZ YDILO, AVS, S.A. 0,000 | CONSEJERO

DONA MONICA DE ORIOL ICAZA SEGURIBER, S.L.U. 41,850 [ ADMINISTRAD
OR UNICO

DORNA MONICA DE ORIOL ICAZA ALARTEC ENTIDAD DE 41,850 | ADMINISTRAD

TELEVIGILANCIA, S.L.U OR UNICO
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo en su articulo 27 prevé que, con el fin de poder contar con la adecuada informacion y
asesoramiento en el ejercicio de sus funciones, los consejeros podran solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo habra de versar necesariamente sobre problemas concretos, de relieve y complejidad que se presenten en el
desempeiio del cargo.

La decisién de contratar habra de ser comunicada al Presidente y podra ser vetada por el Consejo si se acredita:

i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;

i) que su coste no es razonable a la vista de su cuantia o de la importancia del problema; o

iii) que la asistencia o asesoramiento que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la
Sociedad.

Asimismo, segun establece el articulo 28 del Reglamento del Consejo, el Consejo podra designar asesores permanentes,
a titulo individual o como miembros de un Consejo Asesor.

Cuando asi lo requiera la indole de un determinado asunto, el Presidente, por propia iniciativa o a solicitud de un
Vicepresidente o de un tercio de los miembros del Consejo, requerira la asistencia del Consejo Asesor a las
correspondientes sesiones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones; en este (ltimo caso también a iniciativa o
solicitud del presidente de la Comisién de que se trate.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo prevé expresamente en su articulo 14 que el Consejo elaborara un calendario anual de
sesiones ordinarias y aprobara un catalogo formal de los asuntos a tratar en las mismas, asi como que la convocatoria
incluira siempre el orden del dfa de ia sesién y se acompariara de toda la informacién relevante en relacion con los asuntos
a tratar en la misma, debiéndose cursar, salvo en casos de urgencia o necesidad, no mas tarde del tercer dia anterior a la
fecha de la sesién. De conformidad con lo previsto en el articulo 11 del Reglamento del Consejo, el Presidente del Consejo
vela porque los consejeros reciban con suficiente antelacion a las sesiones del Consejo adecuada informacion en relacion
con los asuntos a tratar en las mismas.

Por otra parte, seguin lo establecido en el articulo 26 del Reglamento del Consejo, el consejero goza de las mas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones.

Adicionalmente, el articulo 30 del citado Reglamento establece que el consejero debe informarse diligentemente sobre la
situacion y la evolucién de la Sociedad, asi como preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de las Comisiones
a las que pertenezca.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:
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Si

Explique las reglas

El articulo 24 del Reglamento del Consejo prevé que el consejero que incurriese en alguna de las circunstancias previstas
en ese articulo debera comunicarlo a la Sociedad tan pronto como lo conozca. Entre estas circunstancias se contemplan
las siguientes: (i) cuando su permanencia en el cargo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito o reputacion de ésta o al funcionamiento del propio Consejo o (i) cuando ante el inicio de
actuaciones procesales penales o administrativas que pudieran conllevar una sancion disciplinaria por falta grave o muy
grave por parte de las autoridades supervisoras de los Mercados de Valores, cuando ello pudiese perjudicar gravemente al
crédito y reputacion de la Sociedad

B.1.44 Indique si algn miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JAVIER MONZON DE CACERES PRESIDENTE EJECUTIVO
DONA ISABEL AGUILERA NAVARRO VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOAQUIN MOYA-ANGELER CABRERA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN MARCH DE LA LASTRA VOCAL DOMINICAL




Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS LADA DIAZ VOCAL INDEPENDIENTE
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON REGI!\IO MORANCHEL FERNANDEZ VOCAL EJECUTIVO
DONA ROSA SUGRANES ARIMANY VOCAL INDEPENDIENTE
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON MANUEL SOTO SERRANO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
CASA GRANDE DE CARTAGENA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DORNA ISABEL AGUILERA NAVARRO VOCAL INDEPENDIENTE
DONA MONICA DE ORIOL ICAZA VOCAL INDEPENDIENTE
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
DON JOAQUIN MOYA-ANGELER CABRERA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL GARCIA-PITA PEMAN VOCAL INDEPENDIENTE
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DONA MONICA DE ORIOL ICAZA VOCAL INDEPENDIENTE
DON SALVADOR GABARRO SERRA VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Si
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Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramie cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl
p se servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que ia alta
scién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el pian de auditoria v los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
Asegurar la independencia del auditor externo Sl
Si

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién

CoMIS|
161

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo esta compuesta por cinco miembros (el

articulo 20 del Reglamento del Consejo, establece que esta Comisién estara compuesta exclusivamente por

consejeros externos, con un minimo de tres). De los cinco miembros de esta Comision la mayoria (3) son

consejeros independientes.

El'Presidente de la Comision debe ser un consejero independiente. En ausencia de su Presidente, presidira la

reunion el consejero independiente que sea designado al efecto por la Comisién. En todo caso, el Presidente del

Consejo, en el caso de que sea ejecutivo, o el Consejero Delegado seran consultados y convocados a las

reuniones de la Comisién en que se traten asuntos relativos a Altos Directivos distintos de ellos mismos.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo o su Reglamento, la Comisién de Nombramientos,

Retribuciones y Gobierno Corporativo tendra las siguientes competencias:

a) Informar sobre la composicién del Consejo de Administracion, los perfiles posteriores requeridos para el mismo

y los criterios para la seleccion de sus miembros. La Comisién velara porque los procedimientos de seleccién

incorporen criterios que favorezcan la diversidad de género en la composicién del Consejo.

b) Evaluar la adecuacién de los conocimientos, aptitudes y experiencia de las personas propuestas para formar

parte del Consejo y de las distintas Comisiones a los perfiles requeridos, asi como el cumplimiento de los

requisitos exigidos en funcion del caracter del consejero de que se trate.

L.a Comision debera considerar las sugerencias de posibles candidatos para cubrir vacantes del Consejo que le

hagan llegar los restantes miembros del Consejo.

c) Elevar al Consejo, con caracter previo a la reeleccion de consejeros, un informe sobre el desemperio anterior

de su cargo.

d) Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada consejero, de lo que se dara

cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

e) Elevar al Consejo informes sobre el proceso de sucesién del Presidenie y del primer ejecutivo, asi como

supervisar los planes de sucesion de los Altos Directivos.

f) Informar las propuestas de nombramiento o cese del Secretario y Vicesecretario del Consejo.

g) Elevar propuestas al Consejo sobre el sistema, componentes y cuantia de la retribucion de los consejeros,

dentro de los limites fijados en los Estatutos Sociales y por los acuerdos de la Junta General. Informara asimismo

sobre la retribucion del Secretario, en caso de que no sea Consejero.
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h) informar al Consejo sobre las propuestas. de nombramiento y cese de los Altos Directivos de la Sociedad, asi
como informar, con caracter previo a su aprobacion por el Consejo, sobre sus condiciones retributivas y los
términos y condiciones de sus contratos laborales con la Sociedad, incluidas las clausulas de indemnizacién para
los:supuestos de finalizacion de su relacion laboral.

iy Elevar al Consejo un informe sobre la evaluacion anual del desempeiio de los Altos Directivos, incluido el
Presidente si éste fuera ejecutivo.

) Proponer, con caracter previo a su formulacion por el Consejo, el informe anual sobre politica retributiva que
éste someta a la Junta General, de acuerdo con lo previsto en el articulo 30 del presente Reglamento, asi como
la informacion que en materia de retribuciones la Sociedad haga publica.

k) Elevar un informe al Consejo de Administracion a efectos de la evaluacion anual del Presidente del Consejo.

1) Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la aprobacion por éste, sobre las transacciones
vinculadas con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, con Alfos Directivos o
con personas vinculadas a cualquiera de ellos.

m) El anélisis periédico del grado de adaptacion de las reglas, procedimientos y practicas de la Sociedad en
materia de Gobierno Corporativo a las normas, recomendaciones y mejores practicas nacionales e
internacionales en este ambito.

n) Evaluar anualmente: la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de Gobierno Corporativo de
la Sociedad y revisar previamente la:informacion al respecto que el Consejo de Administracion ha de aprobar'e
incluir-en su'informacion:pablica anual.

0) Proponer al Consejo las modificaciones que estime oportunas a las normas de Gobierno Corporativo de la
Sociedad, razonando los motivos que las aconsejan.

p) Informar al Consejo-de Administracion, con caracter previo a la aprobacion por éste, sobre la informacion que la
Sociedad hace publica en relacion con las materias de su competencia.

q) Considerar las sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas, los consejeros y
los Altos Directivos de la Sociedad.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién Delegada esta compuesta por 8 miembros (el articulo 18 del Reglamento del Consejo prevé que el
namero de consejeros que en cada caso determine el Consejo, con un minimo de 4 y un méaximo de 9) y sera
presidente de la misma el Presidente del Consejo o, si éste no fuera miembro de ia misma, el Consejero
Delegado.

La composicion cualitativa de la Comision Delegada debera reflejar razonablemente la composicion del Consejo y
la proporcién establecida en este 6rgano entre las diferentes categorias de consejeros.

La designacion de los miembros de la Comisiéon Delegada y la delegacion permanente de facultades en la misma
por parte del Consejo requeriran el voto favorable de, al menos, dos tercios de los miembros del Consejo. Dichas
facultades delegadas podran comprender todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables de acuerdo
con la Ley, los Estatutos Sociales y el articulo 5 del Reglamento del Consejo.

El articulo 5 del Reglamento del Consejo estabiece que el Consejo no podra delegar aquellas facultades legal o
estatutariamente reservadas a su conocimiento directo. Tampoco podra el Consejo delegar aquellas otras
facultades necesarias para un responsable ejercicio de su funcién general de supervision, tales como la
aprobacion de:

a) Las estrategias generales de la Sociedad y, en su caso, de los planes estratégicos especificos, asi como de los
objetivos y presupuestos anuales.

b) La politica general de gestion de riesgos y la definicion de los sistemas de control e informacién adecuados a la
misma.

¢) La politica en materia de financiacién, autocartera y retribucion al accionista.

d) La estructura societaria del conjunto de actividades que se integren en la Sociedad.

e) Las operaciones que entrafien la adquisicion y disposicion de activos de la Sociedad y las operaciones
societarias cuando sean por importe superior a 30 millones de euros.

f) Las transacciones vinculadas, de conformidad con lo legaimente establecido y con lo que se regula en este
Reglamento.

g) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones de
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naturaleza andloga que pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

h) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente a la liquidacion de la Sociedad.

i) La transformacién de la Sociedad en una entidad meramente tenedora de acciones, mediante la filializacion de
sus negocios y actividades.

j) La potitica de informacion y comunicacion con los accionistas, los mercados y la opinién publica en general y, en
particular:

i) la formulacion y aprobacion de la informacién que anualmente la Sociedad haga publica junto con las Cuentas
Anuales que se someten a la aprobacién de la Junta General; y

ii) la aprobacion de la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente de acuerdo con
la legislacion vigente.

k) Las propuestas de retribucién de los consejeros y la determinacion de las cuantias resultantes de acuerdo con
los Estatutos Sociales y los acuerdos de la Junta General al respecto.

1} El nombramiento, condiciones de contratacion -incluyendo, en particular, las clausulas de indemnizacién-,
retribucion, destitucion y el control de la gestion realizada por los Altos Directivos.

m}) Las politicas generales de Responsabilidad Corporativa.

n) Las politicas en materia de Gobierno Corporativo y las reglas de funcionamiento interno del Consejo y de sus
Comisiones, asi como la evaluacién de la calidad y eficacia de su funcionamiento y actuaciones.

o) Y todas aquellas otras especificamente previstas en el Reglamento del Consejo.

En aquellos casos en quse, a juicio de su presidente o de un tercio de los miembros de la Comisién Delegada, la

importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos adoptados por la Comision en el ejercicio de sus

facultades delegadas se someteran a ratificacion del pleno del Consejo. Otro tanto sera de aplicacion en relacién

con aquellos asuntos que el Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comisién Delegada reservandose ia

ultima decision sobre los mismos.

En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comision Delegada seran vélidos y vinculantes sin
necesidad de ratificacién posterior por el pleno del Consejo.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Brave descripcion
La Comisién de Auditoria estd compuesta por cinco miembros (el articulo 30.3 de los Estatutos Sociales
establece que estard compuesta exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres y un maximo de
cinco). De los cinco miembros tres son consejeros independientes.
El Presidente de la Comision debe ser un consejero independiente, que sera sustituido, al menos, cada cuatro
afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. Para la designacion de su
Presidente se tendran especialmente en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia en las materias
relativas a las funciones de esta Comision.
En ausencia de su Presidente, presidira la reunion el consejero independiente que sea designado al efecto por la
Comision y, en su defecto, por el consejero que la misma designe.
Sus responsabilidades se regulan en el articulo 30 de los Estatutos Sociales y en el articulo 19 del Reglamento
del Consejo y son:
a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de la competencia de la Comision.
b) Elevar al Consejo de Administracién la propuesta de designacion de los auditores de cuentas externos, asi
como las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, su revocacién o no
renovacion.
¢) Mantener relacion directa con los auditores externos, evaluar el desarrollo y resultados de sus trabajos
atendiendo en particular aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislaciéon de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.
d) Supervisar el funcionamiento de la auditoria interna de la Sociedad.
e) Conocer y comprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacion financiera y de los sistemas
internos de control.
f) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su
caso, al grupo consolidado, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.
g) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores externos, de quienes
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regularmente recibira informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de la ejecucién del mismo. Evaluara,

asimismo, las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediara en los casos de discrepancias

entre aquéllos y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados

financieros. La Comision favorecera que el auditor de la sociedad cabecera del grupo asuma la responsabilidad

de las auditorias de todas las empresas que lo integren.

h) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones, sobre la
creacion o adquisicion de sociedades instrumentales o domiciliadas en paraisos fiscales y sobre cualquiera otras

transacciones u operaciones que pudieran menoscabar |a transparencia de la Sociedad.

i) Revisar los folletos de emision.

j) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre la
informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La

Comisién verificara que los estados financieros trimestrales y semestrales se formulan con los mismos criterios

contables que los anuales.

k) Establecer medidas para preservar la independencia def auditor externo y, a tal efecto:

i) proponer al Consejo la comunicacién como hecho relevante del cambio de auditor, acompafiandolo de una

declaracion sobre la existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, en su caso, sobre su contenido;

ii) asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios

distintos a los de auditoria, de acuerdo con lo establecido en el articulo 43 de este Reglamento y;

iii) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

I) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinion sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

m) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y de gestion de riesgos de la Sociedad.

n) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;

recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus informes.

o) Establecer y supervisar el funcionamiento de un procedimiento que permita a los empleados comunicar a la
Comision, de manera confidencial, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el funcionamiento de la Sociedad.

p) Considerar las sugerencias que sobre materias de su competencia le formulen los accionistas, los consejeros y
los Altos Directivos de la Sociedad.

q) El ejercicio de las demas funciones que le sean atribuidas el Reglamento del Consejo o por el Consejo de
Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcion
Su funcién es principalmente de asesoramiento y propuesta al Consejo de Administracion, asi como, en su caso,
a la Junta General de Accionistas sobre las materias de su responsabilidad, relacionadas en el apartado B.2.3
anterior

Denominacién comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Tiene permanentemente delegadas por parte del Consejo de Administracion todas sus facultades, salvo aquellas
legal o estatutariamente reservadas al conocimiento del consejo y las previstas en el articulo 5 del Reglamento
del Consejo, pudiendo adoptar acuerdos que son ejecutivos en ejercicio de las mismas. Dichas facultades se han
relacionado en detalle en el apartado B.2.3. anterior.

Denominacién comisién
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COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Su-funcion es principalmente de asesoramiento y propuesta al Consejo de Administracion, asi como, en su caso,
a la Junta General de Accionistas sobre las materias de su responsabilidad, relacionadas en el apartado B.2.3
anterior

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones de! Consejo, el lugar en que estéan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluniaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcién
La composicién, organizacién y competencias de las Comisiones del Consejo-se regulan en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo, que estan permanentemente disponibles para su consulta en la pagina
web de la Sociedad (www.indra.es) y en la pagina web de la CNMV.

No se han introducido modificaciones en la regulacion de las comisiones del Consejo durante el ejercicio 2009.

Todas las Comisiones, asi como el propio Consejo, elaboran anualmente una memoria de sus actividades y
actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio, tal y como prevé el Reglamento del Consejo. Dicha memoria se
remite al Consejo para que éste lleve a cabo, también con caracter anual, la evaluacién de su propio
funcionamiento y calidad de sus trabajos y de los de las comisiones.

Siguiendo la recomendacion al respecto de.la. CNMV y como se viene haciendo desde 2003,.con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de junio de 2009, se hizo publica la Memoria de
Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, junto con el resto de informacion puesta a disposicién
de los accionistas.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcién
La composicion, organizacion y competencias de las Comisiones del Consejo se regulan en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo, que estan permanentemente disponibles para su consulta en la pagina
web de la Sociedad (www.indra.es) y en la pagina web de la CNMV.

No se han introducido modificaciones en la regulacion de las comisiones del Consejo durante el ejercicio 2009.

Todas las Comisiones, asi como el propio Consejo, elaboran anualmente una memoria de sus actividades y
actuaciones lievadas a cabo durante el ejercicio, tal y como prevé el Reglamento del Consejo. Dicha memoria se
remite al Consejo para que éste lleve a cabo, también con caracter anual, la evaluacion de su propio
funcionamiento y calidad de sus trabajos y de los de las comisiones.

Siguiendo la recomendacion al respecto de la CNMV y como se viene haciendo desde 2003, con ocasién de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de junio de 2009, se hizo publica la Memoria de
Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, junto con el resto de informacion puesta a disposicion
de los accionistas.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La composicion, organizacion y competencias de las Comisiones del Consejo se regulan en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de! Consejo, que estan permanentemente disponibles para su consulta en la pagina
web de la Sociedad (www.indra.es) y en la pagina web de la CNMV.
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No se han introducido modificaciones en la regulacion de las comisiones del Consejo durante el ejercicio 2009.

Todas las Comisiones, asi como el propio Consejo, elaboran anualmente una memoria de sus actividades y
actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio, tal y como prevé el Reglamento del Consejo. Dicha memoria se
remite al Consejo para que éste lleve a cabo, también con caracter anual, la evaluaciéon de su propio
funcionamiento y calidad de sus trabajos y de los de las comisiones.

Siguiendo la recomendacion al respecto de la CNMV y como se viene haciendo desde 2003, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria celebrada el 25 de junio de 2009, se hizo publica la Memoria de

Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, junto con el resto de informacién puesta a disposicién
de los accionistas.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

Si

P WIMCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

S

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Maturaleza de la Tipo de ia Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significative entidad de su grupo
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Gastos 268
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financieros
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Acuerdos de 86.819
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Amortizacién o 116
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO cancelacion de

“
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relaciéon operacion euros)
significativo entidad de su grupo
MADRID créditos y
contratos de
arrendamiento
(arrendador)
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Acuerdos de 92.353
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financiacion
MADRID préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | SOCIETARIA Dividendos y 20.024
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO otros beneficios
MADRID distribuidos
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Arrendamientos 35
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Amortizacién o 356
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO cancelacion de
MADRID créditos y
contratos de
arrendamiento
(arrendador)
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Prestacion de 21.943
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO servicios
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Compromisos 83.797
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO adquiridos
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Recepcién de 127
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO servicios
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL | Ofros gastos 264
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO
MADRID
CAJA DE AHORROS Y VARIAS SOCIEDADES DEL | CONTRACTUAL Ingresos 19
MONTE DE PIEDAD DE GRUPO financieros
MADRID
CORPORACION ALBA PARTICIPACIONES, | SOCIETARIA Dividendos y 10.012
FINANCIERA ALBA, S.A. S.A. otros beneficios
distribuidos
CORPORACION BANCA MARCH, S.A. CONTRACTUAL | Compromisos 15
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Nombre o denominacién Mombre o denominacion Maturaleza de la Tipode la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacién operacién euros)
significativo entidad de su grupo
FINANCIERA ALBA, S.A. adquiridos
LOLLAND, S.A. CASA GRANDE DE SOCIETARIA Dividendos y 5.691
’ CARTAGENA, S.L. otros beneficios
distribuidos
CAJA DE AHORROS DE CANTABRICA DE SOCIETARIA Dividendos y 5.010
ASTURIAS INVERSIONES DE otros beneficios
CARTERA, S.L. distribuidos
CAJA DE AHORROS DE VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Prestacién de 121
ASTURIAS GRUPO servicios
GAS NATURAL SDG, S.A. | VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Arrendamientos 1.728
GRUPO
GAS NATURAL SDG, S.A. | VARIAS SOCIEDADES DEL | SOCIETARIA Dividendos y 5.006
GRUPO otros beneficios
distribuidos
GAS NATURAL SDG, S.A. | VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Recepcion de 5.086
GRUPO servicios
GAS NATURAL SDG, S.A. | VARIAS SOCIEDADES DEL | COMERCIAL Prestacion de 84.764
GRUPO servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaieza de la Tipo de la operacion Importe (miles d

denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON JOAQUIN VARIAS COMERCIAL Arrendamientos 253
MOYA-ANGELER SOCIEDADES DEL
CABRERA GRUPO
DONA MONICA DE INDRA SISTEMAS, COMERCIAL Recepcion de 878
ORIOL ICAZA SA. servicios
DON PEDRO RAMON | INDRA SISTEMAS, COMERCIAL Arrendamientos 188
Y CAJAL AGUERAS | S.A.
DON PEDRO RAMON | INDRA SISTEMAS, COMERCIAL Recepcion de 15
Y CAJALAGUERAS | S.A. servicios
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en aiguna
situacién de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En virtud de lo establecido en el articulo 33 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan comunicar al Consejo de
Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad vy, en
particular, deberan informar sobre la participacion que tengan en el capital, el desempefio de cualquier cargo o la prestacién de
cualquier servicio a otras compafiias o entidades que sean, o previsiblemente puedan ser, competidoras de la Sociedad o se
encuentren, o puedan previsiblemente llegar a encontrarse, en situacion de conflicto de interés con la misma.

En los supuestos previstos en el parrafo anterior, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, requerira la adopcién de las medidas que a su criterio sean precisas
para preservar el interés social. Si el consejero no atendiera al requerimiento, el Consejo formulara a la Junta General la
correspondiente propuesta de cese.

El consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones, decisiones y acuerdos que afecten a asuntos en los
que tenga conflicto de interés.

La Sociedad hara publicas las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los consejeros en los términos previstos
en la normativa aplicable.

Por otra parte, el Reglamento del Consejo en su articulo 32, establece que:

a) El consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial, a
no ser que satisfaga una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente, podré dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacién, pero, en ese caso, la
ventaja patrimonial sera considerada retribucion indirecta y debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

b) El consejero no podré usar informacion no plblica de la Sociedad con fines privados, si no es previa autorizacion del Consejo
de Adminisracion, que solicitara previamente informe a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.
Lo anterior se entendera sin perjuicio de las normas que en cada caso estén vigentes en el Reglamento Interno de Conducta en
Materias Relativas a los Mercados de Valores de la Sociedad.

c) Ninglin consejero podra realizar, en beneficio propio inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la
Sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, si la inversién o la operacion ha sido
ofrecida a la Sociedad o si la Sociedad tiene interés en elia, salvo que la Sociedad haya desestimado dicha inversién u
operacién sin mediar influencia del consejero.

d) El consejero deber4 informar a la Sociedad de cualquier hecho o situacion que pueda perjudicar a la reputacion de ésta y, en
particular, de las causas penales en las que aparezca como imputado, de la apertura de procedimientos administrativos que
pudieran conllevar una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave por parte de las autoridades supervisoras de los
Mercados de Valores, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

e) El consejero no podréa utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicién de administrador de la misma para realizar
operaciones por cuenta propia.

Asimismo, el articulo 34 del Reglamento del Consejo establece que el consejero dedicara al ejercicio de sus funciones el tiempo
y esfuerzo necesarios para un adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, debera informar al Consejo de Administracion de
las demas actividades que puedan afectar de manera relevante a su dedicacién como consejero de la Sociedad.
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C.7 ¢Cotiza més de una sociedad de!l Grupo en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales gue cotizan:

8- BIETEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubierios por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Indra mantiene permanente actualizado un completo mapa de riesgosen el que se recogen los potenciales riesgos a los que se
enfrenta la Compaiiia en las diferentes areas de actividad y geograficas donde actua. Estos riesgos se clasifican y valoran en
funcién del grado de probabilidad de ocurrencia y la intensidad de su impacto econémico en caso de producirse y, una vez
priorizados, se gestionan internamente a través de planes de accion especificos. Mediante la gestion del mapa de riesgos la
Compaiiia tiene implantado un proceso activo y dindmico que permite la continua identificacién, valoracion y gestién del riesgo
para su mitigacion.

Los principales tipos de riesgos se agrupan en las siguientes categorias:

(i) Riesgos estratégicos

(i) Riesgos técnicos

(iii) Riesgos econémico-financieros

(iv) Riesgos fisicos

(v) Riesgos de capital humano

(vi) Riesgos legales, contractuales y regulatorios

(vil) Riesgos laborales

(viil} Riesgos medioambientales

(ix) Riesgos de gestién de las tecnologias de la informacion

(i) Riesgos estratégicos

Son los que afectan a las decisiones sobre la organizacion de la empresa, su estrategia comercial y de expansion, geografica y
de oferta de productos, la politica e inversion en IDi, la gestion del conocimiento, asi como las que puedan afectar a la
reputacion y/o imagen de la compaiiia.

Todas las decisiones en el ambito estratégico son tomadas en los 6rganos de gobierno correspondientes y posteriormente
comunicadas para su aplicacion y seguimiento a las distintas areas afectadas, disponiendo de una organizacion y herramientas
suficientes para contrastar los resultados obtenidos.

Indra dispone asimismo de un Cédigo Etico y de Conducta Profesional aprobado por el Consejo de Administracién y cuya
implantacién y cumplimiento es supervisado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Mediante este Cédigo, Indra ha
transmitido a todos los niveles de la organizacion el compromiso y responsabilidad de la Compaiiia con los valores y principios
que deben sustentar todas sus actuaciones.

46



La Comision de Auditoria y Cumplimiento también ha supervisado el establecimiento y puesta en marcha de un canal de
comunicacion (Canal Directo) que permite a los empleados realizar consultas o solicitar aclaraciones sobre la aplicacion del
Cadigo Etico y de Conducta Profesional, asi como comunicar conductas irregulares o que infrinjan los principios establecidos en
dicho Cddigo.

(i) Riesgos técnicos

Dentro de este capitulo se identifican los riesgos relacionados con la generacion y elaboracién de ofertas comerciales, asi
como los ligados a la posterior ejecucion de los proyectos que son adjudicados a la Compaiiia.

Indra cuenta, al objeto de minimizar los riesgos de este tipo, con los siguientes medios:

. Una organizacién enfocada en su globalidad a la prevencion de riesgos en la gestion de proyectos comerciales desde la fase
inicial de la oferta presentada al cliente hasta la entrega final de los proyectos que son entendidos como la unidad basica de
gestion. Cabe destacar también, dentro del ambito de la prevencion, una serie de procedimientos previos a la toma de decision
sobre la presentacion de las ofertas que incluyen su andlisis y revision por parte de un comité de ofertas, integrado por las
areas de operaciones y las de control de gestion.

También cabe destacar en este ambito, la existencia de una direccién general especifica de control de gestion, responsable de
realizar el seguimiento de los proyectos en todas sus fases, precontractual y contractual, facilitando informacion a la direccion y
a las unidades de negocio en tiempo y forma, anticipando y evaluando todos los riesgos.

. Una completa normativa interna aplicable a todos las empresas del grupo, asi como una metodologia propia para la gestién de
proyectos de aplicacién obligatoria, dividida en dos fases: la pre-contractual y la de ejecucion. Esta metodologia incluye la
definicién de un plan de riesgos de cada proyecto que permite su posterior seguimiento, evaluacion y gestion desde la fase de
elaboracién de la oferta comercial a presentar a un cliente hasta la entrega final de las soluciones o servicios contratados,
pasando por toda la fase de gjecucion.

. Una serie de herramientas basadas en los sistemas internos de informacion, y orientadas al seguimiento de riesgos que
suministran informacién y permiten controlar todos los parametros claves previamente identificados en la planificaciéon del
proyecto, el plan de riesgos establecido para cada proyecto y su seguimiento, el cumplimiento de los plazos de ejecucion y
otros hitos establecidos en la ejecucion del proyecto como el avance técnico-econémico, el seguimiento de los costes
proyectados, la facturacion, el cobro, etc. Estos sistemas de informacién incorporan también una serie de indices y mecanismos
de alarma que permiten de anticipar los desvios sobre la planificacién asi como cualquier problema que pueda afectar al buen
desarrollo de los proyectos y gestionarios de forma temprana.

. El area de auditoria interna, responsable de la verificacion del cumplimiento de la normativa establecida, asi como de su
valoracion, para la mejora continua de los procesos de control interno en todas las areas y compaiiias del grupo. La
planificacién anual de las actividades de auditoria interna se basa en una previa definicion del mapa de riesgos, priorizando sus
actuaciones en base al mismo.

Durante el ejercicio 2009, se ha continuado desarroltando un intenso programa de comunicacién, formacion e implantacion de
la normativa, metodologia y herramientas informaticas de gestién de proyectos, tanto en Espafia como en las filiales
internacionales. Este esfuerzo ha sido imprescindible para asegurar un adecuado control interno y la prevencion de riesgos en
todas las compafiias del grupo.

Por otro lado, Indra ha continuado reforzando el conocimiento de sus profesionales en la metodologia de gestién de proyectos,
a los que continta certificando como profesionales en la gestion de proyectos bajo el estandar PMP (Project Management
Professional). Hasta la fecha, se han certificado mas de 150 profesionales desde el inicio de esta iniciativa, cifra que posiciona
a Indra como la empresa espafiola con un mayor nimero de PMPs.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento revisa periédicamente a lo largo de cada ejercicio los sistemas de control interno
descritos, a través de reuniones con sus responsables y de la informacion que le transmite el drea de Auditoria Interna.

(iii) Riesgos econdmico-financieros

Los principales objetivos de la gestion de este tipo de riesgos en Indra son: por un lado, asegurar la disponibilidad de los fondos
necesarios para cumplir los compromisos financieros y proteger el valor en euros de los flujos econémicos expresados en las
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divisas con las que Indra opera; y por otro, preservar en la medida de lo posible los riesgos derivados del entorno econémico,
por el impacto que puedan tener en el negocio de la Compaifiia las fluctuaciones de precios de los materiales utilizados, los
servicios y/o la mano de obra, la caida de la demanda, las potenciales insolvencias de clientes o proveedores, la pérdida de
clientes importantes, etc.

La volatilidad de los mercados de divisas y la cada vez mayor internacionalizacion de las actividades de la Compaifiia y las
compariias de su grupo, hacen que el riesgo de transacciones en moneda extranjera sea el mas relevante para Indra. La
gestion-de los riesgos en divisa se realiza de forma centralizada desde el &rea de Tesoreria y su gestién estd sometida a una
normativa interna muy estricta, que exige que todos los proyectos en vigor tengan cubiertos sus flujos netos en divisas desde el
inicio del mismo, para garantizar la rentabilidad esperada y evitar que ésta se vea comprometida por la evolucion de los tipos de
cambio.

La liquidez para afrontar los compromisos financieros derivados de las operaciones y las necesidades del capital de trabajo esta
asegurada por poélizas de crédito, comprometidas y flexibles, contratadas con diversas entidades financieras. Indra negocia de
forma centralizada para todo el grupo desde el drea de Tesoreria corporativa la obtencion de dichos créditos a corto plazo a los
mejores precios disponibles en el mercado.

La variacion de los tipos de interés puede afectar al coste efectivo de las pélizas de crédito dispuestas, encareciendo el coste
de la deuda. Para gestionar los riesgos derivados de las fluctuaciones de los tipos de interés, 1a Compariia contemplia la
utilizacién de los instrumentos de cobertura existentes en el mercado.

Cualquier excepcién a la normativa, tanto para poder realizar coberturas para el riesgo de tipo cambio como para las
fluctuaciones del tipo de interés, esta obligada a pasar por unos procedimientos especiales de autorizacion.

En cuanto a los potenciales riesgos derivados del entorno econémico, Indra dispone de sisternas de planificacién a corto, medio
y largo plazo que posibilitan prever estos potenciales riesgos con antelacién suficiente y anticipar asi las medidas necesarias
(organizativas, expansion internacional, cobertura riesgos insolvencia, etc.) para seguir manteniendo los niveles de cifra de
negocio y rentabilidad suficientes.

Cabe destacar en este punto, la organizacion del area de Compras que funciona de forma centralizada para todas las unidades
de negocio y filiales del grupo, con dos objetivos: la optimizacion de las compras, negociando acuerdos marco, planificando
plazos de entrega y optimizando los precios; y el del control interno, verificando la necesidad de cada compra, las sinergias
entre las distintas unidades, asi como las fuentes de suministro y la solvencia de los proveedores.

El area de Auditoria Interna tiene entre sus cometidos revisar la correcta aplicacién de la normativa interna de aplicacién en las
areas de Tesoreria y Compras e informa a la Comision de Auditoria y Cumplimiento de las conclusiones alcanzas en los
procesos de revision realizados.

(iv) Riesgos fisicos

Indra cuenta con una gerencia de riesgos especializada en la gestién de riesgos patrimoniales y de responsabilidad civil, cuya
mision es definir la politica de cobertura de estos riesgos a través de medidas internas de prevencion, asi como de su
transferencia a terceros (compariias de seguros) cuando los mismos sean asegurables.

Esta gerencia interviene en la elaboracién del mapa de riesgos, separando las actividades que pueden ser asegurables, para la
cuantificacion de su impacto y posterior transferencia de los riesgos a las compaiiias aseguradoras; y los riesgos que no son
asegurables para su gestion mediante la elaboracion de normativa especifica que permita su prevencién. Las coberturas se
realizan para todo riesgo accidental y todo tipo de responsabilidades (producto, explotacion, profesional, patronal, etc.). La
adecuada definicién de estos riesgos relacionados con la actividad de Indra que proporciona el mapa de riesgos, asegura una
correcta cobertura y/o prevencion de los mismos.

(v) Riesgos del capital humano
Nuestro mayor activo son los més de 25.200 profesionales de Indra en todo el mundo. Disponer de excelentes procesos de

gestion del talento, es una de las claves de la estrategia de Indra y una herramienta esencial de retencién de nuestros
profesionales.



En este sentido, Indra ha continuado revisando y mejorando todos los procesos y herramientas de gestién de personas desde
la evaluacion el desempeifio y la estimacion del potencial, hasta el plan general de formacién y desarrollo, pasando por los
procesos de retribucion y de planificacion de plantillas, para dotarnos de los mejores medios para gestionar adecuadamente la
carrera de nuestros empleados.

De este modo, se lograra atraer, retener y motivar en cada momento a los mejores profesionales, evitando la pérdida de talento
que pudiera limitar nuestra capacidad de respuesta para afrontar con éxito los importantes retos dentro del entorno actual y los
que nos esperan en el futuro.

(vi) Riesgos legales, contractuales y regulatorios

La Secretaria General es responsable de velar porque los negocios y actividades de la Compaiiia se desarrollen con la maxima
seguridad juridica, labor que se lleva a cabo mediante una aproximacion proactiva en la identificacién y gestion preventiva de
los riesgos legales.

Asimismo la Secretaria General vigila el estricto cumplimiento de las obligaciones legales y administrativas que afectan a Indra
en su condicién de sociedad cotizada y el seguimiento por la Comparifa de las recomendaciones y estandares mas exigentes
en materia de buen gobierno corporativo.

Ademas de la supervision de las obligaciones de cumplimiento legal que tiene Indra como cualquier empresa, con
indeperidencia del sector en que opere, y del cumplimiento del marco regulador aplicable a todas las entidades cotizadas,
existe un area de riesgo especifico mas vinculada a Ia actividad de Indra como es la proteccién del conocimiento.

El conocimiento del que dispone Indra en determinadas areas, servicios y soluciones es uno de sus activos intangibles mas
valiosos. La proteccion de dicho conocimiento estd encomendada a todos sus profesionales y, en particular, a la Secretaria
General.

De conformidad con el Cédigo Etico y de Conducta Profesional, todos los empleados estan obligados a proteger el resuitado del
trabajo e informacion generados en la Compaiifa, ya sea software, hardware o aplicaciones informaticas o tecnol6gicas en su
sentido mas amplio, incluyendo el ‘know-how’. De forma especifica, es la Secretaria General la que se ocupan de salvaguardar
la propiedad intelectual e industrial del Grupo y su "know how’, a través de:

- una adecuada proteccion contractual en las relaciones que se mantienen con clientes y proveedores

- una gestion activa de sus derechos de propiedad industrial, mediante el registro y seguimiento de las patentes y marcas y la
defensa de los mismos frente a intromisiones ilegitimas de terceros

- una gestion activa de sus derechos de autor, mediante la implantacion de las medidas de proteccién que se consideran mas
adecuadas en cada momento en funcion del activo objeto de proteccién asi como del ambito de proteccion.

(vii) Riesgos laborales

Indra tiene el compromiso de cumplir con lo establecido en la legislacion aplicable en materia de Prevencion de Riesgos
Laborales no s6lo por cuanto supone una ordenacion de las obligaciones y responsabilidades en materia de seguridad y salud
de la estructura jerarquica, sino que pretende fomentar una cultura de la prevencion en todas las actividades realizadas por la
Compaiiia, todo ello desde la perspectiva de la mejora continua.

Los recursos especializados con los que cuenta Indra para cumplir este objetivo son: un servicio de prevencién propio
mancomunado (SPPM), integrado por profesionales especializados en la materia que atiende de forma centralizada a distintas
empresas del grupo y servicios externos especializados que dan soporte en prevencion de riesgos laborales y medicina del
trabajo, que apoyan y asesoran y se integran en la gestion preventiva.

El SPPM depende de una gerencia adscrita al area de Recursos Humanos especializada en la gestion de este tipo de riesgos,
que se encarga de las actividades propias en materia de prevencion de riesgos laborales, coordinando para ello también las
actuaciones de las especialidades externalizadas.

Al objeto de comprobar la eficacia del sistema de gestion preventivo, periédicamente se realizan auditorias externas por parte
de entidades acreditadas por el Ministerio de Trabajo, o que permite establecer planes de accién y politicas de adecuacién
encaminados a la mejora continua en la prevencion de riesgos laborales.



(viii) Riesgos medioambientales

Si bien las actividades de Indra por su naturaleza no se considera que puedan implicar riesgos resefiables en materia
medioambiental, indra tiene establecidos sistemas de prevencion y gestion de este tipo de riesgos y contintia aplicando y
mejorando su politica ambiental en sus distintos centros de trabajo. Las actividades de Indra estan centradas en soluciones y
servicios intensivos en el uso de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, por lo que estas no incluyen por su
naturaleza procesos contaminantes. Sin embargo, dada la magnitud de Indra y su presencia en diversos paises, es inevitable
considerar que su actividad produzca un cierto impacto sobre el medio ambiente. Indra es consciente de ello y por esto ha
asumido el compromiso de limitar al maximo los efectos negativos que este impacto pueda producir y a cuidar todos los
aspectos asociados a la proteccién del medioambiente en la realizacién de sus actividades, dando cumplimiento asimismo a
sus compromisos de Responsabilidad Corporativa.

Este hecho se concreta en la adopcion de un Sistema de Gestion Ambiental basado en la norma UNE-EN 1SO 14001, que se
viene implantado en los distintos centros de trabajo de Indra, habiéndose prestado desde el principio un mayor esfuerzo en las
instalaciones de los centros mas significativos. A los certificados obtenidos en afios anteriores para los centros de trabajo de
Arroyo de la Vega (Alcobendas), San Fernando de Henares, Torrejon de Ardoz, Tridngulo (Alcobendas), Parque Empresarial La
Finca (Pozuelo de Alarcon), Aranjuez, Barcelona (calle Roc Boronat), Anabel Segura (Alcobendas-Madrid) y Ciudad Real, en
2009 se ha ampliado a los centros de trabajo de Barcelona - Interface y La Corufia.

Ademés de las tres sociedades que prestan servicios en los centros de trabajo citados (Indra Sistemas, Indra Bmb e Indra
Software Labs), que ya habian sido certificadas por realizar actividades dentro de los centros anteriormente mencionados, en
2009 se han certificado las empresas Indra Espacio e Indra Sistemas de Seguridad.

Respecto a las filiales internacionales, y en lo concerniente a medioambiente, es de destacar que en el afio 2009 y como hitos
importantes del Plan de Globalizacion de los Sistemas Corporativos de medioambiente de Indra se han certificado bajo la
1SO14001 los primeros los centros de trabajo de Indra Colombia en Bogota y de Indra Portugal en Lisboa, en este dltimo caso
con un sistema integrado de Calidad y Medio Ambiente (1SO9001 e 1SO14001).

Con estos centros, Indra ya suma 11 centros nacionales certificados, ademas de los 2 internacionales que se han indicado. El
objetivo de la empresa es seguir certificando nuevos centros nacionales e internacionales durante el afio 2010 y siguientes.

La Direccién de Calidad y Medioambiente de Indra, como responsable de la implantacion del Sistema de Gestién Ambiental,
asegura a través del cumplimiento de los requisitos de sus manuales y procedimientos generales la uniformidad de criterio y la
aplicacion de su politica ambiental. Este sistema, basado como se ha indicado en la norma UNE-EN 1SO 14001 y en el respeto
escrupuloso de la legislacion vigente, minimiza al maximo los riesgos de que se produzcan en cualquier centro de trabajo de
Indra, impactos significativos en el medioambiente y consecuentemente cualquier problema legal a ellos asociado.

(ix) Riesgos de gestion de las tecnologias de informacion

En Indra la proteccion de la informacion y de los activos tecnoldgicos que la procesan y/o gestionan es de vital importancia,
entendiendo que la informacion y el conocimiento que la sustenta son el propio negocio.

Es por ello que la gestién de la seguridad de la informacion y de los activos tecnolégicos asociados esta basada en estandares
internacionalmente reconocidos, concretamente en la norma internacional UNE-ISO/IEC 27001 en la que Indra lieva certificada
dos afios por AENOR con grado de madurez avanzado.

En este modelo de gestion es basica la identificacion de los riesgos inherentes a los diferentes activos (activos que son
revisados y valorados anuaimente o cuando se produce algiin cambio en los mismos):

. Informacién. Datos estructurados que representan conocimiento.

. Software. Aplicaciones que gestionan, analizan y transforman los datos.

. Hardware. Plataformas tecnologicas que soportan a las aplicaciones y datos.
. Infraestructuras.

. Medios de almacenamiento.

. Elementos de comunicaciones.

. Personas

El procedimiento de andlisis de riesgos implantado en indra se basa en el conocimiento de las vulnerabilidades que pueden



aplicar sobre los diferentes activos y la probabilidad de materializacién de las amenazas. De esta manera somos conocedores
del impacto o lo que es lo mismo, el grado del dafio que puede sufrir el activo. El impacto esta valorado en pérdida de
confidencialidad, integridad y disponibilidad.

Una vez identificados los riesgos, se establece un plan de accién que identifica las medidas y controles necesarios para
minimizar dichos riesgos. Estas medidas se encuadran dentro de los siguientes ambitos:

. Politica y normativa de seguridad.

. Tecnolvbgia de seguridad.

. Monitorizacién y auditoria.

. Formacion y difusién en materia de seguridad.
. Cumplimiento de la LOPD.

En cuanto a las medidas tecnolégicas que garantizan la gestion del riesgo de los activos de la Compaiiia, Indra tiene
implantado un modelo de seguridad por capas:

. Proteccién de Internet: firewalls, antivirus de Internet, filtrado de contenidos por categorias y sondas de deteccion de intrusos.

. Proteccion perimetral: firewalls y sondas de deteccién de intrusos.

. Red Interna: consolas de deteccion de alertas en el trafico de red y moniiorizacién permanente.

. Proteccién de sistemas y plataformas: se gestiona su seguridad a través de las consolas de antivirus, de actualizaciones
criticas seguridad y de las consolas de gestion de eventos criticos de seguridad.

. Accesos: se gestionan a través de un sistema de control de acceso basado en roles y en una infraestructura de clave plblica
(PKI) a través de nuestra tarjeta Gnica de empleado que garantiza la autenticacién de los usuarios y |a confidencialidad de la

informacion por medio de los certificados de firma y cifrado.

. Aplicaciones: se desarrollan teniendo en cuenta los requisitos de seguridad recomendados por la industria.

. Comunicaciones: todos sus elementos estan monitorizados (switches, routers, backbones, etc.) y las plataformas que
posibilitan la movilidad (citrix, vpn’s, wireless) llevan implementadas las mismas medidas de seguridad que el resto de

plataformas.

. Cuadro de mando de analisis de vulnerabilidades: sistema que permite conocer de manera automética y tanto a nivel ejecutivo
cémo técnico, el grado de seguridad de todas las plataformas que conforman los servicios de indra.

Todas las aplicaciones y servicios criticos del negocio estan sujetos a una politica de “back up” auditada anualmente por
AENOR y soportadas por un plan de recuperacion ante desastres con un centro propio de respaldo.

También es importante resefiar que para garantizar el cumplimiento de todas las medidas de seguridad, Indra tiene implantado
un sistema de auditoria que verifica el estado de la seguridad de todos sus sistemas y la adecuacion a la LOPD en cuanto a la
confidencialidad de los datos de caracter personal. Recientemente se ha realizado la auditoria bienal exigida por ley para
verificar el grado de cumplimiento del Reglamento de Medidas de Seguridad (Real Decrefo 1720/2007, de 21 de Diciembre).
Esta auditoria se ha extendido tanto a Indra Sistemas como a todas sus filiales en Espafia.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

SI

En caso afirmativo, indigue las circunstancias que los han motivade y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Retrasos y desviaciones de costes en la ejecucion de algunos proyectos
Circunstancias que lo han motivado
Cambios de alcance y sobrecostes y retrasos en entrega de hitos en proyectos no previstos
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Funcionamiento de los sistemas de contro!
El seguimiento contintio de los planes de riesgos de los proyectos, de acuerdo con la metodologia Indra y el
sistema de alarmas que se desprenden del seguimiento econémico, han minimizado su potencial impacto en
coste y calendario.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

SI

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Mombre de la comision u érgano
Comision de Auditoria y Cumplimiento

Descripcién de funciones
De conformidad con el articulo 5 de su Reglamento, el Consejo de Administracién se reserva como materia no
delegable la politica general de gestion de riesgos y la definicién de los sistemas de control e informacién
adecuados a la misma.
Esta funcion del Consejo de Administracion se completa con la funci6n atribuida a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, de revisar periddicamente los sistemas de control interno y de gestién de riesgos de la Sociedad.
En la practica, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reline todos los afios con los responsables de dichos
sistemas de control. Ademas en cada una de sus sesiones la Comision se retine con responsables de ias
distintas areas corporativas, al objeto de conocer y evaluar la adecuacion de su organizacién, funciones y
actividad, emitiendo, en su caso, recomendaciones relativas a la gestién de riesgos y mejora de control.
De todo lo tratado en sus sesiones a este respecto, su analisis y valoracion y, en su caso, propuestas concretas
de actuacién da cuenta puntualmente al Consejo de Administracion.
Tras dichas reuniones, la Comision de Auditoria y Cumplimiento da insfrucciones expresas al departamento de
Auditoria Interna para que lleve a cabo los procesos oportunos de verificacién del cumplimiento de dichas
recomendaciones.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Como se ha explicado en el apartado D.1. anterior, la Secretaria General de la Sociedad vela por garantizar, mediante una
funcién preventiva, que las obligaciones e implicaciones juridicas que para Indra se derivan de todos sus actos se cumplen y
son adecuadamente aplicadas. Ello se realiza a través del control del cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables
(tanto mercantiles como administrativas y relativas a los mercados de valores) y del puntual cumplimiento de las obligaciones
legales que afectan a los distintos érganos de administracién de la Compafiia, asi como a través de la definicién y control de las
condiciones juridicas en que se llevan a cabo las relaciones comerciales y de la correcta ejecucion de los acuerdos adoptados
por los érganos de administracion.

El ejercicio de esa funcién es supervisado anualmente por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
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E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anénimas {LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 1? convocatoria 0 0
Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(L.SA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

La Sociedad tiene reconocidos a favor de sus accionistas derechos mas amplios que el contenido minimo exigido por la Ley.
Dichos derechos estan regulados en el Reglamento de la Junta, que establecen lo siguiente:

Derecho de Informacién

Segln lo dispuesto en el articulo 5 del Reglamento de la Junta, los accionistas tienen derecho a disponer de amplia y precisa
informacién sobre los asuntos que hayan de ser objeto de debate y decision en la Junta General.

El Consejo, tan pronto conoce la fecha probable de convocatoria y celebracion de la siguiente Junta General, lo hace publico
mediante un comunicado a la CNMV y a través de la pagina web de la Compaiiia, para permitir que los accionistas puedan
proponer asuntos a tratar o a incluir en el orden del dia de esa Junta, lo que podra realizarse tanto a través de la Oficina del
Accionista como a través de la pagina web de la Compaiiia.

El Consejo de Administracién debe promover la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales. Para ello, la Sociedad facilitara, a través de su pagina web y de la Oficina del Accionista, informacion detallada sobre
la convocatoria, el contenido de los distintos puntos del orden del dia y las propuestas de acuerdo sobre los mismos,
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habilitando, a través de estos mismos medios, que los accionistas puedan solicitar aclaraciones o informacién adicional sobre
dichos asuntos.

A los efectos anteriores, el Consejo de Administracion completard, en ia medida en que considere necesario, la informacién
exigida de acuerdo con la Ley y los Estatutos Sociales. Cuando asi lo aconseje el interés social, el Consejo podra limitar la
informaci6n que se pone a disposicion de los sefiores accionistas. En ningln caso podra ser objeto de limitacién la informacion
requerida por la Ley.

En este sentido, desde 2003, el Consejo de Administracion elabora un informe que se pone a disposicién de los accionistas
desde el anuncio de convocatoria de la Junta, cuya finalidad es dar a conocer a los accionistas, con mayor detalle, el contenido
de los distintos puntos que conforman el orden del dia de dicha Junta General, asi como de las propuestas que el Consejo de
Administracion tiene previsto someter en relacion con cada uno de ellos. Se incluye informacion explicativa de cada una de las
propuestas que el Consejo somete a la Junta General, lo que, alin no siendo preceptivo, entiende el Consejo que facilita a los
accionistas el entendimiento de dichas propuestas, su méas activa e informada participacion en la Junta General y que puedan
emitir su voto con mas fundado conocimiento de causa. Salvo en aquellos puntos en los que la Ley lo exija, esta informacién
atiende mas a criterios de claridad que de formalismo legal.

Los accionistas podran, asimismo, examinar en el domicilio social la documentacién puesta a su disposicion a que se refieren
los pérrafos anteriores y podran solicitar el envio gratuito de la misma a su domicilio.

Asimismo, una vez publicada la convocatoria de la Junta General se habilita un canal para que a través de la pagina web de la
compafiia o de la Oficina del Accionista, los accionistas puedan realizar sugerencias y propuestas sobre las materias
contenidas en el orden del dia, asi como la posibilidad de solicitar aclaraciones o informacién adicional sobre dichos asuntos.

Derecho de Asistencia

De conformidad con el articulo 6 del Reglamento de la Junta, podran asistir a la Junta General todos aquellos accionistas que
acrediten la titularidad de al menos 100 acciones -0 si dicho nimero de acciones fuera superior al uno por mil del capital social,
el menor nimero de acciones que represente dicho uno por mil- con cinco dias de antelacién, al menos, a la fecha sefialada
para su celebracién. Los accionistas titulares de un menor nimero de acciones podran delegar la representacién de las mismas
en un accionista con derecho de asistencia o agruparse con otros para alcanzar el minimo exigido. La agrupacién debera
llevarse a cabo con caracter especial para cada Junta y constar por escrito. Los accionistas agrupados deberan conferir su
representacion a uno de ellos.

Ejercicio de los derechos de representacion y voto en la Junta General por medios de comunicacién a distancia

El articulo 14 bis de los Estatutos Sociales y los articulos 6 y 8 del Reglamento de la Junta General establecen que el ejercicio
de los derechos de voto y representacion en la Junta General podran lievarse a cabo mediante aquelios medios de
comunicacion a distancia que -reuniendo las condiciones de seguridad exigibles, de acuerdo con la Ley, para garantizar la
identidad del accionista y el efectivo ejercicio de su derecho- se regulen en el Reglamento de la Junta General o sean
aprobados en cada caso por el Consejo de Administracion. Asimismo en la convocatoria de la Junta General de Accionistas se
detallara el procedimiento y requisitos para el ejercicio del derecho de que se trate por el medio o medios de comunicacién a
distancia que puedan ser utilizados en cada ocasién.

En este sentido, desde 2005, la Sociedad viene habilitando los mecanismos, a través de la pagina web de la compariia y del
correo ordinario, para permitir a los accionistas el ejercicio de estos derechos. El procedimiento para el uso de estos medios se
incluye en el anuncio de convocatoria de la correspondiente Junta General.

Derecho de Representacion.

Las solicitudes de delegacién que realice el Consejo ofreceran la alternativa de delegar en su Presidente o en el Vicepresidente
designado de entre los consejeros independientes.

Derecho de Intervencion en la Junta.

Los accionistas que estén presentes en la Junta tendran derecho a hacer uso de la palabra durante la misma, segun lo
establecido en el articulo 11 del Reglamento de la Junta.
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El Presidente ordenara las intervenciones de los accionistas con el fin de que la sesion discurra en forma ordenada y de que los
accionistas que deseen intervenir puedan hacerlo de forma equitativa, asi como de que puedan expresar su opinién sobre cada
uno de los asuntos del orden del dia.

Cualquier accionista que intervenga podra solicitar que conste en acta el contenido completo de su intervencion, asi como que
se le facilite la trascripcién de la misma.

E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la pariicipacion de los accionistas en las junias
generales.

Estas medidas se encuentran detalladas en el apartado E.3 anterior.

E.5 Indique si el cargo de presidente de fa Junta General coincide con el cargo de presidenie del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar ia independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

Para garantizar el buen funcionamiento y desarrollo de las juntas, asi como para la regulacion del adecuado y correcto
ejercicio por los accionistas de sus derechos, el Reglamento de la Junta establece practicas que el Presidente debe seguir
en todo momento. La funcion del Presidente de la Junta es moderar las intervenciones y asegurar el correcto desarrollo de
la misma. Todos los asuntos que conforman el orden del dia y las propuestas de acuerdos que se someten a la Junta son
analizadas y aprobadas por el pleno del Consejo, que es quien decide su contenido y alcance.

A la Junta también asiste el Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento quien -como prevén los Estatutos
Sociales y el Reglamento de la Junta- debe informar a ésta sobre las cuestiones relativas a las competencias de esta
Comision.

Aunque no se prevea en la normativa interna de la Sociedad, a la Junta también asiste el Presidente de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo quien igualmente se pone a disposicién de los accionistas para
resolver todas aquellas preguntas que estos puedan plantear sobre cuestiones que sean competencia de esta Comision

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia

T
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Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en ovotoadis ! Total
General fisica representacion Voto electrénico Otros
25/06/2009 49,063 20,000 0,015 0,000 69,078

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PRIMERO.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestién (incluyendo la informacion prevista en el
articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores y el informe Anual de Gobierno Corporativo) de Indra Sistemas, S.A. y de su
Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado ef 31 de diciembre de 2008, asi como de la propuesta de aplicacion
del resultado.

Votos a favor: 99,71%

SEGUNDO.- Aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracién
Votos a favor: 99,75%

TERCERO.- Aprobacion como balance de fusion, del balance aprobado en el punto primero del orden del dia. Aprobacién de la
fusion por absorcién de "EURO QUALITY, S.L. (Sociedad Unipersonal)’, como sociedad absorbida e ‘Indra Sistemas, S.A.",
como sociedad absorbente, de conformidad con el Proyecto de Fusion aprobado por los respectivos 6rganos de administracion.
Aprobacién del sometimiento de la fusion al régimen de neutralidad fiscal previsto en el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5
de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades.

Votos a favor: 99,99%

CUARTO.- Cese, nombramiento y ratificacion de consejeros.

. Ratificar el nombramiento como consejero de D. Salvador Gabarré Serra acordado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad en ejercicio de la facultad de cooptacién en su sesién de 26 de marzo de 2009 y nombrarle consejero por el plazo
estatutario de 3 afios y con la condicién de consejero dominical en representacion del interés accionarial de Union Fenosa. Los
datos personales del Sr. Gabarrd se haran constar en el acuerdo a efectos de su inscripcion en el Registro Mercantil.

Votos a favor: 98,21%

. Ratificar el nombramiento como consejero de D. Rafael Villaseca Marco acordado por el Consejo de Administracion de la
Sociedad en ejercicio de la facultad de cooptacion en su sesién de 14 de mayo de 2009 y nombrarle consejero por el plazo
estatutario de 3 afios y con la condicion de consejero dominical en representacion del interés accionarial de Union Fenosa. Los
datos personales del Sr. Villaseca se haran constar en el acuerdo a efectos de su inscripcion en el Registro Mercantil.

Votos a favor: 98,30%

. Aprobar el cese en su cargo de consejero y con su consentimiento expreso de D. Pedro Ramén y Cajal. El Sr. Ramén y Cajal
cesa en aplicacion de los criterios de rotacién de consejeros independientes aprobados por el Consejo, dejandose expresa
constancia en acta del agradecimiento de la Junta por el desempefio de sus funciones durante el tiempo permanecido en el
cargo.

Votos a favor: 99,88%
. Nombrar consejero por el plazo estatutario de 3 afios y con la condicion de consejero independiente a D. Daniel Garcia-Pita
Peman, cuyos datos personales se haran constar en el acuerdo a efectos de su inscripcién en el Registro Mercantil.

Votos a favor: 99,55%
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QUINTO.- Autorizacion al Consejo de Administracion para realizar adquisiciones derivativas de acciones propias de la
Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales.
Votos a favor: 99,82%

SEXTO.- Nombramiento de auditores para las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados,
correspondiente al ejercicio 2009.

Votos a favor: 99,68%

SEPTIMO.- Autorizaciones para elevar a publico

Votos a favor: 99,99%

OCTAVO.- .- Informe Anual sobre Retribuciones de los consejeros y altos directivos.

Votos a favor: 98,33%

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

SI

Namero de acciones necesarias para asistir a ia Junta General 100

E.10 Indique v justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Los accionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta General a cualquier persona, tenga o no la
condicion de accionista. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especifico para cada Junta.

En las solicitudes de delegacion de voto realizadas por el Consejo o por sus miembros se recomendara a los accionistas que
den instrucciones de voto sobre los distintos puntos del orden del dia, detallandose, en todo caso, el sentido en que votara el
representante si el accionista no imparte instrucciones precisas.

Las solicitudes de delegacion que realice el Consejo ofreceran la alternativa de delegar en su Presidente o en el Vicepresidente
designado de entre los consejeros independientes.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 (bis) de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién arbitrara, con
ocasién de cada Junta los procedimientos para conferir la representacion por medios de comunicacién a distancia (incluyendo
medios electrénicos) que, cumpliendo los requisitos de seguridad y eficacia previstos en dicho articulo, sean compatibles en
cada momento con el estado de la técnica.

E.11 Indique si la compafila tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar ¢ no en
las decisiones de la sociedad:

81

Describa la politica

De manera parcial. Con ocasién de la celebracién de cada Junta General de Accionistas, la Compafifa se pone en
contacto con los inversores institucionales al objeto de solicitarles que participen en la misma o, en su defecto, deleguen
su representacion, asi como para conocer su posicion y criterio sobre los distintos asuntos incluidos en el orden del dia.
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Describa la politica

Asimismo, la Compaiiia, en los contactos periddicos que mantiene con inversores institucionales, les transmite su interés
en que tengan un papel activo en la Junta General y mantengan una comunicacion activa con la Sociedad.

E.12 indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
www.indra.es

Dentro del apartado de Accionistas e Inversores, se encuentran los capitulos de “Gobierno Corporativo” y “Junta General de
Accionistas’”.
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Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten ef niimero maximo de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ver epigrafes: 4.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion" o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.
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Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de {a publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
frato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y coniratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en pariicular:

i) Ei Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

if) La politica de inversiones y financiacion;

iii} La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacion.
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Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicidn de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
2%, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actGe como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamienio eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

ntimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algGn consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales v el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de {a sociedad representadec por los consejeros
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dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas gue deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiernc Corporativo, previa verificacién por la Comisidon de Nombramientos. Y que en dicho informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso ¢ nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre ios potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por



el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretaric del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentios, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compafiia hubiera acepiado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisidén de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer ofros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalte una vez al afio:
a) la calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretaric del Consejo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento répido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
El art. 34 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que el consejero dedicara al ejercicio de sus
funciones el tiempo y esfuerzo necesarios para un adecuado desempefio de las mismas. A tal fin, debera informar al Consejo
de Administracion de las demas actividades que puedan afectar de manera relevante a su dedicacién como consejero de la
Sociedad.
A partir de las mismas, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el Consejo evaltian si dicha
capacidad de dedicacion del consejero es la requerida para el cargo; de no ser asi, el consejero debera poner su cargo a
disposicién del Consejo, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de su Reglamento.
Asi, el criterio adoptado por la Sociedad para valorar la disponibilidad y capacidad de dedicacion de! consejero para el cargo es
tomar en consideracion tanto el nimero de otros consejos a los que pertenece y la dedicacion que éstos le requieren como el
resto de sus circunstancias. La Sociedad ha considerado més oportuno hacer esta consideracion individualizada que establecer
una regla fija sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte sus consejeros, que resulte aplicable con caracter
general a la gran variedad de casos que se pueden plantear en la practica.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de ia Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de fos restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple
28. Que las sociedades hagan puiblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;
b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;
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¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen ¢ con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracidn no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lll de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicic oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consegjo.

64



Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejercs a los que se apliguen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iif) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los coniratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de coniratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3
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Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; perc no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compania o de ofras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se cenirara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iiy Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
i} Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron; :
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aporiacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vil) Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viil) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacioén



vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones-totales percibidas por el

consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales eniregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

if) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del ndmero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iiiy Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente
Se cumple toda la recomendacion excepto la relativa a la individualizacion de las retribuciones por el desempefio de funciones
de alta direccién de los consejeros ejecutivos (apartado a) vii) cuya informacion se facilita de manera conjunta, pero con pieno
desglose y detalle por cada uno de los diferentes conceptos retributivos y de las indemnizaciones pactadas o pagadas en caso
de terminacién de la relacion laboral de los Altos Directivos (apartado a) v). Entienden el Consejo y la Comisién de
Nombramientos y Gobierno Corporativo que, en el caso de los altos directivos, la individualizacion de las cuantias no afiade
informacion relevante para evaluar la retribucion del equipo directivo, habida cuenta del amplio desglose e informacion
facilitados por cada concepto retributivo y podria conllevar consecuencias desfavorables para los intereses de la Sociedad dada
la naturaleza de su actividad y los mercados en los que opera. La Sociedad si hace ptblico y facilita con pleno detalle por cada
concepto retributivo el desglose individualizado por consejero de la retribucién percibida en su condicién de miembro de
Consejo. Debe sefialarse también que desde mediados de 2007 en la Sociedad Gnicamente hay dos consejeros ejecutivos.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademés del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Refribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante €l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimeo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos ¢ altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
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d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e} Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comiié de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria inferna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; vy le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnol6gicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion vy ia correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periodicamente los sisternas de control infernc y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
. especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su coniratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucién, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) -Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de ias

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3.y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido afribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38
Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -¢ de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo scbre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comisidén de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica refributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple
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.

3 - DTHAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algiin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

En relacién con el punto A.2. relativo al detalle de los titulares directos e indirectos de participaciones significativas aclarar que
seglin comunicacion registrada en la CNMV el 11 de diciembre de 2009, FIL LIMITED posee la participacion indicada a través
de los siguientes fondos: PE MM FRAENKEL-THONET, FIDELITY TRILOGIE SUB LARGER, LAFARGE UK PENS PLAN EUR
EX UK, FID FDS-EUROPE POOL, FID INSTL EUROPE FUND. En la referida comunicacion no se indica el nimero de acciones
de las que son titulares directos cada uno de los fondos indicados.

Por lo que se refiere a los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio que se
mencionan en este mismo apartado, se incorporan a continuaciéon mas detalles sobre los mismos:

Con fecha 2 de julio de 2009 Unién Fenosa, S.A. vendié a Corporacion Financiera Alba, S.A. 16.413.254 acciones, equivalentes
al 10% del capital social de Indra y a inversores institucionales 4.946.217 acciones, equivalentes al 3,01% de dicho capital. Tras
dichas operaciones la participacion de Unién Fenosa, S.A. en Indra se situ6 en el 5% del capital.

Con fecha 4 de septiembre de 2009 la fusion Gas Natural SDG, S.A./Unién Fenosa, S.A se hizo formalmente efectiva
extinguiéndose Unién Fenosa, S.A. y transmitiéndose en bloque su pafrimonio a Gas Natural SDG, S.A. del que formaba parte
la participacién de Unién Fenosa, S.A. en Indra a esa fecha (5%).

En relacion con el punto B.1.8. sobre los consejeros de la Sociedad que son miembros del Consejo Administracién de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia, los Sres. D. Matias Amat y D. Estanislao Rodriguez-Ponga
(representantes personas fisicas respectivamente de los consejeros personas juridicas de Indra, Mediacion y Diagnésticos, S.A.
y Participaciones y Cartera de Inversion, S.L.), han comunicado a la Sociedad, el primero, su condicién de representante
persona fisica del consejero persona juridica Inmogestion y Patrimonios,S.A. en el Consejo de Realia Business, S.A y el
segundo, su condicion de consejero en Testa Inmuebles en Renta, S.A.

En relacion con el punto B.1.9 sobre si fa Sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que puede formar
parte sus consejeros, se quiere sefialar que el art. 34 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establece
que el consejero dedicaréa al ejercicio de sus funciones el tiempo y esfuerzo necesarios para un adecuado desempefio de las
mismas. A tal fin, debera informar al Consejo de Administracion de las demas actividades que puedan afectar de manera
relevante a su dedicacion como consejero de la Sociedad. En este sentido, el criterio de INDRA para valorar la disponibilidad y
capacidad de dedicacién del consejero para el cargo es tomar en consideracion tanto el nimero de otros consejos a los que
pertenece y la dedicacién que éstos le requieren como el resto de sus circunstancias. La Sociedad ha considerado mas
oportuno hacer esta consideracion individualizada que establecer una regla fija sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros, que resulte aplicable con caracter general a la gran variedad de casos que se pueden plantear en
la practica.

En relacién con el punto B.1.11 ¢) y d) sobre la retribucion de los consejeros, se quiere indicar que en la Nota 37 de las cuentas
anuales de la Sociedad correspondientes a 2009, que se hacen publicas junto con el presente informe, se incluye informacién
detallada e individualizada sobre la misma.

En relacién con el punto B.1.12 sobre la identidad de los miembros de la alta direccién se informa que durante 2009 han
finalizado su relacién con la compafiia el Sr. Piera y el Sr. Lucio. Respecto a la retribucién de los miembros de la alta que no
sean a su vez consejeros ejecutivos, se quiere indicar que en la Nota 37 de las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes a 2009, que se hacen publicas junto con el presente informe, se incluye informacién detallada y con amplio
desglose sobre la misma.

En relacion con el punto B 1.13 sobre la existencia de clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambio de
control, a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, se quiere indicar que cada uno de los
altos directivos tiene suscrito con la Sociedad un contrato que regula las condiciones aplicables a su relacion laboral. Cada uno
de dichos contratos ha sido autorizado individualmente por el Consejo de Administracion, previo informe favorable y propuesta
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, y fue sometido a la Junta General Ordinaria de
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Accionistas de 2007. En virtud de lo establecido en dichos contratos, los altos directivos tienen derecho, en el supuesto de
resolucién de su relacion laboral con la Sociedad, salvo que tenga por causa la baja voluntaria o el despido procedente, a una
indemnizacién equivalente a la establecida en el articulo 56 del Estatuto de los Trabajadores, esto es, 45 dias de su retribucion
en base anual por afio de permanencia en la Sociedad, con un limite de 3,5 anualidades; estableciéndose una cuantia minima
de tres anualidades en el caso del Presidente y del Consejero Delegado. Adicionalmente, los Consejeros Ejecutivos y los
Directores Generales de Operaciones (incluyendo al Director General de Internacional) tienen suscritos sendos compromisos
de no competencia, con una duracion de dos afios a partir de la finalizacion de su relacion laboral con la Sociedad dominante y
con una cuantia compensatoria de entre 0,5 y 0,75 veces su retribucién anual por cada afio de no competencia.

Ademas de a través del presente informe, la Sociedad informa también publicamente de la existencia de las referidas clausulas

indemnizatorias en las Cuentas Anuales que se someten a la aprobacién de la Junta General de Accionistas y en el Informe
sobre Politica Retributiva.

En relacién con el punto B 1.17. relativo la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros de! Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en
entidades de su grupo, se informa que en 2009:

- D. Felipe Fernandez (representante persona fisica del consejero de Indra Administradora Valtenas, S.L.) es Director General
de Caja de Ahorros de Asturias.

- D. Matias Amat (representante persona fisica del consejero de Indra Mediacion y Diagnésticos, S.A.) es Director General de
negocio de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

- D. Estanislao Rodriguez-Ponga (representante persona fisica del consejero de Indra Participaciones y Cartera de Inversion,
S.L..) es consejero de Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid.

- D. Eusebio Vidal-Ribas (representante persona fisica del consejero de Indra Casa Grande de Cartagena, S.L.) es consejero-
Director General de Casa Grande de Cartagena, S.L.

En relacién con el punto B 1.26. relativo a si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, se informa que, la Sociedad tiene especificamente establecidos criterios sobre la duracién maxima
del mandato de los consejeros independientes asi como sobre su renovacion; si bien entiende que no es ésta una materia que
deba regularse rigidamente en el Reglamento del Consejo o en los Estatutos Sociales.

En concreto, de conformidad con el principio establecido en el articulo 22 del Reglamento del Consejo sobre renovacién
periddica de su composicion, el Consejo de Administracién acord6 a principios del ejercicio 2005 aplicar los siguientes criterios,
a partir de las recomendaciones elevadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo: que la
permanencia continuada en el Consejo de los consejeros independientes no supere, salvo excepciones justificadas, cuatro
mandatos estatutarios (cuya duracién esta fijada en 3 afios); y llevar a cabo dicho proceso de renovacién de forma gradual y
progresiva.

La aplicacién de dichos criterios comenzo con ocasién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2005, que acordo el
nombramiento de Dfia. Isabel Aguilera para cubrir la posicion del hasta entonces también consejero independiente, Sr. Moya
Frances; continu6é en 2007 con el nombramiento de Dfia. Ménica de Oriol y D. Luis Lada en sustitucion de D. Manuel
Azpilicueta y D. Juan Carlos Ureta y en 2008 con el nombramiento de Dfia. Rosa Sugrafies en sustitucion D. Francisco
Constans

En el apartado B.1.29 en el relacion al nimero de reuniones del: Consejo sin asistencia del Presidente, indicar que no estuvo
presente en dos (2) sesiones al tratarse su retribucion y su evaluacién anual, tanto en su condicion de primer ejecutivo como en
la de Presidente del Consejo y su retribucion anual.

En el apertado B.1.40 en relacion con la participacién de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad en el
capital de entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo se informa que:

- D. Felipe Fernandez (representante persona fisica del consejero de Indra Administradora Valtenas, S.L.) ha comunicado a la
Sociedad que es Presidente del Consejo de Administracion y Presidente de la Comision Ejecutiva de Infocaja, S.L.

- D. Estanislao Rodriguez-Ponga (representante persona fisica del consejero de Indra Participaciones y Cartera de Inversion,
8.L.) ha comunicado a la Sociedad que es (i) Adjunto a la direccién de El Corte Inglés, S.A.; (i) consejero de Caja de Ahorros y
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Monte de Piedad de Madrid; (iiiy consejero de Radio Popular, S.A. COPE; (iv) consejero de Testa inmuebles en Renta, S.A.; (v)
consejero de FINSA Financiera Maderera, S.A.; (vi) consejero de Ason Inmobiliaria de Arriendos, S.L. y (vii) consejero de
Mostoles-industrial, S:A.

En relacién con el punto C.2 en el que se detallan las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u
obligaciones estre la Sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la Sociedad, se pone de manifiesto
que todas las transacciones con accionistas significativos han sido autorizadas de conformidad con lo previsto en el
Reglamento del Consejo y se han realizado en el curso ordinario de las operaciones del Grupo y en condiciones de mercado,
no representando ni en su conjunto ni individualmente consideradas un importe significativo en relacion con el patrimonio,
situacion financiera y cifra de negocios del Grupo.

- El concepto Gastos Financieros se refiere a gastos e intereses por servicios de intermediacion financiera y disposicion de
lineas de créditos.

- La recepcidn de servicios hace referencia a servicios contratados por INDRA necesarios para el desarrollo de sus negocios.

- Las cifras que se declaradas bajo el concepto de prestacion de servicios corresponde con servicios contratados a INDRA en el
ambito de su negocio por los referidos accionistas.

- Los importes clasificados como ofros:gastos se corresponden con gastos: por gestion de avales (187mEuros).

- Los ingresos financieros ‘son ‘intereses percibides por INDRA por depésitos financieros a corto plazo.

- En‘la categoria acuerdos de financiacién se incluyen varios conceptos. 92.353mEuros que corresponden al limite maximo de
lineas de crédito con vencimiento anual, lineas de confirming con vencimiento anual (11.000mEuros ); financiacién de
operaciones comerciales (69.819 mEuros) y a contratos de cobertura de tipos de interés (6.000 mEuros). Estos tres titimos
conceptos en la declaraciéon semestral se incluyen en la categoria de otras operaciones, no disponible en este formulario.

- Los compromisos adquiridos corresponde al limite maximo de lineas de avales con vencimiento anual.

La Sociedad ha incluido en la informacién publica semestral en el apartado “ofras: partes: vinculadas’ las transacciones
realizadas con Banco Inversis, S.A. sociedad en la que Indra tiene una participacion del 12,77% y Caja Madrid del 38,48%.

En relacién con el punto C.3 en el que se detallan las operaciones que supongan alguna transferencia relevante de recursos u
obligaciones entre la Sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la Sociedad, se pone de
manifiesto que todas las transacciones con accionistas significativos han sido autorizadas de conformidad con lo previsto en el
Reglamento del Consejo y se han realizado en el curso ordinario de las operaciones del Grupo y en condiciones de mercado,
no representando ni en su conjunto ni individualmente consideradas un importe significativo en relacién con el patrimonio,
situacion financiera y cifra de negocios del Grupo.

El arrendamiento con el consejero D. Joaquin Moya-Angeler se refiere al importe satisfecho en concepto de alquiler de un
edificio sito en Torrejon de Ardoz, de 4.226 m2, a la sociedad Inmoan, S.A., en la que el Sr. Moya-Angeler tiene una
participacion del 100%. El contrato de arrendamiento se suscribié en el afio 1999 por un plazo de 8 afios, habiendo sido
prorrogado en diciembre de 2007 en los términos y condiciones previstos en el mismo. Los términos de este arrendamiento se
negociaron con el Sr. Moya-Angeler con anterioridad a su nombramiento como consejero de INDRA, tras el cual, a solicitud del
propio Sr. Moya-Angeler, el Consejo autorizé expresamente esta transaccion, con informe favorable de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

El arrendamiento con D. Pedro Ramoén y Cajal se refiere al alquiler de un edificio sito en Alcobendas, de 4.084,12 m2,
perteneciente a la sociedad Edificios Alcobendas, S.A., en la que el Sr. Ramén y Cajal tiene una participacion del 10%. E!
contrato de arrendamiento se suscribi6 a finaies de 2005, con un plazo inicial hasta mayo de 2011, siendo prorrogable hasta
2015. El importe declarado se corresponde con la renta del primer semestre de 2009 ya que en junio de ese afio el Sr. Ramén y
Cajal dejo de ser consejero de la Sociedad y por tanto también parte vinculada.

La recepcién de servicios con el Sr. Ramén y Cajal se refiere a los servicios de asesoramiento legal contratados por Indra a
Ramén y Cajal Abogados, S.L.P del que el Sr. Ramon y Cajal es Presidente del Consejo de Administracién y accionista

minoritario. Al igual que el concepto anterior, el importe declarado se corresponde con el importe facturado durante el primer
semestre de 2009.
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La recepcion de servicios de la consejera Dfia. Ménica de Oriol se refiere a los servicios de seguridad prestados por la sociedad
Seguriber, en la que la Sra. de Oriol tiene una participacion accionarial indirecta del 41,85% y es administradora Gnica de la
misma. Seguriber mantenia relaciones comerciales con Indra con anterioridad al nombramiento de la Sra. De Oriol como
consejera.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaiiola en materia de gobierno
corporativo v, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independientie:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado gue el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Caédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

18/03/2010

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con Ia aprobacién del
presente Informe.

NO
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De conformidad con fo exigido por la legislacién mercantil vigente y, en particular, por el articulo
171.2 de la Ley de Sociedes Andnimas vy el articulo 366 del Reglamento de! Registro Mercantil,
mediante el presente documento los miembros del Consejo de Administracién firman las cuentas
anuales e informe de gestion de Indra Sistemas, $.A. correspondientes al ejercicio 2009, formando
parte esencial e inseparable de los mismos. Las cuentas anuales y el informe de gestién han sido
formulados en la sesidn del Consejo de Administracion de 18 de marzo de 2010.

Presidente
D. Javier Monzén de Caceres

Vicepresidentes

Mediacién y Diagnésticos, S.A.,
(Representado por D. Matias Amat.).

D. Manuel Soto Serrano
Vocales

D. Regino Moranchel Fernandez
Dfia. Isabel Aguilera Navarro

Administradora Valtenas, S.L.
(Representado por D. Felipe Fernandez).

D. Salvador Gabarré Serra

D. Daniel Garcia-Pita Peman

D. Luis Lada Diaz

D. Juan March de la Lastra

D. Joaquin Moya-Angeler Cabrera

Diia. Ménica De Oriol e Icaza

Participaciones y Cartera de Inversion, S.L.
(Representado por D. Estanislao Rodriguez-Ponga.)

Diia. Rosa Sugrafies Arimany

Casa Grande de Cartagena, S.L
(Representado por D. Eusebio Vidal-Ribas.)
Secretario no Consejero

D. Pedro Ramén y Cajal Aglieras
Vicesecretario no Consejero

D. Carlos Gonzalez Soria

No firman el presente documento los consejeros D* Rosa Sugrafies, el representante/persona fisica del
consejero Mediacion y Diagnésticos, S.A. (D. Matias Amat) y el representante persona fisica del consejero
Casa Grande de Cartagena, S.L.. (D. Eusebio Vidal-Ribas) por no haber asistido a Ia reunibn del Consejo en fa
que se han formulado estas cuentas anuales y el informe de gestién de Indra Sistemas, S.A.

Alcobendas 18 de marzo de 2010



