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Propuestas a la Junta General de
Accionistas

Informacién que se pone a disposicion de los sefiores accionistas con
motivo de la Junta General Ordinaria 2011
de Indrat

El presente documento contiene la informacién elaborada por el Consejo de
Administracién de Indra para dar a conocer con amplitud y detalle a los
sefiores accionistas el contenido y justificacion de los distintos puntos que
conforman el orden del dia de esta Junta General Ordinaria, asi como de las
propuestas de acuerdos que el Consejo ha acordado someter a la misma en
cada uno de ellos.

Al igual que en ejercicios anteriores, siguiendo su politica de llevar a cabo las
mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo y transparencia
informativa, el Consejo de Administracion ha querido poner a disposicion de
los sefiores accionistas desde el mismo momento de la convocatoria de la
Junta General, informacién explicativa del contenido de cada una de las
propuestas que el Consejo somete a la misma, lo que, aun no siendo
legalmente exigible, entiende el Consejo que facilitara a los accionistas el
entendimiento de dichas propuestas, su mas activa e informada participacion
en la Junta General y que puedan emitir su voto con mas fundado
conocimiento de causa.

En los puntos 1° y 2° del orden del dia se somete a la Junta General la
aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion, junto con la
propuesta de aplicacion del resultado, en relacion con la que se incluye
explicaciébn motivada de la misma; asi como la aprobacion de la gestion del
Consejo de Administracion en el ejercicio 2010. Se adjuntan como informacién
relativa al punto 1° las Cuentas Anuales e Informe de Gestion auditados y el
Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondientes al ejercicio 2010.

En el punto 3° del orden del dia se proponen distintos hombramientos en
relacion con la composicion del Consejo de Administracion.

En el punto 4° del orden del dia se propone la modificacion de los Estatutos
Sociales con la finalidad principal de adaptar su redaccion a la nueva Ley de
Sociedades de Capital y a otros textos normativos de reciente aprobacion. De
conformidad con lo establecido por el articulo 286 de la Ley de Sociedades de
Capital (LSC), el Consejo de Administracién, en tanto que autor de dichas
propuestas de modificacion, ha formulado el correspondiente informe
justificativo de las mismas.

1 Todas las menciones a “Indra” del presente documento hacen referencia a “Indra Sistemas, S.A.”
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En el punto 5° del orden del dia se propone la modificacion del Reglamento de
la Junta, fundamentalmente con la finalidad de adaptar su redaccién a la nueva
Ley de Sociedades de Capital y a otros textos normativos de reciente
aprobacion.

En el punto 6° se informa a la Junta sobre las modificaciones introducidas en el
Reglamento del Consejo igualmente con la finalidad principal de adaptar su
redaccion a las novedades normativas antes mencionadas.

En el punto 7°, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 61 ter de la Ley
del Mercado de Valores incorporado por la disposicion final quinta de la Ley de
Economia Sostenible, se somete a la Junta General, con caracter consultivo, el
Informe Anual sobre Retribuciones de los consejeros y altos directivos.

En el punto 8° se somete a la aprobacion de la Junta el limite maximo anual al
que podra ascender la retribucién del Consejo de Administracion.

En el punto 9° se somete a la aprobacién de la Junta un sistema de retribucién
consistente en la entrega de acciones de la Sociedad a favor de los altos
directivos.

En el punto 10° se recoge una propuesta que es recurrente en cada ejercicio:
el nombramiento de auditores para la revisién de las cuentas anuales del
ejercicio en curso.

Desde el momento de la convocatoria de la Junta General (a través de la
pagina web de la Sociedad (www.indra.es)) los accionistas tienen a su
disposicion, el Informe 2010 de Indra “Si a la innovacion” en el que se incluye
informacion detallada sobre los negocios y actividades de la Sociedad, asi
como de sus préacticas y politicas en materia de responsabilidad corporativa.

Asimismo, ademas de la documentacion a que se hace referencia en el
presente documento, en la pagina web de la Sociedad esta disponible para su
consulta la Memoria de Actividades 2010 de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, que, siguiendo las mejores recomendaciones en materia de
gobierno corporativo, la Sociedad hace publica.

La documentacion anterior y el anuncio de convocatoria se mantendran
accesibles ininterrumpidamente en la pagina web de Indra desde la
publicacién de la convocatoria y, al menos, hasta la celebracion de la Junta
General de accionistas.

El Consejo de Administracion,
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12 de mayo de 2011

Anuncio de convocatoria de la Junta

Puntos 1°y 2° del orden del dia. - Aprobacion de las Cuentas Anuales
y del Informe de Gestion individuales y consolidados del ejercicio 2010,
asi como de la propuesta de aplicacion del resultado. Aprobacion de la
gestion del Consejo de Administracion.

Punto 3° del orden del dia.- Determinacion del nimero de consejeros.
Nombramiento y reeleccién de consejeros.

Punto 4° del orden del dia.- Modificacion de los Estatutos Sociales.

Punto 5° del orden del dia.- Modificacién del Reglamento de la Junta
General.

Punto 6° del orden del dia.- Informacion a la Junta General sobre la
modificacion del Reglamento del Consejo.

Punto 7° del orden del dia.- Informe anual sobre retribuciones de los
consejeros y altos directivos.

Punto 8° del orden del dia.- Retribucion del Consejo.

Punto 9° del orden del dia.- Sistema de retribucién mediante entrega
de acciones.

Punto 10° del orden del dia.- Nombramiento de auditores para las
Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados,
correspondientes al ejercicio 2011.

Punto 11° del orden del dia.- Autorizacion y delegacion de facultades
para la formalizacion, inscripcion y ejecucion de los acuerdos adoptados
por la Junta.
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a. Anuncio de convocatoria de la Junta

Por acuerdo del Consejo de Administracion se convoca a las sefioras y sefiores accionistas para
la celebracion de Junta General Ordinaria de la Sociedad, en la sede social de Indra sita en
Alcobendas (Madrid), Avenida de Bruselas 35, el proximo dia 20 de junio de 2011, a las 12:30
horas, en primera convocatoria o, en caso de no reunirse suficiente quérum, al dia siguiente, 21
de junio de 2011, a la misma hora y en el mismo lugar, en segunda convocatoria, con el fin de
deliberar y resolver sobre los asuntos comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion de Indra
Sistemas, S.A. y de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010, asi como de la propuesta de aplicacion del resultado.

Segundo.- Aprobacidn de la gestién del Consejo de Administracion.

Tercero.- Determinacion del numero de consejeros. Nombramiento y reeleccion de consejeros.
Cuarto.- Modificacién de los Estatutos Sociales.

Quinto.- Modificacion del Reglamento de la Junta General.

Sexto.- Informacion a la Junta sobre las modificaciones realizadas al Reglamento del Consejo.
Séptimo.- Informe anual sobre retribuciones de los consejeros y altos directivos.

Octavo.- Retribucién del Consejo de Administracion.

Noveno.- Sistema de retribucion mediante entrega de acciones.

Décimo.- Nombramiento de auditores para las Cuentas Anuales e Informe de Gestion
individuales y consolidados, correspondientes al ejercicio 2011.

Decimoprimero.- Autorizacion y delegacion de facultades para la formalizacion, inscripcion y
ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta.

DERECHO DE ASISTENCIA

Podran asistir a la Junta los accionistas titulares de, al menos, cien acciones, que las tengan
inscritas en el correspondiente registro contable con cinco dias de antelacion a la fecha de
celebracion de la Junta. A fin de acreditar su titularidad y de acuerdo con lo establecido en los
Estatutos Sociales, los accionistas deberan solicitar, desde la publicacién de la convocatoria
hasta la celebracion de la Junta, a las entidades adheridas al correspondiente registro contable,
el certificado de legitimacion o tarjeta de asistencia a la misma. Los accionistas titulares de
menos de cien acciones podran agruparse y conferir su representacion a otros accionistas, de
manera que asi completen, al menos, cien acciones. La agrupacion debera llevarse a cabo con
caracter especial para esta Junta General y constar por escrito.

DERECHO DE INFORMACION
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Cualquier accionista que lo desee podra examinar en el domicilio social, consultar en la pagina
web de la Sociedad (www.indra.es) y solicitar la entrega o envio inmediato y gratuito, de la
siguiente informacion:;
I. Los documentos a que se refiere el articulo 272 de la Ley de Sociedades de Capital, que
se someteran a la aprobacion de la Junta General en el punto primero del orden del dia.

[l. También en relacion con el punto primero, el Informe Anual de Gobierno Corporativo,
parte integrante del Informe de Gestion.

lll. Perfil profesional de los consejeros cuyo nombramiento o reeleccion se propone en el
punto tercero del orden del dia.

IV. El Informe anual sobre retribuciones formulado por el Consejo de Administracién al que
se refiere el punto séptimo del orden del dia.

V. El texto integro de las propuestas de acuerdos o informes incluidos en los distintos
puntos del orden del dia e informacion explicativa del contenido de los mismos, que el
Consejo de Administracion de la Sociedad ha elaborado al objeto de facilitar la
participacion informada de los sefiores accionistas en la Junta General. Este documento
incluye el informe elaborado por el Consejo de Administracion de conformidad con lo
previsto en el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital, sobre la propuesta de
modificacion de los estatutos sociales que se somete a la Junta en el punto cuarto del
orden del dia que incluye el texto integro de las propuestas de modificacion asi como la
justificacién de las mismas.

VI. La Memoria anual de la Comision de Auditoria y Cumplimiento correspondiente al
ejercicio 2010.

VII. El Informe 2010 “Si a la Innovacion” verificado por tercero independiente.

Se hace constar expresamente que en relacidn con los puntos tercero, cuarto y quinto del orden
del dia, las diferentes propuestas en ellos contenidas seran objeto de votacion individual y
separada tanto en la votacion presencial el dia de la Junta como en la votacion a través de los
medios electrénicos habilitados al efecto por la Compafia. En el supuesto de ejercicio de los
derechos de representacion o de voto por medios de comunicacion a distancia, si la tarjeta de
asistencia facilitada por la entidad adherida al registro contable no contuviera dicha
individualizacion, el accionista podra hacer constar su voto separado e individual para cada una de
ellas en la propia tarjeta de asistencia emitida por el depositario. En otro caso se entendera que el
sentido de voto expresado se refiere a la totalidad de las propuestas contenidas en los
mencionados puntos del orden del dia.

FORO ELECTRONICO

De conformidad con lo establecido en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, desde la
publicacién de esta convocatoria y hasta el momento de inicio de la Junta, se habilitara en la
pagina web de la Sociedad (www.indra.es) un Foro Electronico de Accionistas al que podran
acceder tanto los accionistas como las asociaciones voluntarias de los mismos constituidas e
inscritas en el Registro especial habilitado al efecto en la Comision Nacional del Mercado de
Valores.

Las Normas sobre el acceso y uso del Foro Electronico de Accionistas se pueden consultar en la
pagina web de la Sociedad (www.indra.es) en el apartado correspondiente a la Junta General
convocada.
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PROCEDIMIENTO PARA CONFERIR LA REPRESENTACION Y EJERCER EL DERECHO DE VOTO
POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

El Consejo de Administracion, al amparo de la habilitacion conferida por los articulos 14 bis de
los Estatutos y 6 del Reglamento de la Junta, ha autorizado el siguiente procedimiento y
requisitos para el ejercicio de los derechos de representacion y voto por medios de
comunicacién a distancia en la Junta General de Accionistas:

1. Representacion a través de medios de comunicacién a distancia.

Los accionistas que no asistan a la Junta podran delegar su representacién en otra persona
gue no necesitara ser accionista, por cualquiera de los medios que se indican seguidamente:

1.1. Entrega o correspondencia postal

La representacion se conferira rellenando el apartado incluido a tal efecto en la tarjeta de
asistencia. No se podra tener en la Junta mas de un representante.

La tarjeta, debidamente cumplimentada y firmada con firma autégrafa, debera remitirse por
correspondencia postal o entregarse en mano en el domicilio social de la Sociedad (Oficina del
Accionista, Av. de Bruselas 35, Alcobendas 28108, Madrid).

Toda delegacion de representacion que no contenga expresion nominativa de la persona en
quien se delega, se entendera conferida a favor del consejero independiente D. Daniel Garcia-
Pita, Presidente de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo o, en
caso de encontrarse éste en situacion de conflicto de interés en la votacion de alguna de las
propuestas, del consejero independiente que éste designe.

El accionista que confiera su representacion debera comunicar al representante designado la
representacion que le ha sido conferida a su favor. Cuando la representacion se confiera a
favor de algin miembro del Consejo de Administracion, la comunicacién se entendera
realizada mediante la recepcién de la documentacién en que conste la misma, en el domicilio
social de la Sociedad.

En caso de que en la tarjeta de asistencia no se indiquen por el accionista las instrucciones de
voto, se entendera que vota a favor de cada una de las propuestas formuladas por el Consejo
de Administracion en relacion con el orden del dia publicado en la convocatoria.

1.2. Medios electrénicos

La representacion podra otorgarse electronicamente a través del sistema habilitado al efecto
en la pagina web de la Sociedad (www.indra.es). En la misma se explica detalladamente el
procedimiento a seguir por el accionista para el ejercicio de este derecho. El accionista que
desee utilizar este procedimiento de delegacion, debera acreditar su identidad mediante DNI
electrdnico vigente o mediante un certificado electronico reconocido, sobre el que no conste
su revocacion, emitido por la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT), de conformidad
con lo establecido en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica.

1.3. Acreditacion de la representacion

El representante designado que asista a la Junta debera acreditar su identidad en la misma
forma exigida a los accionistas asistentes.
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El representante sélo podra ejercer la representacion mediante su presencia fisica en la Junta.

2. Voto por medios de comunicacién a distancia

Los accionistas podran ejercer su derecho al voto, sin necesidad de asistir a la Junta General,
utilizando los medios que seguidamente se indican. Los accionistas que emitan asi su voto
seran considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta.

2.1. Entrega o correspondencia postal

El ejercicio del derecho de voto por este procedimiento se realizara rellenando el apartado
incluido a tal efecto en la tarjeta de asistencia, que podra entregarse en la entidad depositaria
de las acciones que la hubiese expedido, para su ulterior remision por ésta a la Sociedad, o
bien podra entregarse en el domicilio social de la propia Sociedad (Oficina del Accionista, Av.
de Bruselas 35, Alcobendas 28108, Madrid) o remitirse a dicho domicilio social por
correspondencia postal.

En caso de que en la tarjeta de asistencia no se indique por el accionista el sentido de su voto,
se entendera que el accionista vota a favor de cada una de las propuestas formuladas por el
Consejo de Administracion en relacidn con el orden del dia publicado en la convocatoria.

2.2. Medios electrénicos

El voto podra emitirse electronicamente a través del sistema habilitado al efecto en la pagina
web de la Sociedad (www.indra.es). En la misma se explica detalladamente el procedimiento a
seguir por el accionista para el ejercicio de este derecho. El accionista que desee utilizar este
procedimiento de voto deberd acreditar su identidad mediante DNI electrénico vigente o
mediante un certificado electronico reconocido, sobre el que no conste su revocacion, emitido
por la Fabrica Nacional de la Moneda y Timbre (FNMT), de conformidad con lo establecido en la
Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica.

3. Normas comunes al ejercicio de los derechos de representacién y de voto por
medios de comunicacién a distancia

3.1. Tarjeta de asistencia

El documento electrénico de delegacién de representacion o emisién de voto tendrd, a los
efectos de lo previsto en el articulo 14 de los Estatutos Sociales y en esta convocatoria, la
consideracion de certificado de legitimacion o tarjeta de asistencia.

La Sociedad se reserva el derecho de contrastar la informacion proporcionada por cada
accionista con la que facilite Iberclear, entidad encargada del registro contable de las acciones
de la Sociedad. En caso de discrepancia entre el nimero de acciones comunicado por el
accionista que emite su delegacion o voto mediante comunicacion electronica y el que conste
en los registros de anotaciones en cuenta que comunique |berclear, se considerara valido, a
efectos de quérum y votacién, el nimero de acciones comunicado por lberclear.

3.2. Personas juridicas
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En caso de accionistas personas juridicas, la Sociedad se reserva el derecho de requerir
evidencia de la suficiencia y vigencia del poder de la persona fisica que actia en
representacion del accionista.

3.3. Plazo de recepcién por la Sociedad

Para su validez, tanto las delegaciones conferidas como los votos emitidos por medios de
comunicacién a distancia deberan recibirse por la Sociedad antes de las 9 horas del 20 de
junio de 2011, fecha prevista para la celebracidn de la Junta en primera convocatoria.

3.4. Revocacion y prelacion

() Larepresentaciony el ejercicio del derecho de voto emitidos por medios de comunicacion a
distancia son siempre revocables, debiendo revocarse de forma expresa y a través del mismo
medio empleado para su emisidn, dentro del plazo establecido para dicha emision.

(ii) La asistencia fisica del accionista a la Junta, asi como la asistencia que se derive del voto
emitido a distancia, supone la revocacién de cualquier delegacion de representacion,
cualquiera que sea la fecha y forma de ésta.

(iiLa asistencia fisica del accionista a la Junta supone la revocacién del voto emitido por
medios de comunicacion a distancia.

(iv) La emision de voto por medio electrénico prevalecerd, en todo caso, sobre la que el mismo
accionista efectlie mediante entrega o correspondencia postal.

(v) La delegacion por el accionista de su representacion por medio electronico prevalecera, en
todo caso, sobre la que el mismo accionista efectie mediante entrega o correspondencia
postal.

3.5. Responsabilidad de la custodia del certificado electrénico y de los dispositivos de
creacion de firma

(i) Es responsabilidad exclusiva del accionista la utilizacion diligente de su DNI electronico y
de sus datos de creacion de firma electrénica y la custodia del certificado electrénico para el
ejercicio de sus derechos de representacion o voto a distancia por medio electrénico.

(ii) Corresponde al accionista que utilice la firma electronica la prueba de que el certificado
electrénico utilizado no ha sido revocado o suspendido, ni estd caducado o inutilizado de
cualquier otro modo en el momento de generar la firma electronica.

3.6. Disponibilidad del servicio

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir los mecanismos
de voto y delegacion electrénicos cuando razones técnicas o de seguridad lo requieran o
impongan.

La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al accionista
derivados de averias, sobrecargas, caidas en las lineas de comunicacion, fallos de conexion,
mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra eventualidad de igual o similar
indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que pudieran dificultar o impedir al accionista el
ejercicio de sus derechos de voto o representacidn por medios de comunicacion a distancia.
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OTRAS DISPOSICIONES

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran solicitar que se
publique un complemento a la presente convocatoria con el fin de incluir uno o mas puntos en
el orden del dia. Dicha solicitud debera hacerse a través de notificacion fehaciente que habra
de ser recibida en el domicilio social dentro de los 5 dias siguientes al de publicacion de esta
convocatoria.

El complemento de la convocatoria se publicara con 15 dias de antelacién como minimo al 20
de junio de 2011, fecha establecida para la reunion de la Junta en primera convocatoria.

Asimismo, hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General, los
accionistas podran solicitar al Consejo de Administracion las informaciones o aclaraciones que
estimen precisas o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los
asuntos comprendidos en el orden del dia. Asimismo, podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde el
24 de junio de 2010, fecha de celebracién de la Gltima Junta General. A estos efectos, los
accionistas podran dirigirse a la Oficina del Accionista (Tlfno. 914809800;
accionistas@indra.es) o utilizar los formularios habilitados en la pagina web de la Sociedad
(www.indra.es).

PROTECCION DE DATOS

Los datos de caracter personal que los accionistas o representantes de los accionistas remitan
a la Sociedad para el ejercicio de sus derechos de informacion, asistencia, delegacion y voto en
la Junta General 0 que sean facilitados por las entidades bancarias y Sociedades y Agencias de
Valores en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones, a través de lberclear,
seran tratados con la finalidad de gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacién
accionarial, y en su caso de la representacion existente. Asimismo, se informa a los accionistas
o representantes de los accionistas que dichos datos se incorporaran a un fichero automatico
propiedad de la Sociedad sobre el que los accionistas o representantes de los accionistas
tendran la posibilidad de ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelaciéon y oposicion,
de conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica de Proteccion de Datos de Caracter
Personal 15/1999, mediante comunicacion escrita dirigida a la Sociedad (Oficina del
Accionista, Av. de Bruselas 35, Alcobendas 28108, Madrid).

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

El Consejo de Administracién ha acordado requerir la presencia de Notario para que levante
acta de la Junta General, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 203.1 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Se informa a los accionistas que la Junta se celebrard, previsiblemente, en segunda convocatoria, es
decir, el 21 de junio de 2011 a las 12.30 horas.

Se informa a los accionistas con derecho de asistencia a la Junta que el habitual obsequio se
podra recoger, acreditando dicho derecho de asistencia, en las oficinas de Indra sitas en la
calle Telémaco n° 3 de Madrid los dias 14, 15, 16, 17, y 18 de junio en horario de 10:00 a
14:00 horas y de 16:00 a 20:00 horas.
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El Secretario del Consejo de Administracion
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b. Puntos 1°y 2° del orden del dia

Primero.- Examen y aprobacion de las Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion de Indra Sistemas, S.A. y de su Grupo Consolidado, correspondientes
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010, asi como de la propuesta de
aplicacion del resultado.

PROPUESTA DE ACUERDO

1. Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de Indra Sistemas, S.A,

2.

correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010 formulados por
el Consejo de Administracion en su sesion de 17 de marzo de 2011.

A efectos de las préacticas aplicadas por la Sociedad en materia de gobierno
corporativo se hace constar expresamente que en la Nota 37 de la Memoria Anual
individual y en el apartado B.1.13 del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo,
que es parte integrante del Informe de Gestién, se detallan los compromisos
asumidos por la Sociedad con sus altos directivos para los supuestos de extincién
de su relacion laboral.

De las cuentas anuales formuladas resulta un beneficio después de impuestos de
193.358.674,28 €.

El beneficio de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2010 se aplicara de la
siguiente manera:

67.187.797,38 € a reserva voluntarias
14.560.750,38 € a reserva fondo de comercio
111.610.126,52 € a dividendos

Aprobar un dividendo ordinario de 0,68 € euros brutos por accién, que significa
aumentar en un 3% el dividendo pagado con cargo al ejercicio precedente y
representa un nivel de pay-out del 59%. El dividendo serd hecho efectivo a los
accionistas a partir del 4 de julio de 2011. El dividendo implica los siguientes
importes bruto y neto (sobre la base de una retencién del 19%) por cada accion:

Importe bruto: 0,68 €
Retencién 19%: 0,1292 €
Importe neto: 0,5508 €

El importe total del dividendo acordado se entendera aumentado o reducido en la
cuantia precisa para que la cantidad a percibir por cada accion en circulacién -
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excluida la autocartera- se mantenga en 0,68€ brutos por accion, en aplicacién
de lo previsto en el articulo 148 a) de la Ley de Sociedades de Capital.

Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion consolidados del grupo de
sociedades encabezado por Indra Sistemas, S.A., correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2010, formulados por el Consejo de Administracién
el 17 de marzo de 2011.

De las cuentas anuales consolidadas resulta un beneficio después de impuestos
de 187.939 miles de euros, de los cuales 188.521 miles de euros son atribuibles
a la sociedad dominante.

\ Segundo.- Aprobacién de la gestiéon del Consejo de Administracion

PROPUESTA DE ACUERDO

Aprobar la gestion del Consejo de Administracién realizada en el ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2010.

JUSTIFICACION A LAS PROPUESTAS ANTERIORES

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion del ejercicio 2010 estan a
disposicién de los sefiores accionistas y, de conformidad con la legislacion
vigente, se comunicaron a la CNMV con fecha 28 de abril de 2011.

Las Cuentas Anuales integran el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, un
estado de ingresos y gastos reconocidos, un estado que refleja los cambios en el
patrimonio neto del ejercicio, un estado de flujos de tesoreria y la memoria.

En aplicacién de lo previsto en el articulo 526 de Sociedades de Capital el Informe
de Gestién incluye, entre otros contenidos, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién han sido certificados por el Director
General de Finanzas y Desarrollo Corporativo y por el Consejero Delegado de la
Sociedad, verificados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento con caracter
previo a su formulacion por el Consejo y auditados por la firma independiente
KPMG sin salvedad ni reserva alguna.

De conformidad con lo establecido en el Real Decreto 1362/2007, por el que se
desarrolla la Ley del Mercado de Valores, los administradores de la Sociedad han
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procedido a firmar una declaracion de responsabilidad relativa al contenido de las
Cuentas Anuales y del Informe de Gestién del ejercicio 2010.

En cuanto a la aplicacion del resultado, en su sesion del 17 de marzo de 2010 el
Consejo de Administracion de INDRA revisé la situacion financiera de la Sociedad
y las previsiones de generacion de cash flow en el ejercicio 2011, tomando
asimismo en consideracion las expectativas conocidas de inversores y analistas
asi como de otros publicos externos, analizando igualmente los datos disponibles
sobre politicas de retribucion al accionista de las empresas europeas del sector y
de las del IBEX.

A la vista de lo anterior, el Consejo ha acordado proponer a la Junta General la
distribucion de un dividendo ordinario de 0,68€ brutos por accién, equivalente a
un pay-out del 59%. Este dividendo supone aumentar el dividendo ordinario en un
3% respecto al pagado el afio anterior y alcanzar una rentabilidad por dividendo
del 5,3% sobre el precio de la accion de Indra al cierre del ejercicio 2010 (12,78€)
y del 4,4% sobre la cotizacion del dia 12 de mayo de 2011 (15,49 €), fecha de
formulacién de este Informe.

Como se pone de manifiesto en el Informe de Gestibn que acompafia a las
Cuentas Anuales, a pesar de un entorno macroecondémico y sectorial de especial
dificultad, el ejercicio 2010 ha sido positivo para Indra, que ha sido capaz un afio
mas de alcanzar los exigentes objetivos establecidos y creciendo tanto en
contratacién como en ventas, con un comportamiento mejor que el del mercado y
que el de las principales empresas del sector.

De acuerdo con lo establecido en su Reglamento, el Consejo ha procedido a
evaluar su funcionamiento durante 2010, como viene haciendo en cada ejercicio.
La evaluacion correspondiente a 2010 se ha llevado a cabo a través de un
proceso formal de valoracion de multiples aspectos relativos a la composicion y
funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones, asi como a la eficacia de sus
actuaciones y a la contribuciéon de sus miembros. La evaluacion se ha llevado a
cabo de forma individual y confidencial por cada uno de los miembros bajo la
coordinacion y supervision del Presidente del Consejo, junto con los presidentes
de las comisiones de Auditoria y Cumplimiento y de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, tal y como establece el Reglamento del
Consejo. De este proceso de autoevaluacion se desprende una valoracion general
positiva, a la vista de lo cual el Consejo ha concluido con una evaluacion
satisfactoria de su funcionamiento y actividad durante el ejercicio 2010.

A la vista de todo lo anterior, el Consejo propondra a la Junta General que apruebe
las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Indra Sistemas y de su Grupo
Consolidado, la aplicacion del resultado incluida en las mismas, con el pago del
dividendo antes indicado, asi como la gestion del Consejo en el ejercicio 2010 y
las actuaciones llevadas a cabo por el mismo.
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Documentos adjuntos: Cuentas Anuales e Informe de Gestion de Indra Sistemas,
S.A. y su Grupo Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2010 y sus respectivos informes de auditoria asi como el Informe Anual sobre
Gobierno Corporativo, que es parte integrante del Informe de Gestion.

15



indra

Propuestas a la Junta General de
Accionistas

C. Punto 3° del orden del dia

Determinacion del numero de consejeros. Nombramiento y reeleccion de
consejeros.

PROPUESTA DE ACUERDOQOS

De conformidad con las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo:

1.

Fijar en 15 el nimero de miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad,
dentro de los limites minimo y méaximo previstos en el articulo 21 de los Estatutos
Sociales.

Nombrar consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicién de
consejero ejecutivo, a D. Javier de Andrés Gonzalez.

Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicion de
consejero dominical, a la entidad Mediacion y Diagndsticos, S.A., en
representacion del interés accionarial de Caja Madrid.

Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicion de
consejero dominical, a la entidad Participaciones y Cartera de Inversién, S.L,
también en representacion del interés accionarial de Caja Madrid.

Reelegir consejera por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicion de
consejera independiente, a Diia. Isabel Aguilera Navarro.

Reelegir consejera por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicion de
consejera independiente, a Dfia. Rosa Sugrafies Arimany.

Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicion de
consejero ejecutivo, a D. Javier Monzén de Caceres.

Reelegir consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicion de
consejero ejecutivo, a D. Regino Moranchel Fernandez.

Nombrar consejero por el plazo estatutario de 3 afios, con la condicién de
consejero independiente, a D. Ignacio Santillana del Barrio.

El Sr. Santillana ocupa la vacante creada por la dimision del también consejero
independiente D. Manuel Soto, cuyo mandato finaliza en este ejercicio en
aplicacion de los criterios de rotacion de consejeros independientes aprobados
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por el Consejo. Se deja expresa constancia del agradecimiento del Consejo de
Administracion al Sr. Soto por su desempefio como consejero y en los distintos
cargos que ha ocupado durante el tiempo que ha permanecido vinculado a la
Sociedad.

Los datos identificativos de todos los consejeros propuestos y, en su caso, de las
personas fisicas designadas como representantes se haran constar a efectos de su
inscripcién en el Registro Mercantil.

Siguiendo la practica de la Sociedad a este respecto y de conformidad con lo previsto
en el articulo 21.5 del Reglamento del Consejo, las propuestas de nombramiento y
reeleccién de consejeros seran objeto de votacién individual y separada para cada
uno de ellos, tanto en la votacion presencial el dia de la Junta como en la votacion a
través de los medios electronicos habilitados al efecto por la Compafiia. En el caso de
que las tarjetas de asistencia emitidas por las entidades depositarias no incluyan la
posibilidad de votar individualmente el nombramiento de cada consejero, los
accionistas podran hacer constar su voto separado e individual para cada uno de ellos
en la propia tarjeta de asistencia o en un documento adjunto a la misma que remitan
a la Compafiia debidamente identificado con su firma.

JUSTIFICACION DE LAS PROPUESTAS

e En primer lugar se propone, con el informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, fijar en 15 el numero de
miembros del Consejo de Administracion.

El articulo 21 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo de
Administracion estara formado por un minimo de ocho miembros y un maximo de
dieciséis, siendo competencia de la Junta determinar su nimero.

Esta propuesta trae causa en el acuerdo adoptado por el Consejo de
Administracion en su sesién celebrada el pasado mes de diciembre y
publicamente anunciado por la Sociedad mediante hecho relevante remitido a la
CNMV el 17 de diciembre de 2010, de elevar a la Junta General la propuesta de
nombramiento de D. Javier de Andrés como consejero, para su posterior
designacion como Consejero Delegado por el Consejo de Administracion,
manteniendo al tiempo el numero y proporcion relativa de consejeros
dominicales e independientes en el total de consejeros externos, manteniendo al
tiempo el numero y proporcion relativa de consejeros dominicales e
independientes en el total de consejeros externos.

Con esta propuesta el Consejo estara integrado por 15 miembros, de los cuales 3
tendran la condicién de consejeros ejecutivos y los 12 restantes seran
consejeros externos. De éstos, 7 consejeros tendran el -caracter de
independientes, representando por tanto el 47% del total de miembros del
Consejo y el 58% de los consejeros externos. Igualmente seguiran teniendo
representacion en el Consejo todos los accionistas significativos y la proporcion
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entre consejeros dominicales e independientes -que no se ve alterada- se
mantiene plenamente adecuada a la estructura del accionariado de la Sociedad
teniendo en cuenta el grado de permanencia y vinculacién con la Sociedad de sus
accionistas significativos. Por otro lado, la proporcibn que los consejeros
ejecutivos representara sobre el total de miembros del Consejo (20%) se sitUa en
un nivel razonable y acorde con la media de las empresas del IBEX.

Esta composicion cumple adecuadamente con lo establecido en el Reglamento
del Consejo y en el Cadigo Unificado de Buen Gobierno en cuanto a la dimension
y composicion cualitativa del Consejo de Administracion.

En segundo lugar, como se ha comentado anteriormente, se propone el
nombramiento de D. Javier de Andrés como nuevo consejero ejecutivo. De
aprobarse esta propuesta, el Consejo de Administracion designara al Sr. de
Andrés Consejero Delegado en su sesién que se celebrara tras la finalizacion de
la Junta General.

Este afio finaliza el mandato estatutario de los siguientes consejeros nombrados
o reelegidos por la Junta General de 2008: Mediacion y Diagndésticos, SA. y
Participaciones y Cartera de Inversion S.L. (dominicales); D? Isabel Aguilera y Dia.
Rosa Sugrafies (independientes); y D. Javier Monzén y D. Regino Moranchel
(ejecutivos). El Consejo ha hecho suya la propuesta de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de someter a la Junta
General su reeleccion en el cargo.

Esta propuesta se fundamenta en que, de conformidad con lo previsto en su
Reglamento, el Consejo entiende justificado el caracter con el que se propone su
reeleccion: (i) en cuanto a los consejeros dominicales (Mediacion y Diagnosticos,
S.A. y Participaciones y Cartera de Inversion, S.L), se ha verificado que el
accionista cuyo interés accionarial representan (Caja Madrid) mantiene a esta
fecha igual o superior participacion en el capital de la Sociedad a la que motivé la
designacion en su dia de dichos consejeros; (ii) en cuanto a las consejeras
independientes (Diia. Isabel Aguilera y Diia. Rosa Sugrafies) se ha verificado que
no existen circunstancias personales o profesionales que alteren su condicién de
independencia, habiéndose revisado especificamente a este respecto las
transacciones vinculadas realizadas. Igualmente entiende el Consejo que las
competencias y capacidades de estas consejeras se adeclan a los perfiles
profesionales que el Consejo considera necesarios para Indra y rednen las
condiciones para desempefiar su cargo con dedicacion e independencia; (iii) en
cuanto a los consejeros ejecutivos (D. Javier Monzén y D. Regino Moranchel),
continlia vigente su relacién laboral con la Sociedad.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha elevado al
Consejo un Informe sobre el desempefio anterior en el cargo de los consejeros
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cuya reeleccién se propone (en el caso de los consejeros personas juridicas dicho
informe ha venido referido a sus representantes personas fisicas), concluyendo
con una evaluacion favorable del mismo.

Por ultimo se propone la renovacion de un consejero independiente. De
conformidad con el principio establecido en el articulo 22 del Reglamento del
Consejo sobre renovacién periodica de su composicion, el Consejo de
Administracion acordé a principios del ejercicio 2005 aplicar los siguientes
criterios, a partir de las recomendaciones elevadas por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo: que la permanencia
continuada en el Consejo en el caso de los consejeros independientes, salvo
excepciones justificadas, no supere cuatro mandatos estatutarios (cuya duracion
esta fijada en 3 afios); y que dicho proceso de renovacion se lleve a cabo de
forma gradual y progresiva.

En aplicacion de dichos criterios, el Consejo acord6 en el afio 2008 que aquellos
consejeros independientes que fueron nombrados por vez primera en 1999 que
aun permanecian en el cargo cesasen en el mismo a lo largo del mandato
estatutario iniciado tras la Junta General de 2008, de manera que a la finalizacion
del mismo en 2011 se hubiese sustituido a la totalidad de los consejeros
independientes nombrados en 1999. Asi, D. Pedro Ramoén y Cajal cesé en el afio
2009 y D. Joaquin Moya-Angeler ceso6 en el afio 2010, finalizando el mandato D.
Manuel Soto en este ejercicio 2011.

Para cubrir la vacante como consejero del Sr. Soto la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha venido evaluando
perfiles de distintos posibles candidatos y su disponibilidad para su incorporacion
al Consejo. La mejor opcion de las contempladas es el nombramiento como
consejero independiente de D. Ignacio Santillana del Barrio, cuyo perfil
profesional se adjunta como anexo. El candidato que se propone cumple las
condiciones de independencia, capacidad de dedicacién y restantes requisitos
establecidos en el Reglamento del Consejo, presentando asimismo el perfil
profesional que la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y el Consejo entienden méas conveniente para la Sociedad en estos
momentos, habida cuenta de los perfiles de los restantes consejeros.

El analisis de perfiles y candidatos llevado a cabo por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha tenido en
consideracion las politicas de diversidad de género establecidas por el Consejo. El
Reglamento del Consejo establece en sus articulos 9.4 y 20.4 que el Consejo y la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo velaran
especialmente porque en la seleccion de personas que hayan de desempeiiar el
cargo de consejero se apliquen criterios y politicas orientados a que exista
diversidad de género entre los miembros del Consejo. Dichas politicas vienen
aplicAndose en los nombramientos de consejeros llevados a cabo desde 2005, lo
que se ha traducido en el nombramiento de tres consejeras desde entonces. De
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aprobarse por la Junta General de Accionistas todas las propuestas incluidas en
este punto del orden del dia, implicara que de las 7 renovaciones de consejeros
independientes producidas desde 1999, 3 de ellas (43%) se habran llevado a
cabo mediante el nombramiento de consejeras.

Documentos adjuntos: perfiles profesionales de los consejeros cuyo nombramiento
o0 reeleccion se propone.
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d. Punto 4°del orden del dia

Informe que formula el Consejo de Administracion, de conformidad con lo
previsto en el articulo 286 de la LSC, en relacion con la propuesta de
modificacion de los Estatutos Sociales.

PROPUESTA DE ACUERDO

Aprobar la modificacion de la redaccion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales, que pasaran a tener la redaccion literal transcrita a continuacién. Para su
votacion se agrupan en los siguientes bloques (por razén de su justificacion), cada
uno de los cuales sera objeto de votacion separada en la Junta General:

4.1. BLOQUE I.- Adaptaciéon a La Ley de Sociedades de Capital (LSC):
Articulos 1, 4,6,7,8,9, 11,13, 16, 17, 18, 20, 22, 23, 30, 32, 35,
36Y 37

Articulo 1°.- La Sociedad se denomina "Indra Sistemas, S.A." y se rige por los presentes
Estatutos y, en lo no previsto por ellos, por la Ley de Sociedades de Capital y demas
disposiciones aplicables.

Articulo 4°.- La Sociedad se constituye por tiempo indefinido.

Articulo 6°.- Cada accion confiere a su titular legitimo la condicion de socio y los
derechos de: participacion en el reparto de las ganancias sociales y en el patrimonio
resultante de la liquidacion, el de suscripcion preferente en la emisién de nuevas
acciones o de obligaciones convertibles en acciones, el de asistir y votar en las Juntas
Generales, el de impugnar los acuerdos sociales y el de informacion; que regula el
articulo 93 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como los demas derechos
establecidos en la normativa vigente y en los presentes Estatutos Sociales.

La Sociedad debera dar un trato igual a los accionistas que se encuentren en
condiciones idénticas.

En tanto las acciones de la Sociedad coticen en Bolsa correspondera la llevanza del
registro contable de anotaciones en cuenta de la Sociedad, a la entidad o entidades a
las que, de acuerdo con la normativa vigente, se haya asignado esta funcion.

Las acciones son transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segun su
naturaleza y de conformidad con las normas relativas a la transmision de valores
representados por medio de anotaciones en cuenta.
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Articulo 7°.- La accion es indivisible. En los supuestos de copropiedad, usufructo y
prenda de acciones y en los demas supuestos de cotitularidad se estara a lo dispuesto
en la Ley, en el titulo constitutivo de estos derechos y en los presentes Estatutos.

Articulo 8°.- [SUPRIMIDO]

Articulo 9° (nuevo art. 8).- Mediante acuerdo de la Junta General de accionistas,
adoptado con los requisitos establecidos en la Ley, la Sociedad podra emitir
obligaciones y otros titulos de deuda sin mas limitaciones que las legales.

Cuando se vaya a solicitar su admisién a negociacion en Bolsa las obligaciones que
emita la Sociedad estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta.

Articulo 11° (nuevo art. 10).- La Junta General de Accionistas, constituida con
arreglo a lo dispuesto en los presentes Estatutos y en las Leyes vigentes, representara
a todos los accionistas, siendo sus decisiones ejecutivas y obligatorias para todos ellos,
incluso para los disidentes y los que no hayan participado en la reunion, una vez
aprobada el acta correspondiente en la forma prevista en estos Estatutos.

La Junta General de Accionistas tiene competencia para decidir sobre todas las materias
que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente y, en particular, las siguientes:

a) Laaprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y la aprobacion de la
gestion social.

b) El nombramiento y separacion de los administradores, de los liquidadores y, en su
caso, de los auditores de cuentas, asi como el ejercicio de la accion social de
responsabilidad contra cualquiera de ellos.

c) Lamodificacion de los Estatutos Sociales.
El aumento y la reduccién del capital social.
La supresion o limitacion del derecho de suscripcion preferente.

f) La transformacion, la fusion -en los casos en que la ley lo requiera-, la escision o la
cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero.

g) Ladisolucion de la Sociedad.
h) La aprobacién del balance final de liquidacion.

i) Laincorporacion a compaiiias filiales de actividades esenciales desarrolladas hasta el
momento por la Sociedad.

j) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafien una
modificacion efectiva del objeto social.

k) Aquellas operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.
I) Cualesquiera otros asuntos que determinen la ley o los Estatutos.

Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la Junta
General corresponden al Consejo de Administracion.

Articulo 13° (nuevo art. 12).- Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto
ordinarias como extraordinarias, seran convocadas por acuerdo del Consejo de
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Administracion, mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil
y en la pagina web de la Sociedad o en la forma y en el plazo que en cada momento
establezca la legislacion vigente.

El anuncio de la convocatoria debera expresar el nombre de la Sociedad, la fecha, hora 'y
lugar de celebracion de la reuniébn en primera convocatoria y el enunciado de los
asuntos a tratar en ella, pudiéndose asimismo hacer constar la fecha y hora en que, si
procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria. Entre la primera y la segunda
convocatoria debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran solicitar que
se publique un complemento a la convocatoria de cualquier Junta General de
Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este
derecho debera hacerse a través de notificacion fehaciente que habra de ser recibida
en el domicilio social dentro de los 5 dias siguientes al de publicacion de la
convocatoria.

El complemento de la convocatoria deberd publicarse con 15 dias de antelacién como
minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta. La falta de publicacion del
mismo en dicho plazo determinar la nulidad de la Junta.

Articulo 16°.- Las reuniones de la Junta General de Accionistas podran celebrarse en
cualquier lugar del territorio espafiol. El Consejo de Administracion acordara para cada
Junta General el lugar concreto de su celebracion.

Las reuniones de la Junta General de Accionistas seran presididas por el Presidente del
Consejo de Administracion, en defecto de éste, por uno cualquiera de los
Vicepresidentes y, en ultimo término, por el consejero que designe el propio Consejo o
por el accionista que elija la propia Junta.

Actuara de Secretario el que lo sea del Consejo de Administracion, en su defecto, el
Vicesecretario y, en defecto de uno y otro, el accionista asistente a la reunion que
designe la Junta.

El Presidente de la Junta se entendera facultado para determinar la validez de las
representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la
Junta.

Articulo 17°.- La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida, en
primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados posean, al
menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto; en segunda
convocatoria sera vélida la constitucién de la Junta cualquiera que sea el capital
concurrente a la misma. Sin embargo, para que la Junta pueda acordar validamente el
aumento o la reduccién del capital, la emision de obligaciones y la supresion o
limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, asi como la transformacion, la fusion, la
escision o la cesién global de activo y pasivo, asi como el traslado del domicilio social
al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas,
presentes o representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia
del veinticinco por ciento de dicho capital.
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Articulo 18°.- La Junta General quedara validamente constituida para tratar cualquier
asunto sin necesidad de previa convocatoria, siempre que esté presente o representada
la totalidad del capital social y los concurrentes acepten por unanimidad la celebracion
de la reunion.

Articulo 20°.- De cada reunion de la Junta General de Accionistas se extendera por el
Secretario un acta, encabezada con la lista de asistentes y que contendra los acuerdos
sociales adoptados. Estas actas se inscribiran en el Libro de Actas especial para las
Juntas Generales y seran aprobadas por la propia Junta al final de la reunion o dentro de
los quince dias siguientes, por el Presidente de la Junta y dos accionistas interventores,
designados uno por la mayoria y otro por la minoria, siendo autorizada con las firmas del
Presidente y del Secretario y, ademas, con las de los dos accionistas interventores, en
Su caso.

Los acuerdos sociales podran ejecutarse a partir de la fecha de la aprobacién del acta en
la que consten.

El Consejo de Administracion, asi como socios que representen al menos el uno por
ciento del capital social, en los plazos y con los requisitos establecidos por la normativa
vigente, podran requerir la presencia de notario para que levante acta de la Junta
General. El acta notarial no se someterd a tramite de aprobacion y tendra la
consideracion de acta de la junta.

Articulo 22°.- Los consejeros desempefiaran el cargo por un plazo de tres afios.

Las vacantes que se produzcan en el Consejo, que no sean por expiracion del plazo de
mandato y sin que existieran suplentes, podran ser cubiertas por una persona
designada por el propio Consejo de entre los accionistas de la Sociedad hasta que se
retna la primera Junta General.

No se exigiran a los consejeros garantias especiales para responder de su gestion,
pero podran ser separados de sus cargos en cualquier momento en que asi lo acuerde
la Junta General.

Los consejeros deberan cesar en su cargo en los supuestos previstos en la normativa
vigente y en las normas que al efecto el Consejo apruebe al amparo de la facultad
conferida en el articulo 245 Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 23°.- El Consejo de Administraciéon se reunird cuando asi se prevea en las
normas que el mismo apruebe al amparo de la facultad conferida en el articulo 245
de la Ley de Sociedades de Capital y como minimo una vez al afio. Salvo en aquellos
supuestos en que, al amparo de dicha facultad o por aplicacion de la Ley se
establezca otra posibilidad, las convocatorias se cursaran por el Presidente.

Articulo 30°.-

1 El Consejo de Administracion de la Sociedad podra delegar total o parcialmente
aquellas facultades que le correspondan en orden a la administraciéon y disposicion de
los bienes de la Sociedad, la gestion de sus negocios y la representacion de la misma en
una 0 mas personas pertenecientes al Consejo, con el nombre de Consejeros Delegados,
0 ajenas a €l con el caracter de apoderados, mediante la concesiéon de los oportunos
poderes.
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2. Podra asimismo el Consejo designar de su seno una Comisién Delegada, con
facultades de gestion y representacion de caracter general, asi como otra u otras
comisiones a las que se encomienden competencias en asuntos 0 materias
determinados.

En ningulin caso seran objeto de delegacion las facultades que de acuerdo con la Ley son
indelegables ni las que asi se establezca en las normas que el Consejo apruebe al
amparo de la facultad conferida en el articulo 245 de la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 32°- En los tres primeros meses de cada ejercicio el Consejo de
Administracion formulara las cuentas anuales y el informe de gestion del ejercicio
precedente. Las cuentas comprenderan el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias,
un estado que refleje los cambios en el patrimonio neto del ejercicio, un estado de
flujos de efectivo y la memoria.

Las cuentas anuales y el informe de gestion se ajustaran a las disposiciones legales
aplicables y cuando éstas lo exijan, seran revisadas por los auditores de cuentas
externos hombrados por la Junta General de Accionistas.

A partir de la convocatoria de la Junta General a cuya aprobacién vayan a someterse las
cuentas anuales y el informe de gestion, los accionistas podran obtener de la Sociedad,
de forma gratuita e inmediata, una copia de dichos documentos y del informe de los
auditores, si éste fuera obligatorio.

Articulo 35°.- La Sociedad se disolvera, ademas de por las causas determinadas en la
legislacion vigente, en cualquier momento cuando asi lo acuerde la Junta General de
Accionistas convocada expresa y especificamente para ello.

Articulo 36°.- Acordada debidamente la disolucién de la Sociedad, se afiadira a su
denominacién la expresion "en liquidacion”, cesaran en sus cargos los consejeros y la
Junta General de Accionistas nombrard un numero impar de liquidadores, quienes
asumiran las funciones que determina la legislacién vigente.

Articulo 37°.- Concluidas las operaciones de liquidacion, los liquidadores someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas un balance final, un informe completo
sobre dichas operaciones y un proyecto de divisiébn entre los socios del activo
resultante. Transcurrido el término para impugnar el balance final de liquidacion sin que
se hayan formulado reclamaciones o éstas se hubiesen resuelto, se procedera al pago
de la cuota de liquidacion a los accionistas, y los liquidadores otorgaran escritura publica
de extincion de la Sociedad, con la que se obtendra la cancelacion de sus asientos de
inscripcion en el Registro Mercantil.

4.2. BLOQUE Il.- Adaptacion a las modificaciones introducidas por Ley
12/2010, de 30 de junio, en la Ley deL MERCADO DE VALORES:
articulo 30 PARRAFO 3°

Articulo 30 Parrafo 3° (nuevo art. 31).- El Consejo de Administracion designara de su
seno una Comision de Auditoria y Cumplimiento. EI nimero de miembros de la Comision
no sera inferior a tres ni superior a cinco y sera fijado por el Consejo de Administracion.
Todos los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberan ser consejeros
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que no tengan la condicion de ejecutivos de la Sociedad y, al menos uno, tendra la
condicion de independiente y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ambas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento designara entre sus miembros a un Presidente.
La duracion de su mandato sera de un maximo de cuatro afos, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Designara también un
Secretario, que no necesitara ser miembro de la Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de
Administracion, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes
competencias béasicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de la competencia de la Comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas
externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentaciéon de la informacién financiera
regulada.

d) Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la propuesta de designacion de los auditores de cuentas externos,
asi como las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional
Yy, en su caso, la revocacion o no renovacion.

e) Mantener relacién directa con los auditores de cuentas externos, evaluar el
desarrollo y resultados de sus trabajos atendiendo en particular aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de
auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la
Comision debera recibir anualmente de los auditores de cuentas externos la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a éstas por dichos auditores, o
por las personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley de auditoria de cuentas.

f)  Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas de cada ejercicio, un informe en el que la Comisién expresara una
opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas externos de la
Sociedad. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira periodicamente en funcion de las
necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Anualmente elaborara un plan de
trabajos de cuyo contenido informara al Consejo. Se levantara acta de lo tratado en
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cada sesion, de lo que se dara cuenta al pleno del Consejo. Las sesiones seran
convocadas por el Presidente de la Comision.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Auditoria y Cumplimientoy a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a tal
fin. También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores
de cuentas externos.

El Consejo de Administracién podra atribuir otras competencias a la Comision en
funcién de las necesidades de la Sociedad en cada momento.

4.3. BLOQUE Ill.- SUPRESION DEL REQUISITO DE TENENCIA DE UN
NUMERO MINIMO DE ACCIONES PARA ASISTIR A LA JUNTA:
ARTICULO 14

Articulo 14° (nuevo art. 13).- Sera requisito para asistir a la Junta General que el
accionista tenga inscrita la titularidad de sus acciones en el correspondiente registro
contable de anotaciones en cuenta, con al menos, cinco dias de antelacion a aquél en
que haya de celebrarse la Junta.

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General por medio de otra persona aunque ésta no sea accionista. La
representacion, que tendra caracter especial para cada Junta, podra conferirse por
cualquiera de los procedimientos previstos en la Ley o en los presentes Estatutos. Un
mismo accionista no podra estar representado en la Junta por mas de un
representante.

4.4. BLOQUE IV.- Especificacion de ciertas actividades en el objeto
social: articulo 2

Articulo 2°.-
1. La Sociedad tiene por objeto:

a) Eldisefio, desarrollo, produccion, integracién, operacion, mantenimiento, reparacion
y comercializacion de sistemas, soluciones y productos -incluidos vehiculos
automotores, buques, aeronaves y dispositivos o vehiculos aeroespaciales- que hagan
uso de las tecnologias de la informacién (informatica, electrénica y comunicaciones), asi
como de cualquier parte o componente de los mismos y cualquier tipo de servicios
relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil necesaria para su instalacién, siendo
de aplicacién a cualquier campo o sector.

b) La prestacion de servicios en los ambitos de consultoria de negocio y de gestion,
consultoria tecnolégica y formacion destinados a cualquier campo o sector, incluyendo
la ordenacion del territorio y el medioambiente; la elaboracion y ejecucién de toda clase
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de estudios y proyectos, asi como la direccion, asistencia técnica, transferencia de
tecnologia, comercializacion y administracion de tales estudios, proyectos y actividades.

C) La prestacion de servicios de externalizacion de actividades y procesos
pertenecientes a cualquier campo o sector.

2. Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto en Espafia
como en el extranjero, pudiendo llevarse a cabo de modo indirecto, en cualquiera de las
formas admitidas en Derecho y, en particular, mediante la titularidad de acciones o
participaciones en otras sociedades o entidades juridicas con objeto idéntico, analogo,
accesorio o complementario a tales actividades.

4.5. BLOQUE V.- Retribuciéon del Consejo de Administracién: articulo
27

Articulo 27°.-

1. El cargo de consejero es retribuido. Los consejeros percibiran una asignacion fija, que
sera satisfecha integramente en efectivo.

El importe global de dicha retribucion del Consejo de Administracion no podré exceder
anualmente del limite maximo que a tal efecto acuerde la Junta General de Accionistas.
Dicho limite se mantendra vigente en tanto en cuanto la Junta General no acuerde su
modificacion.

Con sujecion a dicho limite correspondera al Consejo de Administracion la determinacion
de los conceptos y cuantias a percibir por cada uno de los consejeros asi como su fecha
de pago. El Consejo de Administracion establecera en cada momento los criterios
aplicables a tal efecto.

2. Con independencia de la retribucion anterior la Junta General de Accionistas podra
acordar, con sujecion a los requisitos legales vigentes en cada momento, la entrega de
acciones, de derechos de opcion sobre las mismas o cualquier otra retribucion
referenciada al valor de las acciones de la Sociedad a favor de los consejeros.

3. Las retribuciones previstas en los parrafos anteriores seran compatibles e
independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones o0
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular para
aquellos miembros del Consejo de Administracion que mantengan con la Sociedad una
relacién laboral -comin o especial de alta direccion- o de prestacion de servicios,
relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del Consejo de
Administracion.

4.6. BLOQUE VI.- Otras modificaciones de caracter formal: articulos
12,15, 21, 24, 25, 26, 28,29,33y 34

Articulo 12° (nuevo art. 11).- La Junta General de Accionistas se reunira, con caracter

de ordinaria, todos los afios dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio al

objeto de examinar la gestion social, aprobar las cuentas del ejercicio anterior y resolver
sobre la aplicacién de sus resultados y sobre cualquier otro asunto incluido en su orden
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del dia; y con caracter de extraordinaria, en todos los demas casos en que se acuerde
convocarla por decision del Consejo de Administracion o a peticion de accionistas
titulares de al menos un cinco por ciento del capital social.

La Junta General Ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera
de plazo.

Los accionistas que soliciten la convocatoria de la Junta General Extraordinaria deberan
dirigir la oportuna peticién al Consejo de Administracion de la Sociedad justificando
debidamente la titularidad de acciones que representen al menos el cinco por ciento del
capital social y expresando concretamente los asuntos que han de someterse a la
citada Junta. En este caso, la Junta General debera ser convocada para su celebracion
dentro del plazo a tal efecto previsto en la Ley, a contar desde la fecha en que se
hubiere requerido notarialmente al Consejo de Administracion para convocarla,
incluyéndose en el orden del dia los asuntos que hubieren sido objeto de la solicitud y
aquellos otros que pudiera acordar el Consejo de Administracion.

Articulo 15°.- Los consejeros deberan asistir a las Juntas Generales de Accionistas.
También podran asistir los empleados y directivos de la Sociedad que sean
expresamente llamados por el Consejo de Administracion. En todo caso, los asistentes
gue no sean accionistas no tendran derecho de voto en la Junta General.

Articulo 21°.- La administraciéon de la Sociedad correspondera al Consejo de
Administracién como érgano colegiado.

Para ser nombrado consejero no se requiere tener la condicién de accionista.

El Consejo de Administracion estara integrado por un minimo de ocho miembros y un
maximo de dieciséis, siendo competencia de la Junta determinar su numero.

Articulo 24°.- Mediante la correspondiente delegacion por escrito cualquier consejero
podra hacerse representar en las reuniones del Consejo por otro miembro de dicho
organo que asista presencialmente.

Salvo en aquellos supuestos en que especificamente se establezcan otros quérums de
asistencia, el Consejo de Administracion quedara vélidamente constituido cuando
asistan a la reunién -presentes o representados- la mayoria de sus miembros. Sus
decisiones se adoptaran por mayoria absoluta de votos de los consejeros asistentes. En
caso de empate, el voto del Presidente del Consejo tendra caracter dirimente. Sin
embargo, para el nombramiento de Consejeros Delegados y para otorgar delegaciones
permanentes de facultades del Consejo los respectivos acuerdos deberan contar con el
voto favorable de dos tercios de los componentes del Consejo.

Articulo 25°.- Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevaran a
un libro de actas, que seran firmadas por el Secretario o Vicesecretario, con el Visto
Bueno de quien hubiera actuado en ellas como Presidente.

Articulo 26°.- El Consejo de Administracién se haya investido de las mas amplias
facultades para administrar, gestionar y representar a la Sociedad en todos los asuntos
concernientes a su giro o trafico, sin mas limitaciones que las reservadas por la Ley o
estos Estatutos al conocimiento de la Junta General.
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Articulo 28°.- El Consejo de Administracion elegird entre sus miembros a un
Presidente, pudiendo también, si lo estima oportuno, elegir uno o mas Vicepresidentes
que lo sustituyan en caso de ausencia. En estos casos, de no haberse elegido
Vicepresidentes, sustituira al Presidente el consejero que designe el propio Consejo.

Seran funciones del Presidente o de la persona que en tal cometido le sustituya:
convocar las reuniones del Consejo de Administracion; cuidar de que en las
convocatorias y celebraciéon de las reuniones de la Junta General de Accionistas y del
Consejo de Administracién se observen las formalidades establecidas en estos
Estatutos y ordenadas por la Ley; presidir las reuniones de las Juntas Generales de
Accionistas y del Consejo de Administracién dirigiendo los debates con sujecion al orden
del dia y resolviendo las dudas reglamentarias que puedan presentarse; autorizar con
su firma las actas de las reuniones de la Junta General y del Consejo de Administracion;
y visar las certificaciones y extractos de dichas actas expedidas por el Secretario.

Articulo 29°.- El Consejo de Administracion designara también un Secretario, pudiendo
recaer el cargo en un consejero, que adoptara el nombre de Consejero-Secretario, o en
persona ajena al Consejo; si bien en este caso carecera de voto. Asimismo, el Consejo
podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser consejero, para que asista y
sustituya al Secretario en caso de ausencia.

Sera cometido del Secretario o, en su caso, del Vicesecretario asistir al Presidente en las
reuniones de la Junta General de Accionistas y del Consejo de Administracion,
formalizando las listas de asistentes y las actas, que autorizara con su firma, dando fe
de su contenido, mediante certificaciones que expedira con el visto bueno del
Presidente.

Articulo 33°.- Junto con las cuentas anuales de cada ejercicio el Consejo de
Administracion formulara, en su caso y con sujecién a los requisitos legales vigentes, la
propuesta de aplicacién del resultado del mismo.

Articulo 34°.- Mediante acuerdo de la Junta General de Accionistas o del Consejo de
Administracion -en los casos en los que la ley lo permita-, adoptado con los requisitos
exigidos por la legislacion vigente y por los presentes Estatutos, la Sociedad podra
fusionarse con cualquier otra compafiia, absorberla o transformarse en cualquier otro
tipo de sociedad mercantil.

4.7. Aprobar un texto refundido de los Estatutos Sociales que
incorpore las modificaciones que sean aprobadas por la Junta
General y reenumere correlativamente los articulos, como
consecuencia de las modificaciones propuestas

Siguiendo la préactica ya adoptada por la Sociedad a este respecto, en consonancia con
las mejores recomendaciones en materia de gobierno corporativo, las propuestas de
modificacion seran objeto de votacion individual y separada por bloques, tanto en la
votacion presencial el dia de la Junta como en la votacién a través de los medios de
comunicacién a distancia habilitados al efecto por la Compafiia. En el caso de que las
tarjetas de asistencia emitidas por las entidades depositarias no incluyan la posibilidad
de votar individualmente dichas propuestas, los accionistas podran hacer constar su

30



Propuestas a la Junta General de
Accionistas

voto separado e individual para cada uno de ellos en la propia tarjeta de asistencia o en
un documento adjunto a la misma que remitan a la Compafiia debidamente identificado
con su firma.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

De conformidad con el articulo 286 de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo
158 del Reglamento del Registro Mercantil, el Consejo de Administracion de Indra
Sistemas, S.A. emite el presente informe justificativo de las modificaciones
propuestas en los Estatutos Sociales en el que se detalla en qué consisten y el
alcance de las mismas.

A continuacion se detallan y justifican las distintas modificaciones estatutarias
concretas que se proponen, las cuales afectan a 33 articulos del total de 37 que
conforman los Estatutos Sociales, por lo que a efectos de facilitar su revision y
votacion en la Junta General se han agrupado en bloques separados en funcion de la
justificacion que motiva su propuesta de modificacion:

4.1. BLOQUE I.- Adaptaciéon a la Ley de Sociedades de Capital (LSC):
articulos 1, 4, 6, 7, 8,9, 11, 13, 16, 17, 18, 20, 22, 23, 30, 32,35, 36y

37

REDACCION VIGENTE

PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 1°.- La sociedad se denomina
“Indra Sistemas, SA" y se regird por
estos Estatutos y, en lo no previsto en
ellos, por la Ley de Sociedades An6nimas
y demas disposiciones aplicables.

Articulo 1°- La sociedad se denomina
"Indra Sistemas, SA" y se rige por los
presentes Estatutos y, en lo no previsto
en ellos, por la Ley de Sociedades de
Capital y demés disposiciones aplicables.

Articulo 4°.- La Sociedad se constituye
por tiempo indefinido, dando comienzo
a sus operaciones en el dia de su
constitucién notarial, sin perjuicio de lo
dispuesto en el articulo 15 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Articulo 4°.- La Sociedad se constituye
por tiempo indefinido.

Articulo 6°.- Cada accion confiere a su
titular legitimo la condicién de socio y los
derechos de participacion economica,
preferencia de suscripciéon y voto en las
Juntas Generales que regula el Articulo
48 de la Ley de Sociedades Anénimas,
asi como los demas derechos
establecidos en la misma. Los derechos
mencionados seran ejercitados de

Articulo 6°.- Cada accion confiere a su
titular legitimo la condicion de socio y los
derechos de: participacion en el reparto
de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacion, el
de suscripcion preferente en la emision de
nuevas acciones o de obligaciones
convertibles en acciones, el de asistir y
votar en las Juntas Generales, el de
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conformidad con los Articulos 25 y 42

del Real Decreto 116/92 de 14 de
Febrero, o disposiciones que lo
sustituyan.

Salvo lo dispuesto en la Ley para el caso
de aportaciones no dinerarias en toda
emisién de acciones en la que soélo se
desembolse inicialmente una parte de su
valor nominal, el Consejo de
Administracion queda autorizado para
fijar la fecha o fechas y demas
condiciones para el desembolso del
dividendo pasivo restante.

En tanto las acciones de la sociedad
coticen en Bolsa correspondera la
llevaduria del registro contable de las
mismas al Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Valores, a cuyo cargo
estara el Registro Central, y a las
entidades adheridas al mismo, en los
términos previstos en las disposiciones
que les sean aplicables.

Las acciones son transmisibles por todos
los medios reconocidos en la Ley, segun
su naturaleza y de conformidad con las
normas relativas a la transmision de
valores representados por medio de
anotaciones en cuenta.

impugnar los acuerdos sociales y el de
informacion; que regula el articulo 93 de
la Ley de Sociedades de Capital, asi como
los deméas derechos establecidos en la
normativa vigente y en los presentes
Estatutos Sociales.

La Sociedad debera dar un trato igual a
los accionistas que se encuentren en
condiciones idénticas.

En tanto las acciones de la Sociedad
coticen en Bolsa correspondera la
llevanza del registro contable de

anotaciones en cuenta de la Sociedad, a la
entidad o entidades a las que, de acuerdo
con la normativa vigente, se haya
asignado esta funcion.

Las acciones son transmisibles por todos
los medios reconocidos en la Ley, segun
su naturaleza y de conformidad con las
normas relativas a la transmision de
valores representados por medio de
anotaciones en cuenta.

Articulo 7°.- La accion es indivisible. A
sus copropietarios incumben los deberes
de representacion Unica y
responsabilidad solidaria que impone el
articulo 66 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Asimismo los valores en copropiedad se
inscribiran en el correspondiente registro
contable a nombre de todos los
cotitulares.

Articulo 7°.- La accion es indivisible. En
los supuestos de copropiedad, usufructo y
prenda de acciones y en los demas
supuestos de cotitularidad se estara a lo
dispuesto en la Ley, en el titulo
constitutivo de estos derechos y en los
presentes Estatutos.

Articulo 8°- En los supuestos de
usufructo o prenda de acciones, se
estard a lo dispuesto, respectivamente,
en los articulos 67 a 71y 72 de la Ley
de Sociedades Anonimas, asi como a lo
establecido en los Articulos 13 y 39 del

SUPRIMIDO
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Real Decreto 116/92 de 14 de Febrero,
o disposiciones que lo sustituyan.
Articulo 9°- La sociedad, mediante | Articulo 8°- Mediante acuerdo de la

acuerdo de la Junta General de
accionistas, adoptado con los requisitos
del articulo 103 de la Ley de Sociedades
Andnimas, podrd emitir obligaciones
simples o hipotecarias y otros titulos de
deuda, sin mas limitaciones que las
indicadas en la mencionada ley.

Las obligaciones que emita la sociedad
estaran representadas por medio de
anotaciones en cuenta conforme al
Articulo 29 del Real Decreto 116/92 de
14 de Febrero, o disposiciones que lo
sustituyan, cuando se vaya a solicitar su
admision a negociacion en Bolsa.

Junta General de accionistas, adoptado
con los requisitos establecidos en la Ley,
la Sociedad podra emitir obligaciones y
otros titulos de deuda sin mas
limitaciones que las legales.

Cuando se vaya a solicitar su admision a
negociacion en Bolsa las obligaciones que
emita la Sociedad estaran representadas
por medio de anotaciones en cuenta.

Articulo 11°- La Junta General de
Accionistas, constituida con arreglo a lo
dispuesto en los presentes Estatutos y
en las Leyes vigentes representara a
todos los accionistas y ejercera el pleno
derecho de la Sociedad, siendo sus
decisiones, desde luego, ejecutivas y
obligatorias para todos, incluso para los
disidentes y los que no hayan
participado en la reunién, una vez
aprobada el acta correspondiente en la
forma prevista en estos Estatutos.

Articulo 10°- La Junta General de
Accionistas, constituida con arreglo a lo
dispuesto en los presentes Estatutosy en
las Leyes vigentes, representara a todos
los accionistas, siendo sus decisiones
ejecutivas y obligatorias para todos ellos,
incluso para los disidentes y los que no
hayan participado en la reunion, una vez
aprobada el acta correspondiente en la
forma prevista en estos Estatutos.

La Junta General de Accionistas tiene
competencia para decidir sobre todas las
materias que le hayan sido atribuidas
legal o estatutariamente y, en particular,
las siguientes:

a) La aprobacion de las cuentas anuales,
la aplicacion del resultado y la aprobacion
de la gestion social.

b) EI nombramiento y separacion de los
administradores, de los liquidadores y, en
su caso, de los auditores de cuentas, asi
como el ejercicio de la accion social de
responsabilidad contra cualquiera de ellos.
c) La modificacion de los Estatutos
Sociales.
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d) El aumento y la reduccion del capital
social.

e) La supresion o limitacion del derecho
de suscripcion preferente.

f) La transformacion, la fusion -en los
casos en que la ley lo requiera-, la escision
0 la cesion global de activo y pasivo y el
traslado de domicilio al extranjero.

g) La disolucion de la Sociedad.

h) La aprobacion del balance final de
liquidacion.

i) La incorporacion a compaiiias filiales de
actividades  esenciales  desarrolladas
hasta el momento por la Sociedad.

j) La adquisicion o enajenacion de activos
operativos esenciales, cuando entrafien
una modificacion efectiva del objeto
social.

k) Aquellas operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

) Cualesquiera otros asuntos
determinen la ley o los Estatutos.

que

Las competencias que no se hallen legal o
estatutariamente atribuidas a la Junta
General corresponden al Consejo de
Administracion.

Articulo 13°.- Las reuniones de la Junta
General de Accionistas, tanto ordinarias
como extraordinarias, seran
convocadas por acuerdo del Organo que
tenga encomendada la administracion
de la Compafila, mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil y en uno de los
diarios de mayor circulacién de Ila
provincia en la que radique la sede
social, por lo menos un mes antes de la
fecha fijada para su celebracion.

El anuncio de la convocatoria debera
expresar el lugar, fecha y hora de la
reunion en primera convocatoria y el
enunciado de los asuntos a tratar en
ella, pudiéndose asimismo hacer
constar la fecha y hora en que, si

Articulo 12°.- Las reuniones de la Junta
General de Accionistas, tanto ordinarias
como extraordinarias, seran convocadas
por  acuerdo del Consejo de
Administracion, mediante anuncio
publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en la pagina web de la
Sociedad o en la forma y en el plazo que
en cada momento establezca la
legislacion vigente.

El anuncio de la convocatoria debera
expresar la fecha, hora y lugar de
celebracion de la reunion en primera
convocatoria y el enunciado de los
asuntos a tratar en ella, pudiéndose
asimismo hacer constar la fecha y hora en
que, si procediera, se reuniria la Junta en
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procediera, se reuniria la Junta en
segunda convocatoria. Entre la primera
y la segunda convocatoria debera
mediar, por lo menos, un plazo de
veinticuatro horas.

Los accionistas que representen, al
menos, el 5% del capital social podran
solicitar que se publique un
complemento a la convocatoria de
cualquier Junta General de Accionistas
incluyendo uno o mas puntos en el
orden del dia. El ejercicio de este
derecho deberd hacerse a través de
notificacién fehaciente que habra de ser
recibida en el domicilio social dentro de
los 5 dias siguientes al de publicacion
de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria
deberd publicarse con 15 dias de
antelacion como minimo a la fecha
establecida para la reunién de la Junta.
La falta de publicacion del mismo en
dicho plazo determinara la nulidad de la
Junta.

segunda convocatoria. Entre la primera y
la segunda convocatoria deberd mediar,
por lo menos, un plazo de veinticuatro
horas.

Los accionistas que representen, al
menos, el 5% del capital social podran
solicitar que se publique un complemento
a la convocatoria de cualquier Junta
General de Accionistas incluyendo uno o
mas puntos en el orden del dia. El ejercicio
de este derecho debera hacerse a traves
de notificacion fehaciente que habra de
ser recibida en el domicilio social dentro
de los 5 dias siguientes al de publicacion
de la convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera
publicarse con 15 dias de antelacion como
minimo a la fecha establecida para la
reunion de la Junta. La falta de publicacion
del mismo en dicho plazo determinara la
nulidad de la Junta.

Articulo 16°.- Las reuniones de la Junta
General de Accionistas se celebraran en
la localidad del domicilio social y seran
presididas por el Presidente del Consejo
de Administracion, en defecto de éste,
por uno cualquiera de los Vice-
Presidentes y, en ultimo término, por el
Consejero que designe el propio Consejo,
o0 el accionista que elija la propia Junta.

Actuara de Secretario el que lo sea del
Consejo de Administracion, en su
defecto, el Vice-Secretario, y en defecto
de uno y otro, el accionista asistente a la
reunion que designe la Junta.

El Presidente de la Junta se entendera
facultado para determinar la validez de
las representaciones conferidas y el
cumplimiento de los requisitos de

Articulo 16°.- Las reuniones de la Junta
General de Accionistas podran celebrarse
en cualquier lugar del territorio espafiol. El
Consejo de Administracion acordara para
cada Junta General el lugar concreto de su
celebracién. Las reuniones de la Junta
General de Accionistas seran presididas
por el Presidente del Consejo de
Administracion, en defecto de éste, por
uno cualquiera de los Vicepresidentes vy,
en ultimo término, por el consejero que
designe el propio Consejo o por el
accionista que elija la propia Junta.

Actuard de Secretario el que lo sea del
Consejo de Administracion, en su defecto,
el Vicesecretario y, en defecto de uno y
otro, el accionista asistente a la reunion
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asistencia a la Junta.

que designe la Junta.

El Presidente de la Junta se entendera
facultado para determinar la validez de
las representaciones conferidas y el
cumplimiento de los requisitos de
asistencia a la Junta.

Articulo 17°- La Junta General de
Accionistas  quedara  validamente
constituida, en primera convocatoria,
cuando los socios presentes o0
representados posean al menos el
veinticinco por ciento del capital con
derecho a voto; en segunda
convocatoria seré vélida la constitucion
de la Junta cualquiera que sea el capital
concurrente a la misma. Sin embargo,
para que la Junta pueda acordar
validamente la emision de obligaciones,
el aumento o la disminucién del capital,
la transformacion, fusion, escision o
disolucion de la Sociedad y, en general,
cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de socios,
presentes o representados, que posean
al menos el cincuenta por ciento de las
acciones con derecho a voto; en
segunda convocatoria sera suficiente la
concurrencia del veinticinco por ciento
de dicho capital.

Articulo 17°- La Junta General de
Accionistas quedara vélidamente
constituida, en primera convocatoria,
cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el
veinticinco por ciento del capital suscrito
con derecho a voto, en segunda
convocatoria sera valida la constitucion
de la Junta cualquiera que sea el capital
concurrente a la misma. Sin embargo, para
que la Junta pueda acordar validamente el
aumento o la reduccion del capital, la
emision de obligaciones y la supresion o
limitacion del derecho de adquisicion
preferente de nuevas acciones, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, asi
como la transformacion, la fusion, la
escision o la cesion global de activo y
pasivo, asi como el traslado del domicilio
social al extranjero, sera necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados,
que posean, al menos, el cincuenta por
ciento del capital suscrito con derecho a
voto; en segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del veinticinco
por ciento de dicho capital.

Articulo 18°.- No obstante lo dispuesto
en los articulos anteriores, la Junta
General de Accionistas se entendera
convocada y quedara validamente
constituida para tratar cualquier asunto
y con plena capacidad para la adopcién
de toda clase de acuerdos, sin necesidad
de otros requisitos, siempre que esté
presente la representacion de todo el
capital social desembolsado y los
asistentes acepten por unanimidad la

Articulo 18°.- La Junta General quedara
validamente constituida para tratar
cualquier asunto sin necesidad de previa
convocatoria, siempre que esté presente
0 representada la totalidad del capital
social y los concurrentes acepten por
unanimidad la celebracion de la reunion.
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celebracién de la Junta.

Articulo 20°- De cada reuniéon de la
Junta General de Accionistas se
extendera por el Secretario un acta,
encabezada con la lista de asistentes a
que se refiere el articulo 111 de la Ley y
gue contendrd un resumen de las
deliberaciones, expresion literal de los
acuerdos adoptados y el resultado de las
votaciones. Estas actas se inscribiran en
el Libro de Actas especial para las Juntas
Generales 'y serd& aprobada a
continuacion de celebrada la reunién por
los asistentes a ella, o dentro de los
quince dias siguientes, por el Sefior
Presidente y dos accionistas
interventores, designados uno por la
mayoria y otro por la minoria, siendo
autorizada con las firmas del Presidente
y del Secretario y, ademas, con las de los
dos accionistas interventores, en su
caso.

El acta aprobada en cualquiera de estas
dos formas tendra fuerza ejecutiva a
partir de la fecha de su aprobacion.

Articulo 20°.- De cada reunion de la Junta
General de Accionistas se extendera por
el Secretario un acta, encabezada con la
lista de asistentes y que contendra los
acuerdos sociales adoptados. Estas actas
se inscribiran en el Libro de Actas especial
para las Juntas Generales y seran
aprobadas por la propia Junta al final de la
reunion o dentro de los quince dias
siguientes, por el Presidente de la Junta y
dos accionistas interventores, designados
uno por la mayoria y otro por la minoria,
siendo autorizada con las firmas del
Presidente y del Secretario y, ademas, con
las de los dos accionistas interventores,
en su caso.

Los acuerdos sociales podran ejecutarse a
partir de la fecha de la aprobacion del acta
en la que consten.

El Consejo de Administracion, asi como
socios que representen al menos el uno
por ciento del capital social, en los plazos y
con los requisitos establecidos por la
normativa vigente, podran requerir la
presencia de notario para que levante acta
de la Junta General. El acta notarial no se
sometera a tramite de aprobacion y tendra
la consideracién de acta de la junta.

Articulo 22°- Los administradores
desempefiaran el cargo por un plazo de
tres afnos.

Las vacantes que se produzcan en el
Consejo, que no sean por expiracion del
plazo de mandato, serdn cubiertas
interinamente  por una  persona
designada por el propio Consejo, de
entre los accionistas de la Sociedad,
hasta que se reuna la primera Junta
General.

No se exigiran a los Administradores o
Consejeros garantias especiales para
responder de su gestion, pero podran

Articulo 22°.- Los consejeros
desempenfaran el cargo por un plazo de
tres afos.

Las vacantes que se produzcan en el
Consejo, que no sean por expiracion del
plazo de mandato y sin que existieran
suplentes, podran ser cubiertas por una
persona designada por el propio Consejo
de entre los accionistas de la Sociedad
hasta que se relna la primera Junta
General.

No se exigiran a los consejeros garantias
especiales para responder de su gestion,
pero podran ser separados de sus cargos
en cualquier momento en que asi lo
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ser removidos de sus cargos en
cualquier momento en que asi lo
acuerde la Junta General.

Los consejeros deberan cesar en su
cargo en los supuestos previstos en las
normas que el Consejo apruebe al

acuerde la Junta General.

Los consejeros deberan cesar en su cargo
en los supuestos previstos en la
normativa vigente y en las normas que al
efecto el Consejo apruebe al amparo de la
facultad conferida en el articulo 245 Ley

amparo de la facultad conferida en el | de Sociedades de Capital.

articulo 141.1 de la Ley de Sociedades

Andnimas.

Articulo  23°- El Consejo de | Articulo  23°- El Consejo de

Administracion se reunira cuando asi se
prevea en las normas que el mismo
apruebe al amparo de la facultad
conferida en el articulo 141.1 de la Ley
de Sociedades AnoOnimas y, como
minimo, una vez al afio. Salvo en
aquellos supuestos en que, al amparo
de dicha facultad, se establezca otra
posibilidad, las convocatorias se
cursaran por el Presidente con un
minimo de dos dias de antelacién a la
fecha en que deba tener lugar la
reunion. Siempre que la reunién
hubiere sido solicitada por un tercio de
los componentes del Consejo, el
Presidente no podra demorar la
convocatoria por un plazo mayor de
treinta dias a contar desde la fecha en
que se le haya requerido en forma
fehaciente.

Administracion se reunira cuando asi se
prevea en las normas que el mismo
apruebe al amparo de la facultad
conferida en el articulo 245 de la Ley de
Sociedades de Capital y como minimo una
vez al afo. Salvo en aquellos supuestos
en que, al amparo de dicha facultad o por
aplicacion de la Ley se establezca otra
posibilidad, las convocatorias se cursaran
por el Presidente.

Articulo 30°.-

1. El Consejo de Administracién de la
Sociedad podra delegar total o
parcialmente aquellas facultades que
le correspondan en orden a la
administracién y disposicion de los
bienes de la Sociedad, gestion de sus
negocios, representacion de la misma,
con el uso de la firma social y el
manejo e inversion de sus fondos, en
una o mas personas, pertenecientes al
Consejo, con el nombre de Consejeros

Articulo 30°.-

1. El Consejo de Administracion de la
Sociedad podrd delegar total o
parcialmente aquellas facultades que
le correspondan en orden a la
administracion y disposicion de los
bienes de la Sociedad, la gestion de sus
negocios y la representacion de la
misma en una O mMAs personas
pertenecientes al Consejo, con el
nombre de Consejeros Delegados, o
ajenas a él con el caracter de
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Delegados, o ajenas a él con el
caracter de apoderados y
denominacién de Directores
Generales, Directores, Gerentes vy
otras de analoga significacion,
mediante la concesion de los
oportunos poderes. ElI Consejo de
Administracion de la Sociedad podra,
igualmente, conferir determinadas
facultades de modo temporal o
permanente a otros apoderados.

. Podrd asimismo el Consejo designar
de su seno una Comision Delegada,
con facultades de gestion vy
representacion de caracter general,
asi como otra u otras comisiones a las
gue se encomienden competencias en
asuntos o materias determinados.

En ningln caso serdn objeto de
delegacion las facultades que de
acuerdo con la Ley son indelegables, y
las que asi se establezca en las
normas que el Consejo apruebe al
amparo de la facultad conferida en el
articulo 141.1 de la Ley de Sociedades
Andnimas.

. En todo caso, el Consejo de
Administracion designara de su seno
una Comision de Auditoria vy
Cumplimiento. El nimero de
miembros de la Comisibn no sera
inferior a tres ni superior a cinco y sera
fijado por el Consejo de
Administracion. Todos los miembros
de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento deberan ser Consejeros
gue no tengan la condicion de
ejecutivos de la Sociedad.

La Comisibn de Auditoria vy
Cumplimiento designard entre sus
miembros a un Presidente. La duracion
de su mandato sera de un maximo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plazo de un

apoderados, mediante la concesion de
los oportunos poderes.

2. Podra asimismo el Consejo designar de
su seno una Comision Delegada, con
facultades de gestion y representacion
de carécter general, asi como otra u
otras comisiones a las que se
encomienden competencias en
asuntos o materias determinados.

En ninguin caso seran objeto de delegacion
las facultades que de acuerdo con la Ley
son indelegables ni las que asi se
establezca en las normas que el Consejo
apruebe al amparo de la facultad conferida
en el articulo 245 de la Ley de Sociedades
de Capital.
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afo desde su cese. Designara también
un Secretario, que no necesitara ser
miembro de la Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos
que le asigne la Ley, la Junta
General o el Consejo de
Administracion, la Comision de
Auditoria y Cumplimiento tendra las
siguientes competencias basicas:

a) Informar en la Junta General de
Accionistas sobre las cuestiones
que en ella planteen los
accionistas en materias de la
competencia de la Comisién.

b) Elevar al Consejo de
Administracion la propuesta de
designacion de los auditores de
cuentas externos, asi como las
condiciones de su contratacion,
el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovacion.

C) Mantener relacion directa con los
auditores externos, evaluar el
desarrollo y resultados de sus
trabajos atendiendo en
particular aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo la
independencia de los auditores y
cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria.

d) Supervisar el funcionamiento de
la auditoria interna de la
Compainiia.

e) Conocer 'y comprobar la
adecuacién e integridad del
proceso de informacion
financiera y de los sistemas
internos de control.
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La Comision de Auditoria vy
Cumplimiento se reunira
periddicamente en funcién de las
necesidades y, al menos, cuatro

veces al afio. Anualmente, elaborara
un plan de trabajos de cuyo
contenido informara al Consejo. Se
levantara acta de lo tratado en cada
sesion, de lo que se dara cuenta al
pleno del Consejo. Las sesiones seran
convocadas por el Presidente de la
Comision.

Estard obligado a asistir a las
sesiones de la Comisiéon de Auditoria
y Cumplimiento y a prestarle su
colaboracion 'y acceso a la

informacion de que disponga
cualquier miembro del equipo
directivo o del personal de la

Compafia que fuese requerido a tal
fin. También podra requerir la
Comision la asistencia a sus sesiones
de los auditores de cuentas externos.

El Consejo de Administracion
podra atribuir otras competencias
a la Comision en funcion de las
necesidades de la Sociedad en
cada momento.

Articulo 32°- En los tres primeros
meses de cada ejercicio, los
Administradores hardn las cuentas
anuales y el informe de gestion del
gjercicio  precedente. Las cuentas
comprenderan el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias y la memoria.

Las cuentas anuales se ajustaran a las
disposiciones legales aplicables y cuando
éstas lo exijan, seran revisadas por los
auditores de cuentas nombrados por la
Junta General de Accionistas.

A partir de la convocatoria de la Junta
General a cuya aprobacion vayan a

Articulo 32°.- En los tres primeros meses
de cada ejercicio el Consejo de
Administracion formulard las cuentas
anuales y el informe de gestion del
gjercicio  precedente. Las cuentas
comprenderan el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias, un estado que
refleje los cambios en el patrimonio neto
del ejercicio, un estado de flujos de
efectivo y la memoria.

Las cuentas anuales y el informe de
gestion se ajustaran a las disposiciones
legales aplicables y cuando éstas lo exijan,
serdn revisadas por los auditores de

41




indra

Propuestas a la Junta General de
Accionistas

someterse las cuentas anuales y el
informe de gestién, los socios podran
obtener de la Sociedad, de forma
gratuita e inmediata, una copia de dichos
documentos y del informe de los
auditores, si fuera obligatorio.

cuentas externos nombrados por la Junta
General de Accionistas.

A partir de la convocatoria de la Junta
General a cuya aprobacion vayan a
someterse las cuentas anuales y el
informe de gestion, los accionistas podran
obtener de la Sociedad, de forma gratuita
e inmediata, una copia de dichos
documentos y del informe de los
auditores, si éste fuera obligatorio.

Articulo 35°.- La Sociedad se disolvera
ademas por las causas determinadas en
el Articulo 260 de la Ley sobre Régimen
Juridico de las Sociedades Andénimas,
cuando no pueda cumplir con su objetivo
especifico, y en cualquier momento en
gue asi lo acuerde la Junta General de
Accionistas convocada expresa Yy
especialmente para ello.

Articulo 35°.- La Sociedad se disolvera,
ademas de por las causas determinadas en
la legislacion vigente, en cualquier
momento cuando asi lo acuerde la Junta
General de Accionistas convocada expresa
y especificamente para ello.

Articulo 36°.- Acordada debidamente la
disolucion de la Sociedad, se afadird a su
denominacién la  expresion  "en
liguidacion®, cesaran en sus cargos los
Administradores y la Junta General de
Accionistas nombrar4 un ndmero impar
de liquidadores, los que asumiran las
funciones que determina el articulo 272
de la Ley de Sociedades Andnimas.

Articulo 36°.- Acordada debidamente la
disolucion de la Sociedad, se afadira a su
denominacion la expresion "en
liquidacion”, cesaran en sus cargos los
consejeros 'y la Junta General de
Accionistas hombrara un namero impar de
liguidadores, quienes asumiran las
funciones que determina la legislacion
vigente.

Articulo ~ 37°-  Terminadas las
operaciones en uso, realizando el Activo,
cumplidas las operaciones sociales,
pagado o asegurado el Pasivo vy
formalizadas, por los liquidadores las
cuentas de liquidacién, seran sometidas
a la consideracion y sancion de la Junta
General de Accionistas, y, una vez
aprobadas, el liquido resultante se
distribuird entre las acciones en la forma
prevenida en el nimero dos del articulo
277 de la Ley sobre Régimen Juridico de

Articulo 37°.- Concluidas las operaciones
de liquidacion, los liquidadores someteran
a la aprobacion de la Jjunta General de
Accionistas un balance final, un informe
completo sobre dichas operaciones y un
proyecto de division entre los socios del
activo resultante. Transcurrido el término
para impugnar el balance final de
liquidacion sin que se hayan formulado
reclamaciones 0 éstas se hubiesen
resuelto, se procedera al pago de la cuota
de liquidacion a los accionistas y los
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las Sociedades Andnimas, dejando asi | liquidadores otorgaran escritura publica de
liguidada y extinguida la Sociedad con | extincion de la Sociedad, con la que se
cancelacion de su inscripcion en el | obtendra la cancelacion de sus asientos de
Registro Mercantil. inscripcion en el Registro Mercantil.

Justificacion: se propone modificar los mencionados articulos en los términos
indicados, con la finalidad de eliminar las referencias a los articulos de la
derogada Ley de Sociedades Andénimas, sustituyéndolas por las que
correspondan en la Ley de Sociedades de Capital y adaptar su redaccion a la
terminologia y novedades introducidas por dicha Ley.

También se ha aprovechado la revision del articulo 11 (nuevo articulo 10) para
incorporar a las facultades de la Junta General la Recomendacién 32 del Codigo
Unificado de Buen Gobierno Corporativo, (apartado i), j) y k)).

Asimismo, aprovechando este proceso de revisibn se proponen otras
modificaciones que responden a la finalidad de simplificar y mejorar su
redaccion.

4.2. BLOQUE Il.- Adaptacion a las modificaciones introducidas por Ley
12/2010, de 30 de junio, en la Ley del Mercado de Valores (“LMV”):
articulo 31

REDACCION VIGENTE

Articulo 31°.- El ejercicio econdmico de la Sociedad sera coincidente con el afio
natural.

PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 31°.- El Consejo de Administracion designara de su seno una Comision de
Auditoria y Cumplimiento. El nimero de miembros de la Comision no sera inferior a tres
ni superior a cinco y sera fijado por el Consejo de Administracion. Todos los miembros de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento deberan ser consejeros que no tengan la
condicion de ejecutivos de la Sociedad y, al menos uno, tendra la condicion de
independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o ambas.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento designara entre sus miembros a un
Presidente. La duracion de su mandato sera de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser
reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese. Designaré también un
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Secretario, que no necesitara ser miembro de la Comision.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley, la Junta General o el Consejo de
Administracion, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd las siguientes
competencias bésicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materias de la competencia de la Comision.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas
externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en
el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada.

d) Elevar al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la propuesta de designacion de los auditores de cuentas externos, asi
como las condiciones de su contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su
caso, la revocacion o no renovacion.

e) Mantener relacién directa con los auditores de cuentas externos, evaluar el desarrollo
y resultados de sus trabajos atendiendo en particular aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de los auditores y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, la Comision deberd recibir
anualmente de los auditores de cuentas externos la confirmacién escrita de su
independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados a éstas por dichos auditores, o por las personas o entidades
vinculadas a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de auditoria de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas de cada ejercicio, un informe en el que la Comision expresard una opinion
sobre la independencia de los auditores de cuentas externos de la Sociedad. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunira periodicamente en funcion de las
necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Anualmente elaborara un plan de trabajos
de cuyo contenido informara al Consejo. Se levantara acta de lo tratado en cada sesion,
de lo que se dara cuenta al pleno del Consejo. Las sesiones seran convocadas por el
Presidente de la Comision.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que disponga cualquier miembro
del equipo directivo o del personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comision la asistencia a sus sesiones de los auditores de
cuentas externos.

El Consejo de Administracion podra atribuir otras competencias a la Comisién en funcion
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de las necesidades de la Sociedad en cada momento.

Justificacion: se propone incluir en el articulo 31 de los Estatutos Sociales la
regulacion del Comité de Auditoria incluida hasta ahora en el articulo 30 apartado
3, asi como modificar su redaccion para adaptarla a las novedades introducidas en
la disposicion adicional decimoctava de la LMV en lo relativo a la composicion y
competencias de los comités de auditoria, dando nueva redacciéon al mismo en los

términos previstos por dicha norma.

4.3. BLOQUE IIl.- Supresion del requisito de tenencia de un numero
minimo de acciones para asistir a la Junta: Articulo 14

Articulo 14°.- Podran asistir a la Junta
General todos aquellos accionistas que
acrediten la titularidad de al menos 100
acciones -o si dicho numero de acciones
fuera superior al uno por mil del capital
social el menor nimero de acciones que
represente dicho uno por mil- con cinco
dias de antelacion, al menos, a la fecha
seflalada para su celebraciéon. Los
accionistas titulares de un menor
namero de acciones podran delegar la
representacion de las mismas en un
accionista con derecho de asistencia o
agruparse con otros para alcanzar el
minimo exigido. La agrupacion debera
llevarse a cabo con caracter especial
para cada Junta y constar por escrito. Los
accionistas agrupados deberan conferir
su representacion a uno de ellos.

Con este fin solicitaran a las entidades
adheridas al Servicio de Compensacion y
Liquidacion de Valores, a los efectos del
registro contable de las anotaciones en
cuenta de los valores de la Sociedad, el
correspondiente certificado de
legitimacion o documento equivalente,
en cualquier momento desde Ia
publicacion de la convocatoria hasta la
celebracion de la Junta, para obtener, en
su caso, de la Sociedad Ila
correspondiente tarjeta de asistencia.

Articulo 13°.- Seréa requisito para asistir
a la Junta General que el accionista tenga
inscrita la titularidad de sus acciones en el
correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta, con al menos,
cinco dias de antelacion a aquél en que
haya de celebrarse la Junta.

Todo accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en
la Junta General por medio de otra
persona aungue ésta no sea accionista. La
representacion, que tendra caracter
especial para cada Junta, podra conferirse
por cualquiera de los procedimientos
previstos en la Ley o0 en los presentes
Estatutos. Un mismo accionista no podra
estar representado en la Junta por mas de
un representante.
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Todo accionista que tenga derecho de
asistencia podra hacerse representar en
la Junta General por medio de otra
persona aungque ésta no sea accionista.
La representacion, que tendra caracter
especial para cada Junta, podra
conferirse por cualquiera de los
procedimientos previstos en la Ley o0 en
los presentes Estatutos.

Justificacién: de conformidad con las mejores préacticas y principios en materia
de Gobierno Corporativo y con la finalidad de fomentar y facilitar al maximo la
participacion presencial de los accionistas en las Juntas Generales se propone
suprimir el requisito de tenencia de un niumero minimo de 100 acciones para

poder asistir a las mismas.

4.4. BLOQUE IV.- Especificacion de ciertas actividades en el objeto social:

articulo 2

REDACCION VIGENTE

MODFICACION PROPUESTA

Articulo 2°.-

1. La Sociedad tiene por objeto:

a) El disefio, desarrollo, produccion,
integracion, operacion,
mantenimiento, reparacion y
comercializacion de sistemas,

soluciones y productos -incluidos
vehiculos automotores, buques y
aeronaves- que hagan uso de las

tecnologias de la informacion
(informética, electronica y
comunicaciones), asi como de

cualquier parte o componente de los
mismos Yy cualquier tipo de servicios
relacionados con  todo  ello,
incluyendo la obra civil necesaria

para su instalacion, siendo de
aplicacion a cualquier campo o
sector.

b) La  prestacion de  servicios

Articulo 2°.-

1. LaSociedad tiene por objeto:

a) El disefio, desarrollo, produccion,
integracion, operacion,
mantenimiento, reparacion y
comercializacion de sistemas,

soluciones y productos -incluidos
vehiculos  automotores, buques,
aeronaves Yy dispositivos o vehiculos
aeroespaciales- que hagan uso de las

tecnologias de la informacion
(informatica, electronica y
comunicaciones), asi como de

cualquier parte o componente de los
mismos y cualquier tipo de servicios
relacionados con todo ello, incluyendo
la obra civil necesaria para su
instalaciéon, siendo de aplicacion a
cualquier campo o sector.

b) La prestacion de servicios en los
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profesionales en los &ambitos de
consultoria de negocio y de gestion,
consultoria tecnoldgica y formacion
destinados a cualquier campo o
sector, incluyendo la elaboracion y
ejecucion de toda clase de estudios
y proyectos, asi como la direccion,
asistencia técnica, transferencia de
tecnologia, comercializacion y
administracion de tales estudios,
proyectos y actividades.

La prestacion de servicios de
externalizacion de todo tipo de

ambitos de consultoria de negocio y
de gestion, consultoria tecnologica y
formacion destinados a cualquier
campo o0 sector, incluyendo la
ordenacion del territorio y el
medioambiente; la elaboracion vy
ejecucion de toda clase de estudios y
proyectos, asi como la direccion,
asistencia técnica, transferencia de
tecnologia, comercializacion y
administracion de tales estudios,
proyectos y actividades.

La prestacion de servicios de
externalizacion de actividades vy

actividades y procesos procesos pertenecientes a cualquier
pertenecientes a cualquier campo o campo o sector.
sector.

2. Las actividades que integran el objeto
social podran desarrollarse tanto en
Espafia como en el extranjero, pudiendo
llevarse a cabo de modo indirecto, en
cualquiera de las formas admitidas en
Derecho y, en particular, mediante la
titularidad de acciones o participaciones
en otras sociedades o entidades juridicas
con objeto idéntico, analogo, accesorio 0
complementario a tales actividades.

2.Las actividades que integran el objeto
social podran desarrollarse tanto en
Espafia como en el extranjero, pudiendo
llevarse a cabo de modo indirecto, en
cualquiera de las formas admitidas en
Derecho y, en particular, mediante la
titularidad de acciones o participaciones
en otras sociedades o entidades
juridicas con objeto idéntico, analogo,
accesorio o complementario de tales
actividades.

Justificacién: se propone modificar el articulo 2 de los Estatutos Sociales para
incorporar al mismo determinadas actividades especificas que hasta la fecha la
Sociedad realizaba a través de su filial Indra Espacio, S.A., en proceso de
absorcion por Indra Sistemas, S.A.

4.5. BLOQUE V.- Retribucién del Consejo de Administracion: articulo 27

REDACCION VIGENTE PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 27°.- La retribucion del Consejo
de Administracion sera fijada por la Junta

Articulo 27°.-
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General de Accionistas anualmente o con
la vigencia superior de tiempo que la
propia Junta decida, y consistird en una
asignacion fija y en una participacion en
los beneficios liquidos de la Sociedad. La
participacion en los beneficios liquidos
sera el 1% de los resultados
consolidados del ejercicio atribuibles a la
Sociedad, solamente podra hacerse
efectiva con cargo a los beneficios
liquidos de la Sociedad y siempre que se
hayan cumplido los demés requisitos
previstos en el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Andnimas.

Con independencia de lo anterior, la
retribucién de los Consejeros podra,
asimismo, consistir en la entrega de
acciones, de derechos de opcion sobre
las mismas o estar referenciada al valor
de las acciones, previo acuerdo de la
Junta General de Accionistas, que debera
expresar, al menos, los extremos
previstos en el articulo 130 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

El Consejo de Administracién estara
facultado para distribuir entre sus
miembros la compensacion global fijada
por la Junta General.

La retribucién prevista en este articulo
sera compatible e independiente de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones,
pensiones 0 compensaciones de
cualquier clase, establecidos con
caracter general o singular para aquellos
miembros del Consejo de Administracién
que mantengan con la Sociedad una
relacion laboral -comidn o especial de
alta direccion- o de prestacién de
servicios, relaciones que  seran
compatibles con la condicion de
miembro del Consejo de Administracion,
sin perjuicio de que tales conceptos
retributivos habrdn de hacerse constar
en la Memoria Anual en los términos
previstos en el art. 200.122 de la Ley de
Sociedades Andnimas y  demas

1. El cargo de consejero es retribuido.
Los consejeros  percibirdn  una
asignacion fija, que serd satisfecha
integramente en efectivo.

El importe global de dicha retribucion
del Consejo de Administracion no
podra exceder anualmente del limite
maximo que a tal efecto acuerde la
Junta General de Accionistas. Dicho
limite se mantendr& vigente en tanto
en cuanto la Junta General no acuerde
su modificacion.

Con sujecion a dicho limite
correspondera  al  Consejo  de
Administracion la determinacion de los
conceptos y cuantias a percibir por
cada uno de los consejeros asi como su
fecha de pago. ElI Consejo de
Administracion establecera en cada
momento los criterios aplicables a tal
efecto.

Con independencia de la retribucion
anterior la Junta General de
Accionistas podra acordar, con
sujecion a los requisitos legales
vigentes en cada momento, la entrega
de acciones, de derechos de opcion
sobre las mismas o cualquier otra
retribucion referenciada al valor de las
acciones de la Sociedad a favor de los
consejeros.

Las retribuciones previstas en los
parrafos anteriores seran compatibles
e independientes de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones,
pensiones 0 compensaciones de
cualquier clase establecidos con
caracter general o singular para
aquellos miembros del Consejo de
Administracion que mantengan con la
Sociedad una relacion laboral -comun
0 especial de alta direccion- o de
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disposiciones aplicables. prestacion de servicios; relaciones que
seran compatibles con la condicion de
miembro del Consejo de
Administracion.

Justificacién: Una vez finalizado el periodo de 3 afios 2008-2010 para el que
se estableci6 el esquema retributivo que ha estado vigente en dicho periodo,
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y el
Consejo de Administracion han llevado a cabo un analisis de los criterios de
buen gobierno corporativo actualmente predominantes en materia de
retribuciones, asi como de las practicas actuales mas extendidas entre
empresas comparables a Indra, contando con el asesoramiento de las firmas
de expertos independientes en esta materia Egon Zehnder y PwC.

De dicho andlisis se concluye que en la actualidad las preferencias de los
inversores y accionistas asi como las recomendaciones en este ambito
desaconsejan con caracter general que los sistemas retributivos de los
consejeros, salvo que se trate de ejecutivos, incorporen componentes
vinculados a los beneficios y al valor bursatil.

Por ello, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y el Consejo han considerado conveniente que en el nuevo
esquema retributivo del Consejo se suprima la participacion en beneficios,
estableciéndose la retribucion sobre la base de una asignacién fija, que se
determinara en funcién de los cargos desempefiados por cada consejero y
que sera satisfecha integramente en efectivo.

En consecuencia, el Consejo ha acordado someter a la Junta General Ordinaria
de 2011, de un lado, la modificacion del articulo 27 de los estatutos sociales
para la suprimir la participacion en beneficios como concepto retributivo y, de
otro, el importe anual maximo para la retribucién total del Consejo, lo que se
lleva a cabo en otro punto del orden del dia de la Junta.

Los mencionadas firmas de expertos independientes Egon Zehnder y PwC
han emitido sendas opiniones de las que se concluye que la estructura,
conceptos y cuantias retributivas indicadas estan en linea con las mejores y
mas actuales recomendaciones en esta materia asi como con la practicas
vigentes en empresas comparables.

4.6. BLOQUE VI.- Otras modificaciones de caracter formal: articulos 12,
15, 21, 24, 25, 26, 28, 29,33y 34

REDACCION VIGENTE PROPUESTA DE MODIFICACION

Articulo 12°- La Junta General de | Articulo 11°- La Junta General de
Accionistas se reunird, con caracter de | Accionistas se reunird, con caracter de
ordinaria, todos los afios dentro de los seis | ordinaria, todos los afios dentro de los seis
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meses siguientes al cierre del ejercicio, al
objeto de examinar la gestién del Consejo
de Administracion, aprobar las cuentas del
ejercicio anterior y resolver sobre la
aplicacion de sus Resultados y sobre
cualquier otro asunto incluido en su Orden
del Dia; y con caracter de extraordinaria,
en todos los demas casos en que se
acuerde convocarla, por decision del
Consejo de Administracion o a peticion de
accionistas titulares de un cinco por
ciento, cuando menos, del capital social.

Los accionistas que soliciten Ila
convocatoria de la Junta General
Extraordinaria, deberan dirigir la oportuna
peticion al Organo de Administracion de la
Sociedad, justificando debidamente Ila
posesion de acciones que representen,
cuando menos, el cinco por ciento del
capital social y expresando
concretamente los asuntos que han de
someterse a la citada Junta. En este caso
la Junta deberd ser convocada, para
celebrarla, dentro de los treinta dias
siguientes a la fecha en que se haya
recibido el requerimiento fehaciente de
los accionistas interesados, incluyéndose
en el orden del dia los asuntos que
hubieren sido objeto de la solicitud y
aquellos otros que pudiera acordar el
Organo de Administracion.

primeros meses de cada ejercicio al objeto
de examinar la gestion social, aprobar las
cuentas del ejercicio anterior y resolver
sobre la aplicacion de sus resultados y
sobre cualquier otro asunto incluido en su
orden del dia; y con caracter de
extraordinaria, en todos los demés casos
en que se acuerde convocarla por decision
del Consejo de Administracion o a peticion
de accionistas titulares de al menos un
cinco por ciento del capital social.

La Junta General Ordinaria serd valida
aungue haya sido convocada o se celebre
fuera de plazo.

Los accionistas que soliciten la
convocatoria de la Junta General
Extraordinaria deberan dirigir la oportuna
peticion al Consejo de Administracion de la
Sociedad justificando debidamente Ila
titularidad de acciones que representen al
menos el cinco por ciento del capital social
y expresando concretamente los asuntos
gue han de someterse a la citada Junta. En
este caso, la Junta General deberd ser
convocada para su celebracion dentro del
plazo a tal efecto previsto en la Ley, a
contar desde la fecha en que se hubiere
requerido notarialmente al Consejo de
Administracion para convocarla,
incluyéndose en el orden del dia los
asuntos que hubieren sido objeto de la
solicitud y aquellos otros que pudiera
acordar el Consejo de Administracion.

Articulo  15°- Los Administradores
deberan asistir a las Juntas Generales de
Accionistas. También podran asistir los
técnicos y directivos de la Sociedad que
sean expresamente llamados por los
Administradores. En todo caso, los
asistentes no  accionistas  podran
intervenir en el debate para informar a la
Asamblea pero no tendran derecho a voto.

Articulo 15°- Los consejeros deberan
asistir a las Juntas Generales de
Accionistas. También podran asistir los
empleados y directivos de la Sociedad que
sean expresamente llamados por el
Consejo de Administracion. En todo caso,
los asistentes que no sean accionistas no
tendran derecho de voto en la Junta
General.

Articulo 21°- La Administracion de la
Sociedad correspondera al Consejo de

Articulo 21°.- La administracion de la
Sociedad correspondera al Consejo de
Administracion como érgano colegiado.
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Administracion como érgano colegiado.

Para ser nombrado Administrador o
Consejero no se requiere la cualidad de
accionista.

El Consejo de Administracion estara
formado por un minimo de ocho miembros
y un méaximo de dieciséis, siendo
competencia de la Junta determinar su
numero.

Para ser nombrado consejero no se
requiere tener la condicion de accionista.

El Consejo de Administracion estara
integrado por un minimo de ocho
miembros y un maximo de diecis€is, siendo
competencia de la Junta determinar su
namero.

Articulo 24°.- Cualquier Consejero podra
hacerse representar en las reuniones del
Consejo por otro miembro de dicho 6rgano
gue concurra mediante la correspondiente
delegacion por escrito.

Salvo en aquellos supuestos en que
especificamente se establezca otro
quérum de asistencia, el Consejo de
Administracion quedara validamente
constituido cuando asistan a la reunién o
estén representados la mitad mas uno
de sus componentes. Sus decisiones se
adoptaran por mayoria de votos de los
Consejeros presentes y representados;
en caso de empate, el voto del
Presidente del Consejo tendra caracter
dirimente o de calidad. Sin embargo, para
el nombramiento de Consejeros-
Delegados y para conceder delegaciones
permanentes de facultades del Consejo,
los respectivos acuerdos deberan reunir
el voto favorable de los dos tercios de
los Consejeros.

En caso de numero impar de consejeros
se entenderd que hay quérum de
asistencia suficiente cuando concurran,
presentes o representados, el ndmero
entero de consejeros inmediatamente
superior a la mitad.

Articulo 240°.- Mediante la
correspondiente delegacion por escrito
cualquier consejero  podrd  hacerse

representar en las reuniones del Consejo
por otro miembro de dicho 6rgano que
asista presencialmente.

Salvo en aquellos supuestos en que
especificamente se establezcan otros
quorums de asistencia, el Consejo de
Administracion  quedard  validamente
constituido cuando asistan a la reunion -
presentes o representados- la mayoria de
sus miembros. Sus decisiones se adoptaran
por mayoria absoluta de votos de los
consejeros asistentes. En caso de empate,
el voto del Presidente del Consejo tendra
caracter dirimente. Sin embargo, para el
nombramiento de Consejeros Delegados y
para otorgar delegaciones permanentes de
facultades del Consejo los respectivos
acuerdos deberan contar con el voto
favorable de dos tercios de los
componentes del Consejo.

Articulo 25°.- Las actas de las reuniones
del Consejo de Administracion seran
aprobadas, segun decida el Consejo en la
misma reunién, por uno de los siguientes

Articulo 25°.- Las discusiones y acuerdos
del Consejo de Administracion se llevaran a
un libro de actas, que seran firmadas por el
Secretario 0 Vicesecretario, con el Visto
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procedimientos:

e con el voto favorable de la mayoria de
los Administradores presentes o
representados, en el momento de
terminarse la reunion;

e por dos Administradores, presentes en
la reunién, durante los quince dias
habiles siguientes a la celebraciéon de
la misma;

e con el voto favorable de la mayoria de
los Administradores en la siguiente
reunion del Consejo.

Bueno de quien hubiera actuado en ellas
como Presidente.

Articulo  26°- EI Consejo de
Administracion, es el érgano de gestion y
de representacion de la Sociedad, en juicio
y fuera de él, que se extendera a todos los
asuntos pertenecientes a su giro, trafico y
objeto, estando investido, por tanto, de la
plenitud de facultades y atribuciones que
requiera el cumplimiento de los fines
sociales, ejerciendo la alta direcciéon de la
Sociedad con los mas amplios poderes sin
perjuicio de la soberania reservada por la
Ley o por los presentes Estatutos a la
Junta General de Accionistas, cuyos
acuerdos debera cumplir.

A titulo meramente enunciativo, pero en
modo alguno limitativo, ni exhaustivo,
podra sin necesidad de otro acuerdo de la
Junta General:

a) Convocar las luntas Generales,
Ordinarias y  Extraordinarias vy
cumplimentar todos los acuerdos de
las mismas.

b) Dirigir y ordenar la Sociedad y los
negocios y bienes que constituyen su
Activo, atendiendo a la gestion de los
mismos de una manera constante.

c) Nombrar y despedir todo el personal
de la Sociedad, asignandoles los
sueldos y gratificaciones que proceda.

d) Someter a la Junta General los

Articulo  26°- EI Consejo de
Administracion se haya investido de las
mas amplias facultades para administrar,
gestionar y representar a la Sociedad en
todos los asuntos concernientes a su giro
0 trafico, sin mas limitaciones que las
reservadas por la Ley o estos Estatutos al
conocimiento de la Junta General.

52




Propuestas a la Junta General de
Accionistas

9)

h)

)

K)

proyectos que considere Utiles a la
Sociedad.

Implantar o extender los negocios
sociales a todos o a cualesquiera de
los objetos expresados en el articulo
segundo de estos Estatutos.

Acudir al crédito o préstamo bancario
0 extrabancario, incluso dando
garantia hipotecaria o pignoraticia y
avalar o afianzar obligaciones ajenas.

Formar el Balance anual para ser
presentado a la Junta General, previo
el procedente informe de los
accionistas censores de cuentas, en su
caso, y proponer la aplicacion de la
parte de beneficios que considere
conveniente a los descargos de
cuentas y amortizaciones,
obligaciones pendientes y reservas de
todo género.

Proponer a la Junta General los
dividendos activos que hayan de
repartirse a las acciones, segun sea el
saldo del citado Balance.

Repartir cantidades a cuenta del
producto del ejercicio econdmico
corriente, previo cumplimiento de lo
dispuesto en los articulos 213 y 216
de la Ley de Sociedades Andnimas.

Comprar, vender, permutar, arrendar o
en otra forma contratar sobre toda
clase de bienes muebles, inmuebles,
derechos reales y de propiedades
especiales, asi como sobre todo el
servicio o instalacion conveniente al
objeto de la Sociedad, constituir,
modificar y cancelar hipotecas y toda
clase de derechos reales.

Presentar ofertas y propuestas en
concursos y subastas que convoque
cualquier Ministerio u Organismo
dependiente del Estado, Provincia,
Municipio, Organismos Autonomos y
de la Seguridad Social, asi como
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cualquiera otros de caracter oficial o
privado, de nacionalidad extranjera o
espafiola.

Constituir depésitos, fianzas y toda
clase de cauciones ante el Estado,
Hacienda Publica y Caja General de
Depésitos y demdas organismos
publicos o privados, asi como
cancelarlos, percibir su importe y el de
toda clase de libramientos.

Il) Representar plenamente a la

Sociedad en juicio y fuera de él, y
ante el Estado, la Provincia y el
Municipio, Autoridades, Juzgados y
Tribunales, funcionarios, Sindicatos,
Oficinas y Organismos, de cualquier
grado y jurisdiccion y ante toda clase
de personas naturales y juridicas;
otorgar y revocar poderes de todas
clases; y otorgar y formalizar todos
los documentos publicos y privados
que fueren pertinentes para el buen
desempefio de su cometido, ejercitar
toda clase de acciones, derecho y
recursos, ordinarios y extraordinarios,
incluso los de casacion y revision.

m) Llevar la firma y actuar en nombre de

la Sociedad en toda clase de
operaciones bancarias y propias de las
Cajas de Ahorro, abriendo y cerrando
cuentas corrientes y de crédito,
disponiendo de ellas en su méas amplio
sentido, interesando saldos,
compensaciones, liquidaciones, hacer
transferencias de fondos, rentas,
créditos o valores, usando cualquier
procedimiento de giro o movimiento
de dinero, constituir, aceptar vy
cancelar depositos y fianzas, todo ello
realizable tanto con el Banco de
Espafia y la Banca Oficial como con
Entidades Bancarias privadas
nacionales y extranjeras, y en Cajas de
Ahorro; intervenir en letras de cambio
y demas documentos propios del giro
y tréfico mercantil, como librador,
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aceptante, avalista, endosatario o0
tenedor de los mismos.

Las facultades que acaban de enumerarse
no tienen caracter limitativo, sino
meramente enunciativo, entendiéndose
que tienen todas las pertenecientes al
giro y tréfico de la empresa, no reservadas
expresamente a la Junta General.

Articulo  28°- EI Consejo de
Administracion elegira de su seno un
Presidente, que lo serd, a su vez de la
Junta General de Accionistas y de la
Sociedad, pudiendo también, si lo estima
oportuno, elegir uno o mas Vice-
Presidentes que lo sustituyan en los casos
de ausencia o imposibilidad. En los mismos
casos, de no haberse elegido Vice-
Presidentes, sustituird al Presidente el
Consejero que designe el propio Consejo.

Seran funciones del Presidente o de la
persona gque en tal cometido le sustituya:

Convocar las reuniones del Consejo de
Administracion; cuidar de que en las
convocatorias 'y celebracion de las
reuniones de la Junta General de
Accionistas 'y del Consejo de
Administracion se observen las
formalidades establecidas en estos
Estatutos y ordenadas por la Ley, presidir
las reuniones de las Juntas Generales de
Accionistas 'y del Consejo de
Administracion, dirigiendo los debates con
sujecion al Orden del Dia y resolviendo las
dudas reglamentarias que puedan
presentarse, autorizar con su firma las
actas de las reuniones de la Junta General
y del Consejo de Administracion y visar las
certificaciones y extractos de dichas
actas, expedidas bajo la fe del Secretario.

Articulo 28°.- El Consejo de
Administracion elegiré entre sus miembros
a un Presidente pudiendo también, si lo
estima oportuno, elegir uno 0 mas
Vicepresidentes que lo sustituyan en caso
de ausencia. En estos casos, de no haberse
elegido Vicepresidentes, sustituira al
Presidente el consejero que designe el
propio Consejo.

Seran funciones del Presidente o de la
persona que en tal cometido le sustituya:
convocar las reuniones del Consejo de
Administracion; cuidar de que en las
convocatorias 'y celebracion de las
reuniones de la Junta General de
Accionistas y  del Consejo de
Administracion se observen las
formalidades establecidas en estos
Estatutos y ordenadas por la Ley; presidir
las reuniones de las Juntas Generales de
Accionistas y  del Consejo de
Administracion dirigiendo los debates con
sujecion al orden del dia y resolviendo las
dudas reglamentarias que puedan
presentarse; autorizar con su firma las
actas de las reuniones de la Junta General
y del Consejo de Administracion; y visar las
certificaciones y extractos de dichas actas
expedidas por el Secretario.
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Articulo  29°- EI Consejo de
Administracion designara también un
Secretario que, a su vez, lo sera de la Junta
General de Accionistas y de la Sociedad; el
cargo podra recaer en un Administrador,
gue adoptara el nombre de Consejero-
Secretario, 0 en persona ajena al Consejo,
si bien en este caso carecerd de voto.
Asimismo, el Consejo podra nombrar un
Vice-Secretario, que no tendrd que ser
Consejero ni Accionista, para el caso de
ausencia o imposibilidad del Secretario.

Seran funciones del Secretario o, en su
caso, del Vice-Secretario: asistir al
Presidente y actuar en las reuniones de la
Junta General de Accionistas y del Consejo
de Administracién, formalizando las listas
de asistentes y las actas, que autorizara
con su firma, dando fe de su contenido,
mediante certificaciones que librara con el
visado del Presidente.

Articulo 290.- El Consejo de
Administracion designara también un
Secretario, pudiendo recaer el cargo en un
consejero, que adoptara el nombre de
Consejero-Secretario, 0 en persona ajena al
Consejo; si bien en este caso carecera de
voto. Asimismo, el Consejo podra nombrar
un Vicesecretario, que no necesitara ser
consejero, para que asista y sustituya al
Secretario en caso de ausencia.

Sera cometido del Secretario 0, en su caso,
del Vicesecretario asistir al Presidente en
las reuniones de la Junta General de
Accionistas y  del Consejo de
Administracién, formalizando las listas de
asistentes y las actas, que autorizara con
su firma, dando fe de su contenido,
mediante certificaciones que expedira con
el visto bueno del Presidente.

Articulo 33°.- El beneficio resultante de
cada ejercicio econémico seré el saldo que
arroje la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
del mismo y sera aplicado en la siguiente
forma:

a) En la cantidad necesaria, a satisfacer
los impuestos a cargo de la Sociedad.

b) En la cantidad que proceda, a dotar los
fondos de reserva obligados por las
Leyes, en aquella cuantia y hasta
aquel alcance que las mismas
determinen.

C) El resto quedara a disposicion de la
Junta General de Accionistas, para ser
aplicado a dividendo de las acciones o
aquellas atenciones que decida, a
cuyo fin el Consejo de Administracién
podra presentar la  oportuna
propuesta.

Articulo 33°.- Junto con las cuentas
anuales de cada ejercicio el Consejo de
Administracion formulara, en su caso y
con sujecion a los requisitos legales
vigentes, la propuesta de aplicacion del
resultado del mismo.

Articulo 34°.- Mediante acuerdo de la
Junta General de Accionistas, adoptado
con los requisitos exigidos por la

Articulo 34°.- Mediante acuerdo de la
Junta General de Accionistas o del Consejo
de Administracion -en los casos en los que
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legislacién vigente y por los presentes
Estatutos, la Sociedad podra fusionarse
con cualquier otra Compafiia, absorberla y
transformarse en Sociedad colectiva,
comanditaria o de responsabilidad
limitada.

la ley lo permita-, adoptado con los
requisitos exigidos por la legislacion
vigente y por los presentes Estatutos, la
Sociedad podréa fusionarse con cualquier
otra compafia, absorberla o transformarse
en cualquier otro tipo de sociedad
mercantil.

Justificacién: Aprovechando la revisién llevada a cabo para introducir las
modificaciones propuestas en los blogues anteriores, se ha realizado una
completa revision del articulado de los Estatutos Sociales, en virtud de la cual
se propone las modificaciones expuestas con la finalidad de dotar al texto de
estos articulos de mayor claridad y precision.

4.7. Aprobar un texto refundido de los Estatutos Sociales

Por altimo, con ocasion de esta revision de los Estatutos Sociales se plantea la aprobacion
de un texto refundido de los mismos que incorpore las modificaciones que sean
aprobadas por la Junta General y reenumere correlativamente los articulos, como
consecuencia de las modificaciones propuestas.
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Documento adjunto: Texto Refundido de los Estatutos Sociales propuesto.
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e. Punto 5° del orden del dia

Modificacion del Reglamento de la Junta

PROPUESTA DE ACUERDO

Aprobar la modificacion de la redaccion de los siguientes articulos del Reglamento de
la Junta General de Accionistas, que pasaran a tener la redaccion literal transcrita a
continuacion. Para su votacion se agrupan en los siguientes bloques (por razén de su
justificacion), cada uno de los cuales sera objeto de votacion separada en la Junta
General:

5.1. BLOQUE I|.- ADAPTACION A LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL (LSC):
ARTICULOS 3, NUEVO 6,8Y 9

Articulo 3.- Procedimiento v plazo

Las reuniones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como
extraordinarias, serdn convocadas por acuerdo del Consejo de Administracion,
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pagina
web de la Sociedad, o en cualquier otra forma y plazo que establezca la legislacion
vigente.

El anuncio de la convocatoria debera expresar el nombre de la Sociedad, el lugar, la
fecha y hora de la reunién en primera convocatoria y el enunciado de los asuntos a
tratar en ella, pudiéndose asimismo hacer constar la fecha y hora en que, si
procediera, se reuniria la Junta en segunda convocatoria. Entre la primera y la segunda
convocatoria debera mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Los accionistas que representen, al menos, el 5% del capital social podran solicitar que
se publique un complemento a la convocatoria de cualquier Junta General de
Accionistas incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia. El ejercicio de este
derecho debera hacerse a través de notificacion fehaciente que habra de ser recibida
en el domicilio social dentro de los 5 dias siguientes al de publicacion de la
convocatoria.

El complemento de la convocatoria debera publicarse con 15 dias de antelacién como
minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta. La falta de publicacion del
mismo en dicho plazo determinaré la nulidad de la Junta.

Cuando la convocatoria de Junta sea a instancia de socios que sean titulares de, al
menos, un cinco por ciento del capital social, la Junta debera ser convocada, para
celebrarla, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se haya recibido el
requerimiento notarial de los accionistas interesados, incluyéndose en el orden del dia
los asuntos que hubieren sido objeto de la solicitud y aquellos otros que pudiera acordar
el Consejo de Administracion.
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Sin perjuicio de lo anterior, con caracter general, tan pronto como el Consejo de
Administracion conozca de forma concreta la fecha probable de convocatoria y
celebracién de la siguiente Junta General, lo dar4 a conocer a través de un comunicado
publico y de la pagina web de la Sociedad, al objeto de que los accionistas puedan
proponer asuntos a tratar o a incluir en el orden del dia de la Junta.

Articulo 6.- Foro Electrénico de Accionistas (NUEVO ARTICULO)

De conformidad con la legislacion vigente, con motivo de cada Junta la Sociedad
habilitara en su pagina web, un foro electrénico de accionistas al que podran acceder
con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias de accionistas, debidamente inscritas en el Registro especial de la CNMV.

En dicho foro, que serd accesible desde la publicacion de la convocatoria de la
correspondiente Junta General, los accionistas podran publicar: propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la
convocatoria; solicitudes de adhesion a tales propuestas; iniciativas para alcanzar el
porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley; asi como
ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

El Consejo de Administracion aprobara las normas que regiran en cada momento el
funcionamiento del Foro habilitado para la Junta General, a las que se dara publicidad
en la pagina web de la Sociedad.

Articulo 8.- Representacion

Los accionistas podran conferir su representacion para la asistencia a la Junta General
a cualquier persona, tenga o no la condicién de accionista. La representacion debera
conferirse por escrito y con caracter especifico para cada Junta.

En los supuestos de solicitud publica de representacion, el documento en que conste
el poder deberd contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del sentido en que
votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Si el representado hubiera impartido instrucciones, el representante podra votar en
sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento del
envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del
representado. En este supuesto, el representante debera informar inmediatamente al
representado, por medio de escrito en que explique las razones del voto emitido en
sentido distinto.

La representacion podra también incluir aquellos puntos que, aun no estando
previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la reunién por
asi permitirlo la Ley. Si no hay instrucciones de voto porque la Junta General vaya a
resolver sobre cuestiones que por disposicion legal no necesiten estar incluidas en el
orden del dia, el representante debera emitir el voto en el sentido que considere mas
favorable a los intereses de su representado.
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En el caso de que los consejeros u otra persona por cuenta o en interés de cualquiera
de ellos hubieran formulado solicitud publica de representacion, el consejero no podra
ejercer el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos
puntos del orden del dia en los que se encuentre en conflicto de interés y, en todo
caso, respecto de las siguientes decisiones:

a)  Su nombramiento, reeleccion, ratificacién destitucion, separacién o cese
COmo consejero

b)  Elejercicio contra él de la accién social de responsabilidad

C) La aprobacion o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de la
Sociedad con el consejero, sociedades controladas por él o a las que
represente o personas que actle por su cuenta

En aquellos supuestos en que cualquier consejero hubiera formulado solicitud publica
de representacion y el mismo se encuentre en situacion de conflicto de intereses a la
hora de ejercitar el derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en
relacion con la propuesta de acuerdo sometida a votacion, se entendera que respecto
de dichas votaciones la delegacion se ha realizado a favor del Vicepresidente
nombrado entre los consejeros independientes o en la persona que éste designe.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de representaciéon voluntaria como para
los de representacion legal o solicitud publica de representacion, no se podra tener en
la Junta més que un representante.

En cumplimiento de lo previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
arbitrara con ocasion de cada Junta los procedimientos para conferir la representacion
por medios de comunicacion a distancia que, cumpliendo los requisitos de seguridad y
eficacia previstos en dichos estatutos, sean compatibles en cada momento con el
estado de la técnica.

La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del
representado tendra valor de revocacion de la representacién otorgada y debera
comunicarsele puntualmente al representante a fin de evitar que ejercite una
representacion de la que carece.

Articulo 9.-Lugar y quérum de asistencia

Las reuniones de la Junta General de Accionistas podran celebrarse en cualquier lugar
del territorio espafiol. El Consejo de Administracion acordara para cada Junta General el
lugar concreto de su celebracion.

La Junta General de Accionistas quedard validamente constituida en primera
convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean al menos el
veinticinco por ciento del capital con derecho a voto; en segunda convocatoria sera
vélida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.
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Sin embargo, para que la Junta pueda acordar validamente el aumento o la reduccion
del capital y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de
obligaciones, la supresion o limitacion del derecho de adquisicion preferente de
nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o representados, que posean al
menos el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto; en segunda
convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

No obstante lo anterior, la Junta General de Accionistas se entendera convocada y
quedara validamente constituida para tratar cualquier asunto y con plena capacidad
para la adopcion de toda clase de acuerdos, sin necesidad de otros requisitos, siempre
que asista todo el capital social y los accionistas acuerden por unanimidad la
celebracién de la Junta.

5.2.  BLOQUE II.- OTRAS MODIFICACIONES DE CARACTER FORMAL: ARTICULOS
1,2,5,12Y 14

Articulo 1.- Relacién de la Sociedad con sus accionistas.

La relacién de la Sociedad con sus accionistas responde a los principios de igualdad de
trato entre accionistas, transparencia y suministro de amplia y continuada informacion,
para que todos ellos puedan conocer suficientemente la situacién de la Compafiia y
ejercer plenamente sus derechos.

Los dos canales béasicos de acceso a esta informacion son la pagina web de la
Compafiia (www.indra.es), en particular en su seccién de Accionistas e Inversores y la
Oficina del Accionista (Avenida de Bruselas 35, Alcobendas, teléfono: 91 480 98 00;
fax: 91 480 98 47; accionistas@indra.es).

Al objeto de facilitar la mayor y mejor participacién de los accionistas en la Junta
General se propone este Reglamento, que recoge los distintos preceptos legales y
estatutarios aplicables, asi como aquellas otras normas y procedimientos que la
Compafiia ha decidido establecer de forma que los accionistas puedan tener acceso a
los mismos en un solo texto sistematicamente ordenado.

La Junta General de Accionistas, constituida con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos
y en las leyes vigentes, representara a todos los accionistas y ejercera los plenos
derechos de la Sociedad, siendo sus decisiones ejecutivas y obligatorias para todos los
accionistas, incluso para los que hayan votado en contra de las mismas y los que no
hayan asistido a la reunion.

Articulo 2.- Clases de Junta General

La Junta General de Accionistas se reunira, con caracter de ordinaria, todos los afios
dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio, al objeto de examinar la gestion
social, aprobar las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del
resultado y sobre cualquier otro asunto incluido en su orden del dia; y, con caracter de
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extraordinaria, en todos los demas casos en que se acuerde convocarla por decision
del Consejo de Administracion o a peticion de accionistas titulares de un cinco por
ciento, al menos, del capital social.

Articulo 5.- Derecho de informacion del accionista

Los accionistas tienen derecho a disponer de amplia y precisa informacion sobre los
asuntos que hayan de ser objeto de debate y decision en la Junta General.

El Consejo de Administracién promovera la participacién informada de los accionistas
en las Juntas Generales y facilitara que la Junta General de Accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos
Sociales.

La Sociedad facilitara a través de su pagina web y de la Oficina del Accionista
informacion detallada sobre la convocatoria, contenido de los distintos puntos del
orden del dia y propuestas de acuerdos sobre los mismos, habilitando a través de
estos mismos medios que los accionistas puedan solicitar aclaraciones o informacién
adicional sobre dichos asuntos.

A los efectos anteriores, el Consejo de Administracion completara, en la medida en que
considere necesario, la informacion exigida de acuerdo con la Ley y los Estatutos
Sociales.

Cuando asi lo aconseje el interés social, el Consejo podra limitar la informacion que se
pone a disposicion de los sefiores accionistas. No procedera la denegacion de
informacion solicitada de conformidad con lo previsto en la Ley y en los Estatutos
Sociales cuando dicha solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital social.

Los accionistas podran, asimismo, examinar en el domicilio social la documentacion
puesta a su disposicion a que se refieren los parrafos anteriores e igualmente podran
solicitar el envio gratuito de la misma a su domicilio en los términos previstos por la
Ley.

Articulo 12.- Votacion de los acuerdos

Cada accion da derecho a un voto y los acuerdos de la Junta General de Accionistas, en
sus reuniones ordinarias o extraordinarias, se tomaran por mayoria de votos, sin mas
excepcion a esta regla que aquellos casos en que la Ley exija el voto favorable de otro
tipo de mayorias.

El Consejo de Administracion facilitara al comienzo de la Junta la informacién sobre
acciones representadas que obre en su poder y que sea relevante para el desarrollo de
la misma.

El Presidente se asegurara de que las distintas propuestas sometidas a la Junta se
votan ordenada y separadamente, con independencia de que las intervenciones sobre
los distintos puntos se hayan realizado agrupada o individualizadamente.
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El Presidente decidird el orden en el que se votan las diferentes propuestas que
pudiesen existir en relacion con un determinado punto del orden del dia. Aprobada una
propuesta, quedaran excluidas todas las demas que sean incompatibles con la misma.

Con caracter general, la votacion se realizara a mano alzada, arbitrandose el
procedimiento oportuno para la debida constancia en acta del resultado de cada
votacion. Si resulta conveniente para garantizar la fidelidad del resultado de las
votaciones, el Presidente, a su sOlo criterio o atendiendo a la solicitud de algun
accionista, podra establecer otros procedimientos de votacion.

En cumplimiento de lo previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
arbitrara, con ocasién de cada Junta, los procedimientos de ejercicio del derecho de
voto por medios de comunicacién a distancia que, cumpliendo los requisitos de
seguridad y eficacia previstos en dichos estatutos, sean compatibles en cada
momento con el estado de la técnica.

Cualquier accionista podra solicitar que conste en acta el sentido de su voto, debiendo
en este caso asi requerirlo de forma expresa, para lo que debera identificarse
adecuadamente.

Quienes ostenten en la Junta la representacion de mas de un accionista podran
fraccionar el sentido de su voto, de conformidad con las instrucciones que hubiesen
recibido de sus representados.

Articulo 14.- Acta de la Junta

De cada reunion de la Junta General de Accionistas se extendera por el Secretario un
acta, que incluira la lista de asistentes y contendra un resumen de las deliberaciones,
los acuerdos adoptados, el resultado de las votaciones para cada uno de ellos, asi
como cualquier contenido adicional previsto en la Ley.

El acta serd aprobada al concluir la reunion por los asistentes a ella o, dentro de los
quince dias siguientes, por el Presidente y dos accionistas interventores, designados
uno por la mayoria y otro por la minoria, siendo autorizada con las firmas del
Presidente y del Secretario y, ademas, con las de los dos accionistas interventores, en
Su caso.

El acta aprobada en cualquiera de estas dos formas tendra fuerza ejecutiva a partir de
la fecha de su aprobacion.

Estas actas se inscribiran en el Libro de Actas especial para las Juntas Generales.

Los accionistas podran solicitar copias de las actas o certificaciones de los acuerdos
adoptados, que seran autorizados por el Presidente y el Secretario.
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5.3.- BLOQUE Ill.- SUPRESION DEL REQUISITO DE TENENCIA DE UN NUMERO
MINIMO DE ACCIONES PARA ASISTIR A LA JUNTA: ARTICULO 7

Articulo 6 (nuevo art. 7).-. Acreditacion del accionista

Para poder asistir a la Junta los accionistas deberan acreditar su condicion de
tales mediante la entrega a la Sociedad del certificado de legitimacién o de
cualquier otro documento justificativo de la titularidad de las acciones
expedido a tal fin por las entidades depositarias de las acciones con
posterioridad a la publicacion de la convocatoria.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 14 de los Estatutos Sociales, el
Consejo de Administracion arbitrard con ocasion de cada Junta los
procedimientos de asistencia por medios de comunicacion a distancia que,
cumpliendo los requisitos de seguridad y eficacia previstos en dicho articulo,
sean compatibles en cada momento con el estado de la técnica.

5.4.- APROBAR UN TEXTO REFUNDIDO DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA QUE
INCORPORE LAS MODIFICACIONES ANTERIORES.

Siguiendo la practica ya adoptada por la Sociedad a este respecto, en consonancia
con las mejores recomendaciones en materia de gobierno corporativo, las propuestas
de modificacion seran objeto de votacion individual y separada por bloques, tanto en
la votacion presencial el dia de la Junta como en la votacion a través de los medios de
comunicacion a distancia habilitados al efecto por la Compafiia. En el caso de que las
tarjetas de asistencia emitidas por las entidades depositarias no incluyan la
posibilidad de votar individualmente dichas propuestas, los accionistas podran hacer
constar su voto separado e individual para cada uno de ellos en la propia tarjeta de
asistencia o en un documento adjunto a la misma que remitan a la Compafiia
debidamente identificado con su firma.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La modificacion del Reglamento de la Junta General que se propone tiene como
objetivo adaptar su redaccion a las modificaciones de los Estatutos propuestas en el
punto anterior del orden del dia y a las novedades legislativas en materia de derecho
de sociedades que afectan de manera directa a la redaccion vigente de dicho
Reglamento.

Las modificaciones propuestas atienden principalmente a los siguientes motivos:
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5.1. BLOQUE .- Adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital (LSC): articulos 3,
nuevo 6,9y 10

Adaptar la redaccion a la terminologia y novedades introducidas por la Ley de
Sociedades de Capital, incorporando entre otras cuestiones, la regulacién del Foro
electronico de accionistas.

5.2. BLOQUE II.- Otras modificaciones de caracter formal: articulos 1, 2,5, 12y
14

Aprovechando la revision del Reglamento de la Junta para su adaptacion a las
novedades normativas expuestas, se ha llevado a cabo una revisibn completa que
afecta a parte de su articulado (articulos 1, 2,5, 12 y 14) con la finalidad de introducir
mejoras en su sistematica, orden y redaccién, que no implican cambios relevantes en
su contenido.

5.3. BLOQUE lll.- Supresion del requisito de tenencia de un nimero minimo de
acciones para asistir a la Junta: Articulo 7

De conformidad con las mejores practicas y principios en materia de Gobierno
Corporativo y con la finalidad de fomentar y facilitar al maximo la participacion
presencial de los accionistas en las Juntas Generales se propone suprimir el requisito
de tenencia de un nimero minimo de 100 acciones para poder asistir a las mismas.

5.4. Aprobar un texto refundido del Reglamento de la Junta
Por ultimo con ocasién de esta revision de los Reglamento de la Junta se plantea la
aprobacién de un texto refundido de los mismos que incorpore las modificaciones que

sean aprobadas por la Junta General y reenumere correlativamente los articulos, como
consecuencia de las modificaciones propuestas.

Documento adjunto: Texto Refundido del Reglamento de la Junta propuesto
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f. Punto 6° del orden del dia

Informacién a la Junta General sobre la modificacion del Reglamento del
Consejo

PROPUESTA DE ACUERDO

De conformidad con lo previsto en el articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) y en el Reglamento del Consejo de Administracion se da cuenta a esta Junta de
que, en su sesion celebrada el 14 de abril de 2011, el Consejo de Administracion
acordd por unanimidad modificar la redaccién del Reglamento del Consejo con la
finalidad de adaptarlo a las novedades legislativas aprobadas desde su ultima
modificacion. Se han modificado asimismo determinados articulos para aclarar y
mejorar su redaccion.

En virtud de lo anterior, se da cumplimiento al trdmite de informacion previsto en el
articulo 516 de la LSC.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
el Consejo de Administracion ha acordado la modificacién del Reglamento del Consejo
con la siguiente finalidad:

a. Eliminar las referencias a los articulos de la derogada Ley de Sociedades
Anénimas, sustituyéndolas por las que correspondan en la nueva Ley de
Sociedades de Capital y adaptando asimismo la redaccion de determinados
articulos de esta ley (articulos 21,33y 34).

b. En cumplimiento de lo previsto en la recomendacion 3? del Cédigo Unificado de
Buen Gobierno Corporativo, eliminar de las competencias del Consejo para su
atribucion a la Junta General (ver punto 4° del orden del dia - modificacion
Estatutos Sociales) la aprobacién de operaciones societarias que impliquen
modificaciones estructurales relevantes cuyo efecto sea equivalente a la
liquidacion de la Sociedad o la transformacién de la misma en una entidad
meramente tenedora de acciones mediante la filializaciébn de sus negocios y
actividades. Asimismo se ha aprovechado para clarificar el alcance de las
competencias que el Reglamento atribuye al Consejo de Administracion (articulo
5).

c. Adaptar las reglas de composicién y las competencias estatutarias de la Comision

de Auditoria y Cumplimiento a la nueva redaccion incorporada en la Ley del
Mercado de Valores por la Ley 12/2010 (articulo 19).
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d. Adaptar a la regulacion introducida por la Ley de Economia Sostenible en relacion
con el contenido del informe anual sobre las retribuciones de los consejeros
(articulo 29).

e. Introducir una nueva competencia de la Comisibn de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo relativa a la elevacion al Consejo de
Administracion de propuestas de nombramiento y cese de los miembros del
Consejo Asesor asi como de las normas de funcionamiento del mismo (articulos
20y 28).

f. Asimismo se ha aprovechado este proceso para revisar varios articulos del
Reglamento con la finalidad de mejorar su redaccion. (articulos 8, 24 y 40).

La modificaciones expuestas de su Reglamento aprobadas por el Consejo de
Administracion han sido comunicadas a la CNMV estando asimismo disponibles para
los accionistas y para el pablico en general a través de la pagina web de la Sociedad
(www.indra.es).

Documento adjunto: Reglamento del Consejo de Administracién

68



Propuestas a la Junta General de
Accionistas

g. Punto 7°del orden del dia

Informe anual sobre retribuciones de los consejeros y de los altos directivos

PROPUESTA DE ACUERDO

De conformidad con lo previsto en el articulo 29.5 del Reglamento del Consejo se
somete a la aprobacion de los sefiores accionistas el Informe Anual sobre
Retribuciones de los consejeros y altos directivos correspondiente al ejercicio 2010,
formulado por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesién celebrada el
12 de mayo de 2011, a propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

De conformidad con lo previsto en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores,
la votacion de este punto del Orden del Dia tendra caracter consultivo.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El Informe sobre Retribuciones de los consejeros y de los altos directivos formulado
por el Consejo de Administracion expone con amplitud los criterios aplicados a la
retribucién de consejeros y altos directivos durante el periodo 2008-2010, asi como
la politica y criterios de retribucion previstos para el ejercicio 2011 y sucesivos.

Hasta la fecha la Unica regulacion sobre esta materia era la contenida en la
Recomendacién 40 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno de la CNMV del afio 2006.
El pasado mes de marzo se aprobo la Ley de Economia Sostenible, que ha venido a
establecer el caracter de obligacion legal de la elaboracion anual de este Informe y de
su sometimiento con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia a la
Junta General ordinaria de accionistas, lo que Indra ya venia haciendo desde el
ejercicio 2008.

La Sociedad informa también publicamente sobre la retribucion de los consejeros y
altos directivos en la Memoria de las Cuentas Anuales y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. Asimismo, el Presidente de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo estara a disposicién de los accionistas en la
Junta General para responder o aclarar cualquier cuestién que éstos planteen al
respecto.

Documentos adjuntos: Informe Anual sobre Retribuciones de consejeros y altos
directivos
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h. Punto 8°del orden del dia

Retribuciéon del Consejo

PROPUESTA DE ACUERDO

De conformidad con la propuesta efectuada por la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo y de acuerdo con la nueva redaccion del articulo
27 de los Estatutos Sociales propuesta en el punto 4° del orden del dia de esta Junta
General, se propone fijar en 2.400.000 € el limite maximo anual al que podra
ascender el importe de la retribucién global del Consejo de Administracion por todos
los conceptos. Este limite se mantendra vigente hasta que la Junta General de
Accionistas acuerde su modificacion.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

Una vez finalizado el periodo de tres afios 2008 a 2010 para el que se establecio el
esquema retributivo que ha estado vigente en dicho periodo, previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el Consejo de
Administracion ha llevado a cabo un nuevo andlisis de los criterios de buen gobierno
corporativo actualmente predominantes en materia de retribuciones, asi como de las
practicas actuales mas extendidas entre empresas comparables a Indra. Para la
correcta formacién de su criterio han contado con el asesoramiento de las firmas de
expertos independientes en esta materia Egon Zehnder y PwC.

De dicho analisis se concluye que en la actualidad las preferencias de los inversores y
accionistas asi como las recomendaciones en este ambito desaconsejan con caracter
general que los sistemas retributivos de los consejeros, salvo que se trate de
ejecutivos, incorporen componentes vinculados a los beneficios y al valor bursatil.

Por ello, previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, el Consejo propone a la Junta General, de un lado, la eliminacion de la
participacién en beneficios como concepto retributivo (propuesta incluida en el punto
4° de orden del dia de la Junta sobre modificacion de los Estatutos Sociales) y, de otro,
el importe anual maximo para la retribucion total del Consejo, que se cifra en
2.400.000 €, equivalente a multiplicar el nimero maximo de consejeros previsto en
los Estatutos Sociales (16) por los referidos 150.000 € de retribucion anual media por
consejero esperada para los proximos ejercicios de acuerdo con lo que se indica a
continuacion, previendo el Consejo de Administracion que, salvo un cambio relevante
de circunstancias, la referida retribucion media se mantenga invariable por un periodo
de 3 afios.

De aprobarse estas propuestas, la retribucion anual del Consejo de Administracion se
determinara de acuerdo con los siguientes criterios y parametros aprobados por el

70



indra

Propuestas a la Junta General de
Accionistas

mismo a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo:

i. La retribucion consistira en un asignacion fija, que se abonara integramente
en efectivo.

ii. La asignaciéon fija de cada consejero resultard de la aplicacion de las
siguientes cuantias: 100.000 € por pertenencia al Consejo; 30.000 € por
pertenencia a la Comision Delegada; 50.000 € por la pertenencia a la Comision
de Auditoria y Cumplimiento; y 30.000 € por pertenencia a la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo; percibiendo los
presidentes de cada érgano 1,5 veces las cuantias indicadas.

El Consejo ha considerado procedente mantener su retribucion en funcién de
cuantias fijas a la vista del alto grado de asistencia de los consejeros a las
sesiones del Consejo y de sus Comisiones y atendiendo asimismo a que es una
exigencia de primer orden para los consejeros su dedicacion y disponibilidad.

iii. La retribuciébn media por consejero sera aproximadamente de 150.000€
anuales; lo que significa incrementar muy moderadamente la retribucion
media del ejercicio 2010.

iv. El importe maximo total para el conjunto del Consejo por todos los conceptos
(excluidas las retribuciones y compensaciones salariales correspondientes a
los consejeros ejecutivos) no superara la cantidad de 2.400.000 €,
equivalente a multiplicar el nimero méaximo de consejeros previsto en los
Estatutos Sociales (16) por los referidos 150.000 € de retribucion anual media
por consejero;

v. Dicho limite tendra carécter indefinido hasta nuevo acuerdo de modificacion
por la Junta General de Accionistas; previendo el Consejo de Administracién
que, salvo cambio relevante de circunstancias, el referido limite se mantenga
invariable por un periodo de 3 afios.

vi. En caso de que en un ejercicio no se cumplieran los objetivos hechos publicos
por la Sociedad, el Consejo reconsiderara la cuantia de su retribucién, dando
cuenta de ello a la Junta General.

Las mencionadas firmas de expertos independientes Egon Zehnder y PwC en base a
la informacion comparada disponible han emitido sendas opiniones de las que se
concluye que: “los conceptos y cuantias retributivas son adecuados, se sitlan en
niveles de mercado y siguen las mejores practicas y recomendaciones mas recientes
en esta materia.”

Sin perjuicio de que la retribucion del Consejo sea satisfecha integramente en
efectivo, todos los consejeros han manifestado expresamente su voluntad y su
compromiso de destinar una parte relevante de su retribucién (un tercio de la
retribucion bruta, que equivale aproximadamente a un 50% de la retribucion neta para
un consejero persona fisica) a la compra de acciones de Indra con el compromiso
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igualmente de mantener la propiedad de las mismas hasta la finalizacién de su
mandato.
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i.  Punto 9°del orden del dia

Sistema de retribucién mediante entrega de acciones

PROPUESTA DE ACUERDO

Aprobar, en cuanto sea necesario de conformidad con lo previsto en la normativa
vigente, el establecimiento de un sistema retributivo a medio plazo consistente en la
entrega de acciones de la Sociedad en los siguientes términos y condiciones que
resultan del acuerdo del Consejo de Administracion en su sesion de 12 de mayo de
2011, previo informe de la Comisiébn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo:

El sistema retributivo consiste en la percepcion por parte de los altos directivos de

parte de su retribucion establecida por el Consejo de Administracion mediante la
entrega de acciones de la Sociedad.

Condiciones del sistema retributivo mediante entrega de acciones

e En cuanto a la duracidon de este sistema retributivo, las acciones se podran
entregar en cualquiera de los ejercicios 2011, 2012 y 2013

e Podran ser beneficiarios de este sistema los altos directivos de la Sociedad.

e El nimero maximo de acciones que se podra entregar anualmente al conjunto
de los altos directivos durante el referido periodo de tres afios sera aquél que,
multiplicado por el precio de mercado de la accién en cada fecha de entrega de
las mismas, no supere la cuantia anual de 2.000.000 €.

e La entrega de acciones podra llevarse a cabo en el segundo trimestre de los
ejercicios mencionados (excepto en 2011, que seria en el tercer trimestre).

Los altos directivos se obligan a mantener la titularidad de las acciones que
reciban mediante este sistema retributivo durante un plazo de 3 afios contado a
partir de la fecha de entrega de las mismas.

e El valor de las acciones que se tomard como referencia sera el precio de
mercado bursétil de la accién en el momento de la entrega de las mismas.

El Consejo de Administracion queda expresamente facultado, previa propuesta de la
Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, para:

o Determinar los altos directivos que seran beneficiarios de este sistema de
entrega de acciones.

o Fijar el importe concreto de la retribucion bruta de cada uno de ellos que se
destinara a este sistema, tanto globalmente como en cada una de las fechas de
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entrega de acciones, sin exceder en ningun caso el limite maximo total fijado por
el acuerdo de la Junta para el conjunto del sistema retributivo.

o0 Determinar las fechas concretas de entrega de las acciones dentro de los
periodos establecidos en el acuerdo de la Junta, asi como realizar los calculos
necesarios para la concrecion del niamero de acciones que correspondan en
funcion del precio del mercado de la accion en cada fecha de entrega de las
mismas.

0 Asignar a cada alto directivo las acciones que le correspondan en cada una de las
fechas de entrega de las mismas

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El Consejo de Administracion, previo informe al efecto elaborado por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, ha venido considerando
positivo desde 1999 que una parte de la retribucion de la Alta Direccién se devengue
por periodos plurianuales, sirviendo de elemento de motivacion y retencién, y que
esta retribucion plurianual esté, en una proporcion razonable, significativa pero
moderada, vinculada al interés de los accionistas, orientando también su gestién a la
creacion de valor a medio plazo. Asi, se han puesto en marcha, desde entonces, los
Planes de Opciones 1999, 2002, 2005 y 2008, encontrandose este ultimo ya en
periodo de ejercicio, y el plan de Acciones 2008. De todos ellos se ha venido dando
cumplida cuenta en las Juntas Generales de Accionistas y han sido objeto de la
publicidad exigida por la normativa reguladora de esta materia y en la informacion
publica anual elaborada por la Sociedad.

La citada Comision y el Consejo entienden igualmente aconsejable mantener este
criterio retributivo a futuro, por lo que han considerado conveniente que la Compafiia
ponga en marcha un nuevo sistema de retribucién a medio plazo referenciado al valor
burséatil. Con el objetivo de que el mismo resulte equilibrado y competitivo, la
Sociedad ha revisado en detalle las practicas de mercado en esta materia. De dicho
analisis, se concluye con una preferencia a favor de los sistemas basados en la
entrega de acciones frente a los programas basados en opciones sobre acciones,
dada la elevada volatilidad de los mercados de capitales que hacen a estos Ultimos
menos eficientes.

El Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, ha aprobado en su sesion de 12 de mayo de 2011 un sistema de
retribucién a medio plazo mediante entrega de acciones dirigido a los altos directivos
de la Sociedad, que coadyuve a su retencion y motive su gestién, atendiendo también
a la creacién de valor a medio plazo y favoreciendo su participacion estable en el
capital de la Companiia.

El sistema, que tendra vigencia durante los afios 2011, 2012 y 2013, consiste en

hacer efectiva parte de su retribucién a medio plazo mediante la entrega de acciones
de la Sociedad, que los altos directivos deberan mantener en su poder durante un
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plazo minimo de tres afios a partir de cada fecha de entrega. Asimismo, en caso de
extincién de la relaciéon laboral por causas imputables al alto directivo antes del
transcurso de este plazo, las acciones se recuperaran por la Compafiia sin beneficio
patrimonial para aquél.

Este sistema retributivo mediante entrega de acciones esta dirigido a los miembros
de la Alta Direccion, por un valor agregado maximo de 2.000.000 € anuales.

El nimero maximo de acciones que se podra entregar anualmente, al conjunto de los
altos directivos durante el referido periodo de tres afios sera aquel que, multiplicado
por el precio de mercado de la accién en cada fecha de entrega de las mismas, no
supere dicha cuantia maxima anual de 2.000.000 €.

Aungue no es posible establecer el nUmero de acciones que seran entregadas en
virtud de este sistema retributivo, a efectos Ginicamente indicativos cabe sefialar que,
si el referido precio de mercado fuese de 15 € por accién, el nUmero maximo de
acciones a entregar anualmente al conjunto de los altos directivos se situaria en
torno a 133.000, equivalentes a un 0,8% del capital social actualmente en
circulacion.

Se someten a la aprobacién de la Junta los términos y condiciones legalmente
requeridos para la implantacion de este sistema retributivo mediante la entrega de
acciones a favor de los altos directivos.

En el Informe Anual de Retribuciones de los consejeros y altos directivos incluido en
el punto 7° del orden del dia se explican en detalle la naturaleza y criterios de
distribucion de los distintos componentes retributivos de caracter anual y de medio
plazo de los altos directivos, siendo el referido sistema de entrega de acciones parte
de estos ultimos.
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f. Punto 10° del orden del dia

Nombramiento de auditores para las Cuentas Anuales e Informe de Gestion,
individuales y consolidados, correspondientes al ejercicio 2011

PROPUESTA DE ACUERDO

De conformidad con lo previsto en el articulo 264.1 de la LSC y con la propuesta al
respecto de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, reelegir a la firma KPMG
Auditores, S.L. como auditor de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion individuales
y consolidados de la Sociedad correspondientes al ejercicio de 2011.

JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en ejercicio de las competencias que le
atribuyen los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo, ha efectuado un
analisis y evaluaciéon cualitativa y cuantitativa de los aspectos relevantes a este
respecto, considerando distintas opciones. Tras dicho analisis la Comision ha
propuesto la reeleccion de KPMG Auditores, S.L. como auditor de las Cuentas Anuales
individuales y consolidadas de Indra correspondientes al ejercicio 2011 por haber
presentado la propuesta que mejor cumplia los aspectos sefialados, propuesta que el
Consejo ha hecho suya y eleva a esta Junta General.
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f. Punto 11°del orden del dia

Autorizacién al Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion,
complemento, ejecucidon y sustitucion de facultades y desarrollo de los
acuerdos que se adopten por la Junta General

PROPUESTA DE ACUERDO

Delegar en el Presidente del Consejo de Administracién, en el Consejero Delegado, en
el Secretario del Consejo de Administracion y en el Vicesecretario del Consejo para
que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda formalizar y elevar a publico los
acuerdos adoptados en la presente Junta y en especial para la interpretacion,
subsanacion, ejecucion y desarrollo de los mismos. La facultad de subsanar
comprendera la posibilidad de hacer cuantas enmiendas y adiciones fueran
necesarias o convenientes como consecuencia de observaciones o requerimientos de
los organismos reguladores de los mercados de valores, las Bolsas de Valores, el
Registro Mercantil y cualquier otra autoridad publica con competencias relativas a los
acuerdos adoptados.
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