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Principales magnitudes

2019 2018 VARIACION %
M9 | (Me) | _Reportado/Mon. Local

Contratacién 3,686 3437 7175
Ventas 3.204 3104 32/36
Cartera de pedidos 4511 4,065 110
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 346 293 182
Margen (EBITDA) 108% 94 % 14pp
Resultado Operativo (EBIT) 221 199 109/10,7
Margen (EBIT) 69 % 64 % 05pp
Resultado Neto 121 120 13
BPA basico (Beneficio por Accién) 0,688 0,680 12
Deuda Neta 552 483 14,2
Flujo de Caja Libre 8 168 -95,5

Distribucion de los ingresos

18 % 20 % 12 %
Defensa Energia Asia, Oriente Medio
& Seguridad & Industria & Africa

37 %

T20 63 %
Minsait (T1) 17 % 50 %
Europa Espafia
19 % 22 % " P
Transporte Servicios
& Trafico Financieros
21l %
13 o 8 v Ameérica
AAPP & Sanidad Telecom & Media
*T&D: Negocio que incluye Transporte & Trafico y Defensa & Seguridad
*TlI: Negocio que incluye Energia & Industria, SSFF, Telecom & Media y AAPP & Sanidad
Crecimiento de los ingresos
Energfa & Industria 10 % América N 12 %
Telecom & Media 6% Europa B9y
Servicios Financieros 5% Espafia I 2%
Transporte & Trafico I 1% Asia, Oriente Medio & Africa -9
AAPP & Sanidad 1 0%

Defensa & Seguridad -1y I



Evolucion bursatil y rentabilidad

Ultimos 12 meses

IBEX 35 — INDRA
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Datos Bursatiles 31/12/2019  31/12/2018 La accién de indra 2019 2018

Capitalizacién bursatil (Mill. €) 1.798 1.455 Cotizacién maxima intradia del periodo 1057 € 1227 €
(30/04/2019; 26/01/2018)
Numero de acciones totales 176,654.402 176.654.402

o . Cotizacién minima intradia del periodo 662€ 781 €
Cotizacidn cierre del periodo 1018 824 (28/08/2019; 03/12/2018)

(€/accién)

0,39

Evolucion del dividendo por accion
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Ultimas noticias

Indra, nominada como
coordinador nacional industrial
del programa FCAS (Futuro Avion
de Combate Europeo)

El Gobierno espafiol ha nominado a Indra
como coordinador nacional industrial en el
programa europeo de Defensa FCAS (Future
Combat Air System), el mayor programa
conjunto europeo de Defensa hasta el
momento vy el mas ambicioso en términos de
desarrollo tecnolégico.

FCAS es un programa critico para Espafia en
clave de soberania, desarrollo tecnolégico

e industrial y creacién de empleo de alta
cualificacion. Indra desempefiara esta labor
junto a los lideres industriales designados

a su vez por Francia y Alemania, Dassault y
Airbus, respectivamente.

La eleccién es un reconocimiento de Ias
Capacidades de Indra en sistemas de
Defensa, su experiencia en programas
internacionales y su idoneidad para
coordinar y ejercer de elemento tractor de la
industria espafiola.

La designacion supone un importante
impulso para Indra, ya que fortalece su
credibilidad vy capacidad competitiva, su
nivel de acceso a grandes programas
internacionales y sus posibilidades de
desarrollo futuro de las tecnologias en las
que hoy va es lider en Espafia y Europa.

Indra adquiere SIA'y crea el lider
de servicios de ciberseguridad en
Espafia y Portugal

Indra ha adquirido SIA, una compafiia
especializada en servicios de ciberseguridad,
con lo que se consolida como lider en el
mercado de la seguridad de la informacién en

Espafia y Portugal por volumen de negocio
en servicios de valor afiadido.

SIA es una empresa con producto propioy
capacidades escalables para la prestacion

de servicios y el desarrollo de soluciones
avanzadas de ciberseguridad en Europa

y el resto del mundo. Posee una base
diversificada y estable de clientes con mas de
10.000 proyectos de seguridad y es el lider
nacional en soluciones de identidad y firma
electronica.

La entidad conjunta tendra un equipo de mas
de 1.000 especialistas, presenta una alta
complementariedad de base de clientes y de
negocios e importantes sinergias de ingresos
por el apalancamiento de redes comerciales y
el posicionamiento internacional de la oferta
de SIA a través de Indra.

Indra entra en el indice Bloomberg
de igualdad de género

Indra ha sido incluida en el indice Bloomberg
Gender-Equality Index (GEl) 2020, que
reconoce a las compafiias lideres en materia
de transparencia relativa a cuestiones de
género y promocién de laigualdady la
diversidad, entre 6.000 empresas de 84
paises y regiones de todo el mundo. Tan solo
15 empresas espafiolas forman parte de
este indice de referencia en diversidad a nivel
mundial.

El indice GEI monitoriza y evalda el
desempefio de las empresas mas
comprometidas con el apoyo a la igualdad

de género a través de sus politicas, de la
mejora de la representacion femenina y de

la transparencia. Ofrece esa informacion a
los inversares socialmente responsables,
que cada vez demandan mas este tipo de
informacién no financiera, contribuyendo a la
mejora del reporte v la transparencia.

Formar parte de este indice de referencia

en diversidad supone un reconocimiento

al compromiso de Indra con el progreso de
las mujeres y con la diversidad, tanto en el
entorno de trabajo como en los paises en los
que operay en la sociedad, en general,

Indra firma con Lockheed Martin
un contrato por mas de 150
millones de euros para fabricar la
antena digital del radar AESA de
las fragatas F-110

Indra ha firmado con la empresa
norteamericana Lockheed Martin el contrato
para suministrar los elementos principales de
la antena del radar AESA (Active Electronically
Scanned Arrays) de vigilancia antiaérea
enbanda S delas futura F110, uno de los
sensores que convertiran a esta fragata en
una de las mas avanzadas de su clase en el
mundo. El importe del contrato asciende a
mas de 150 millones de euros y se extendera
durante 7 afios.

El Vicepresidente y Director General de la
Linea de Negocio de Sistemas Integrados vy
Sensores de Lockheed Martin, Paul Lemmo, y
el Consejero Director General de Transporte y
Defensa de Indra, Ignacio Mataix, cerraron el
acuerdo en un acto celebrado en la sede de
Navantia en Madrid.

La firma estuvo precedida a su vez por la
rdbrica de un contrato entre Lockheed Martin
y Navantia para equipar con radares banda

S las cinco fragatas F110 espafiolas v el
Centro de Sistemas en Tierra (CIST, Ground
System Center), en el que se realizaran las
pruebas del sistema.



Carta para los accionistas

Estimado accionista,

La cartera se sitla en su nivel histérico

mas alto y alcanza los 4511 M€ en 2019,
presentando un crecimiento del +11% en
términos reportados. La cartera de la division
de T&D asciende a 3,0 bn€ v la de Minsait

a 1,5 bng, con crecimientos del +11% en
ambas divisiones.

La contratacién neta en 2019 sube un
+8% en moneda local (+7% en reportado),
con un comportamiento positivo en ambas
divisiones:

e Lacontratacién en la divisién de
T&D en 2019 ha crecido un +12%,
impulsada principalmente por el
contrato de Defensa & Seguridad
firmado con Lockheed Martin para
fabricar la antena digital de las fragatas
F-110 para el Ministerio de Defensa y la
Armada Espafiola.

e Lacontratacién en la division de
Minsait en 2019 aumenta un +5% en
moneda local y en reportado, impulsada
principalmente por el vertical de
Administraciones PUblicas & Sanidad
(destaca la filial de Italia) y de Telecom

& Media (renovacion de contratos
relevantes en Espafia).

Los ingresos en 2019 han crecido un
+4% en moneda local (+3% en reportado),
impulsados por la division de Minsait:

e Los ingresos de la division de T&D
en 2019 se han mantenido estables.
El crecimiento del segmento de Tréfico
Aéreo (+4% en moneda local) ha
compensado los ligeros descensos
tanto en el segmento de Transportes
(-2% en moneda local) como en el
vertical de Defensa & Seguridad (-1%
en moneda local).

e Los ingresos de la division de
Minsait en 2019 crecieron un
+6% en moneda local (+5% en
reportado), con todos los verticales
presentando un solido crecimiento salvo
Administraciones PUblicas & Sanidad, por
el dificil comparable con el afio pasado
(proyectos de Elecciones en AMEA).

El EBITDA en 2019 (que incluye el efecto de
la NIIF 16) aumenta un +18% hasta los 346
ME vs 293 M€ en 2018, Excluyendo el efecto
de laNIIF 16 el EBITDA habria alcanzado 311

M€, lo que supone un crecimiento del +6%.

El EBIT en 2019 crece un +11% v alcanza
los 221 M€ vs 199 ME (equivalente a

un margen del 6,9% vs 6,4% en 2018),
principalmente por la mejora de la rentabilidad
de las operaciones en la division de Minsait.

El Resultado neto del Grupo alcanza121
M€ en 2019 vs 120 M€ en 2018, debido a
la mayor tasa fiscal (29% en 2019 vs 25%
en 2018).

€l Flujo de Caja Libre en 2019 se ha situado
en 8 M€ vs 168 M€ en 2018, afectado por

la negativa contribucion del capital circulante
durante la primera mitad del afio. Destaca

la fuerte generacion de caja en el Ultimo
trimestre, que asciende a 246 M€ vs 213 M€
enel4T18,

La Deuda neta alcanzalos 552 M€ en 2019
(incluye el pago de 67 Mé€ por la compafiia
SIA adquirida el 31/12/2019) vs 730 M€

en GM18y vs 483 M€ en el 2018, El ratio

de Deuda Neta/EBITDA LTM (excluyendo el
impacto NIIF 16) se sittaen 1,8xen 2019
(1,6x excluyendo el pago de la adquisicién de
SIA)vs 1,6xenel 2018
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