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1 Introduccidn

La estructura y composicién del consejo de administracion es un elemento clave para el
buen gobierno corporativo, pues afecta a la calidad de sus decisiones y a su eficaz
funcionamiento, determinando, a su vez, su capacidad para promover de manera efectiva
el interés social. Por ello, la transparencia de los procesos de seleccidon y de los criterios
de competencia y capacitacion para personas candidatas a miembros del consejo son
elementos de gran relevancia para las sociedades cotizadas al favorecer la evaluacién de
su estrategia de negocio por los accionistas e inversores y la toma de decisiones fundadas
por los mismos.

Los articulos 249 bis y 529 bis del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (en adelante, la “Ley de
Sociedades de Capital”), atribuyen, respectivamente, al Consejo de Administracién de
Indra Sistemas, S.A. (en adelante, “Indra” o la “Sociedad”) la facultad indelegable de
determinar las politicas y estrategias generales de la Sociedad y del grupo de sociedades
del que Indra es entidad dominante (en adelante, el “Grupo™), y la competencia de velar
por que los procedimientos de seleccidén de sus miembros favorezcan la igualdad entre
mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la
discapacidad o la formacién y experiencia profesionales, y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacidén alguna, facilitando asimismo la seleccidén de
consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y
hombres.

Guiada por el principio de transparencia y con el objeto de promover confianza entre
accionistas e inversores, la Comisidén Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la
“CNMV?”), incluyé como buena practica en la recomendacion 14 del Cdédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la aprobacién por el consejo de administraciéon de
una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion
que sea concretay verificable, asequre que las propuestas de nombramiento o reeleccién
de consejeros se fundamentan en un analisis previo de las competencias requeridas por
dicho érgano, y favorezca la diversidad en su composicion.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administraciéon de Indra aprobd la Politica de
seleccidn de consejeros (en adelante la “Politica”) en su reunién de 19 de mayo de 2022,
acordando, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Gobierno Corporativo (en
adelante, la “CNyGC”), su actualizacidén con fecha 30 de abril de 2025.

2 Objeto y Ambito de aplicacién

La presente Politica forma parte de las Normas de Gobierno Corporativo de Indra y tiene
por objeto establecer los principios, criterios y lineas fundamentales aplicables a la
composiciéon del Consejo de Administraciéon de Indra en su conjunto y a la idoneidad de
sus miembros, y que informarén los procesos de seleccién de consejeros de la Sociedad.
Todo ello con la finalidad de lograr una composicién adecuada y equilibrada del Consejo
de Administraciéon y de sus Comisiones en linea con la normativa aplicable y las
recomendaciones de buen gobierno, en especial con lo previsto en la Ley Orgéanica
2/2024, de 1 de agosto, de representacién paritaria y presencia equilibrada de mujeres y
hombres (“Ley de Paridad”).

~—
— I N D RA Politica de seleccién de consejeros 2
GROUP



3 Principios Generales

En cumplimiento del compromiso de Indra con el sequimiento de las mejores practicas de
buen gobierno y sobre la base de los principios configuradores del Modelo de Gobierno
Corporativo del Grupo (Eficiencia, Equidad, Respeto de los derechos de los accionistas,
Cumplimiento responsable de los gestores y Transparencia), la presente Politica se
fundamenta en los siguientes Principios Generales:

e Composicion adecuada y equilibrada del Consejo para desempefiar eficazmente
sus funciones con la suficiente profundidad y diversidad de opiniones, enriquecer
los analisis y propuestas, y fomentar un dialogo constructivo entre sus miembros.

e Representacion equilibrada de mujeres y hombres y diversidad en la
composicion del Consejo en cuanto a conocimientos, experiencias y edad, entre
otros aspectos.

e Equidad y trato igualitario, garantizando la ausencia de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna por razén de cualquier condicién o
circunstancia personal o social.

¢ Transparencia en los procedimientos de seleccidon de miembros del Consejo de
Administracion, documentandose debidamente la forma en la que se han aplicado
y recogiendo las principales conclusiones resultantes de la misma en los informes
y propuestas de los érganos competentes que deberdn ser puestos a disposicion
de los accionistas con ocasiéon de la celebracién de la Junta General de Accionistas.

e Cumplimiento de la normativa aplicable y de los principios de buen gobierno
corporativo, de modo que los procedimientos de seleccién de los nuevos
miembros del Consejo de Administracién se lleven a cabo, en todo caso, de
conformidad con la ley y las normas de la Sociedad, teniéndose en cuenta,
asimismo, las practicas mas avanzadas de buen gobierno corporativo en esta
materia.

4 Diversidad y equilibrio en la composiciéon del
Consejo de Administracién

La adecuada composicion del Consejo de Administracién constituye un elemento esencial
para promover su eficaz funcionamiento, considerandose que la existencia de perfiles
diversos que aporten perspectivas innovadoras, criticas y adaptadas a la realidad social
favorece el debate y enriquece la adopcidn de decisiones por el Consejo de
Administracion.

Asimismo, se procurara que exista una adecuada proporcidon entre las distintas categorias
de consejeros en el Consejo de Administracion, que los consejeros no ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los ejecutivos y que estos sean el nUmero minimo
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necesario. A su vez, se velara por un equilibrio razonable entre consejeros dominicales e
independientes, tomando como referencia a tal efecto la estructura de propiedad de la
Sociedad, y el buen gobierno corporativo.

En particular, la Sociedad promovera que en la composicién del Consejo exista diversidad
de conocimientos, experiencia profesional, edad y cultural, asi como una representacién
equilibrada de mujeres y hombres, de conformidad con las exigencias legales y
recomendaciones de buen gobierno aplicables en cada momento.

5 Requisitos de los consejeros

Los miembros del Consejo de Administraciéon deberan ser personas de reconocida
solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de dedicacidon y sin intereses
incompatibles con el cargo. Unicamente podran ser consejeros las personas fisicas, sin
perjuicio de las excepciones previstas legalmente, particularmente en materia de
entidades que pertenezcan al sector publico.

En este sentido, los candidatos al cargo de consejero deberan reunir los siquientes
requisitos:

¢ Reconocida solvencia personal y profesional: se procurard que la elecciéon de
candidatos recaiga sobre profesionales cuyos perfiles contribuyan a que el
Consejo, en su conjunto, relna una combinacién adecuada de conocimientos,
aptitudes y experiencia en relacién con sus funciones.

e Capacidad de dedicaciéon para el desempeiio del cargo: deberan disponer de
tiempo suficiente para el desempefio del cargo, y no podran pertenecer, con
caracter general, a un nUmero de consejos ni desempefar una actividad profesional
que impida o dificulte el cumplimiento de las funciones que les corresponden como
miembros del Consejo de Administracién, de conformidad con lo previsto a este
respecto en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

e Ausencia de conflictos de interés: no estaran incursos en situaciones en las que
sus intereses puedan entrar en conflicto permanente con el interés social y con sus
deberes para con la Sociedad.

e Cumplimiento de los deberes y obligaciones del cargo: en el marco de la
reeleccidon de consejeros, se valorara la dedicaciéon al cargo durante el mandato
precedentey su capacidad para continuar desempefandolo satisfactoriamente, asi
como los demas factores tenidos en cuenta para su primera eleccién y su
compromiso con el cumplimiento de sus deberes impuestos por la ley, los Estatutos
Sociales y las demas Normas de Gobierno Corporativo de Indra.

¢ Independencia: adicionalmente, los candidatos al cargo de consejero
independiente deberan reunir los requisitos que al respecto establecen la ley y las
Normas de Gobierno Corporativo de Indra. A estos efectos, a propuesta de la
anteriormente denominada Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, el Consejo aprobd un criterio mas restrictivo que el previsto
legalmente consistente en restringir la posibilidad de reeleccidén de consejeros
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independientes a aquellos que hayan cumplido mas de tres mandatos estatutarios,
que continla en vigor, salvo que las circunstancias de la Sociedad, la composicion
del Consejo o sus comisiones, o el perfil del consejero, asi lo hicieran
recomendable.

Sin perjuicio de lo anterior, los candidatos a miembro del Consejo de Administracién
deberan reunir cualesquiera otros requisitos establecidos en la normativa aplicable.

6 Proceso de seleccidn

6.1 Organos competentes

Sin perjuicio de las competencias de nombramiento, ratificacién y reeleccién de
consejeros establecido en la legislacion vigente, asi como de determinacion del niumero
de miembros del Consejo de Administracion que corresponden a la Junta General de
Accionistas, los érganos responsables de velar por el correcto desarrollo de los procesos
de seleccidn de consejeros, de acuerdo con la normativa vigente y las buenas practicas
de gobierno corporativo, son el Consejo de Administracién, la CNyGC, y la Comisién de
Retribuciones (“CR”).

En este sentido, en el marco de los procesos de seleccidn de consejeros corresponde al
Consejo de Administracion:

e Velar por que los procedimientos de seleccidn de sus miembros favorezcan la
igualdad entre mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones
como la edad, la discapacidad o la formacién y experiencia profesionales, y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminaciéon alguna,
facilitando asimismo la seleccién de consejeras en un nimero que permita alcanzar
una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

e Elaborar los informes justificativos en los que se recoja el resultado del analisis
llevado a cabo sobre las competencias, experiencia y méritos de la persona
propuesta.

e Proponer el nombramiento de consejeros que no se adscriban a la categoria de
independientes para su designacién por cooptacién por el Consejo de
Administracion o su elevaciéon a la Junta General de Accionistas, asi como proponer
a la Junta General de Accionistas su reeleccion.

Por su parte, la CNyGC tiene atribuidas, entre otras, las siguientes funciones en relacién
con los procesos de seleccidn de consejeros:

e Informar la Politica de seleccidén de consejeros que apruebe el Consejo de
Administracién y verificar anualmente su cumplimiento.

e Determinar las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el
Consejo a través de la elaboracién de una matriz de competencias, para su
aprobacion por el Consejo, y analizar periédicamente su cumplimiento.
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e Definir el perfil y las capacidades requeridas en el nombramiento o reeleccién de
consejeros con caracter previo al inicio del proceso de seleccidn y asegurar en este
la inexistencia de cualquier tipo de discriminacién, el favorecimiento de la
captacion de los mejores profesionales y el sequimiento de las orientaciones para
alcanzar el cumplimiento de los objetivos de representacién del sexo menos
representado en el Consegjo.

e Aseqgurar que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

e Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su designacién por cooptacién o para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccidon por la Junta General de Accionistas.

e Informar las propuestas de nombramiento, reeleccion o cese de miembros del
Consejo de Administracién que no se adscriban a la categoria de independientes

e Velar por que los eventuales conflictos de intereses en los procesos de seleccidn
no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién
y/0 al Consejo de Administracién.

Por su parte, la CR velara por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad, en lo referente a las retribuciones de los consejeros, garantizando que se
adecuUa a la estrategia de la Sociedad y esté orientada a la creacidn de valor a largo plazo.

6.2 Andlisis y evaluacion de personas candidatas

Los procesos de seleccidon de miembros del Consejo de Administraciéon partiran de un
analisis previo en el que se consideraran las competencias, conocimientos y experiencias
presentes en el Consejo (matriz de competencias) y las necesidades de la Sociedad en
cada momento.

En base a las conclusiones de dicho analisis, y a las competencias previstas en la Ley de
Sociedades de Capital, se establecerd el perfil profesional que mejor se adapte a las
necesidades del Consejo y la Sociedad, y se determinara, en su caso, la conveniencia de
contratar un asesor externo independiente para la valoracién o busqueda de las personas
candidatas a consejero, en cuyo caso, se prestara especial atencién a los potenciales
conflictos de interés que puedan existir con dichos asesores, implementandose las
medidas necesarias para su control, gestidon y mitigacion.

En la preseleccidon de personas candidatas a consejero se tomaran en consideracion,
ademas de los requisitos previstos en esta Politica, los objetivos de diversidad.

El resultado del analisis previo y la descripcidon de las razones que justifican la adecuacién
de la persona candidata se recogeran en la propuesta o informe, segun sea el caso, que la
CNyGC y el Consejo formulen y hagan publicos con ocasidn de la convocatoria de la Junta
General de Accionistas.

En todo caso, los procesos de seleccion se desarrollaran con pleno respeto a la normativa
sobre privacidad y proteccién de datos, estableciéndose asimismo las medidas de
seguridad de la informacidén que resulten pertinentes.
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/ Programas de bienvenida de nuevos
consejeros

La CNyGC disefiara, organizara y actualizara periédicamente programas de bienvenida
para nuevos miembros del Consejo de Administracién, que tendran por objeto que los
mismos puedan adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la actividad de la Sociedad
y el Grupo, asi como de las Normas de Gobierno Corporativo y demas normativa interna.

8 Verificacion del cumplimiento de esta
Politica

El Consejo de Administracién, a través de la CNyGC, evaluara peridédicamente la eficacia
de la presente Politica, llevando a cabo las modificaciones que resulten necesarias u
oportunas.

Sin perjuicio de lo anterior, la CNyGC verificard anualmente el cumplimiento de esta
Politica y adoptara las medidas adecuadas para solventar sus eventuales deficiencias,
informando al respecto al Consejo de Administracion.

La Sociedad informaré del resultado de la verificacion del cumplimiento de esta Politica
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en el informe de actividades de la CNyGC,
asi como en la documentacién que, en su caso, se ponga a disposicidon de los accionistas
con ocasiéon de la convocatoria de la Junta General de Accionistas en relacién con la
ratificacion, el nombramiento y la reeleccién de consejeros.
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