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UNE HISTOIRE D'INNOVATION

Les Philippines accueillent
la premiere filiale en Asie

Présence dans 50 pays

1993-1995 1996-1999

1993, Indra voit le jour

Indra entre a I'lBEX 35

Une croissance conjointe: avec nos clients engagement et réputation
L'engagement a long terme que nous prenons aupres de nos clients nous
assure une solide réputation sur nos marches.




30 % des ventes sur les
marchés internationaux

2000-2006 2007-2013

Consolidation de notre présence au Brésil

Investissement en RDI : 1,2 milliard d'euros

2014-2015

—. ®

Ouverture de filiales aux Etats-Unis, en
Chine, au Portugal et au Brésil, entre
autres

Signature du Pacte mondial des
Nations unies : engagement envers le
développement durable

Présence dans 149 pays, des filiales
ouvertes dans 46 pays et 61 %

des nos ventes sur les marchés
internationaux.

Gouvernance d’'entreprise : unis pour I'excellence
L'excellence reposant sur la pratique et la qualité des relations
entre Indra et ses actionnaires et investisseurs.




UN PROJET DURABLE

Ventes:

3 m
d'eL

Premiér?
multinationale

149 pays

Nous saybns innover et exploiter notre
expafience pourchaqgue solution'et
chaque service offerts. Indra est la
réponse a tous les défis.

P

MEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobecoSAM e




UN TALENT GLOBAL

Un esprit unique

erviges novateurs qui nous caractérisent.




NOTRE MOTEUR : 'INNOVATION

L'innovation est la base de notre modele d'entreprise, le pilier de
notre durabilité en tant que société et la clé de la différenciation
de notre offre de solutions et services.

Cybersécurité
Nos technologies et
services de pointe

garantissent la sécurité

des actifs et des
organismes

Des
technologies

accessibles
Nous travaillons a
la réduction de la
fracture numérique
pour tous

Education virtuelle
Nous dirigeons des
projets novateurs
permettant d'améliorer les
environnements virtuels
de formation

Analytique

Nous aidons a anticiper,
améliorer et accélérer la
prise de décisions la ou la °
gestion de grands volumes
d'informations et l'intelligence
analytique constituent un ()
nouvel avantage compétitif

Cloud computing
Nous associons toutes nos
capacités pour offrir une
formule Cloud compléte, du
conseil a la solution

Réalité

augmentée
Nous créons de

nouveaux espaces
virtuels




Smart Cities

Nous proposons une
réponse intégrale aux
nouveaux défis globaux
auxquels les villes sont
confrontées

A l'avant-garde
des véhicules sans

conducteur

Nous développons des plates-
formes sans conducteur adaptées
a un usage civil et militaire

Mobilité

Nous proposons des
solutions qui flexibilisent
I'acces a l'information pour
augmenter l'efficacité des
entreprises

e-Gouvernement
Nous rapprochons
I'administration du
citoyen

Simulation

Les simulateurs d'Indra
figurent parmi les meilleurs
du monde et offrent la plus
haute excellence




NOTRE ACTIVITE

Offre

Consell
Technologie
Outsourcing

64%

Consell
Solutions technologiques

36%

Outsourcing
BPO

Marchés

w b 16% 1% A 21%
Y Energie et industrie Télécommunications Transports et trafic
et médias

17% 18% @ 17%
e Services financiers ] Administrations publiques "/ Sécurité et défense
et santé




Transports

et logistique

Energie et
services

Tourisme et
loisirs

- 1
-

Automobile
et industrie

Services
financiers

Télécommunications
et médias

Biens de

consommation et
vente au détail

Administrations
publiques et

Stratégie d'entreprise
Marketing et ventes

g Marketing
L 3 . .

e Organisation

¢ Innovation

: Stratégie cllgnts

Integratlon post -fusion

Opérations d’entreprise

e Efficience des operanFS

* Analytique et Business
Iritelllgence : #

* Gestion du changement
e Gestion du talent i

e Chaine d'approvisionnement




TRANSPORTS ET TRAFIC

Systemes les plus avances
en matiere d'exploitation
ferroviaire, de securité et

de signalisation

=" i - , = .
 Gestion des aéropol - es de régulation du
< b S autoroutes, dans
/ g | U et aux péages

* Systemes de gestion ferroviaire " i _
e Systemes de trafic urbain et

interurbain

e Solutions de sécurité

et signalisation _ '
e Ports et voies navigables

e Gestion de la sécurité :
¢ Qutsourcing y BPO

» Consulting




Oferta
e Automatisation et simulation
¢ Aidesradioélectriques
e Surveillance
e _Communication

* Information aérenautique

4 000 installations
dans plus de 160 pays




ADMINISTRATIONS PUBLIQUES

-
-
-
=

1

3,5 milliards d'électeurs.
Leader dans le domaine
électoral, avec pres de
350 processus geres dans
le monde

Offre

 Systemes de gestion judiciaire

e Gestion intégrale des impots

e Systemes de gestion cadastrale

J Adrpiistration électronique
\ i 2 " ‘*i_— :
. Systerge de gestion de I'éducation

Smart Cities

Consei
Outs ing et BPO



Offre

o Télémédecine

» Applications de gestion de centres

* Plates-formes de systémes sanitaires

¢ Plate-forme de relation sanitaire

e Conseil

e Qutsourcing et BPO

33 millions de personnes
se béneficient de notre
systeme de sante




DEFENSE ET ESPACE

Plus de 200 simulateurs en service
aupres de + de 50 clients. Une
presence dans + de 19 pays

Offre '?. 4
« Commandement, controles :
communications, informatique,*

renseignement, surveillance et
reconnaissance (C4ISR) *

.

e Systemes de défense-aérienne =
* Intelligence électronique
e Simulation

¢ Espace et cyberespace
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¢ Cybersécurité

» Surveillance des frontieres

[

e Gestion du trafic portuaire(VTS)

o Sécurité civile

* Centres de.controle des urgences

ftiques (PIC) _

L
ures cr

* Protection des infrastruct
* |dentité électioniqué™

sl

A

e Sécurité des.communicatigns

[}

« Systemes'd'entrainement

¢ Conseil




ENERGIE

Nos technologies
assistent plus de 140
sociétes du monde
entier

Offre

 Eau: équipements de communication, systemes
corporatifs, systemes d'exploitation et d'opération,
systemes techniques

 Pétrole et gaz : détection d’hydrocarbures, solutions
de commerce de produits énergétiques et gestion des
risques (ETRM), SAP Qil

* Energie intelligente : gestion des énergies renouvelables,
gestion des systémes commerciaux, gestion des
installations

* Conseil
e Qutsourcing et BPO




INDUSTRIE

] OO m||||ons de clle
geres a T\@\/ers ﬂOS\-.__u
solutions. de Serwce

= (WEEE

\\

\.t

Offre

» Compagnies aériennes

* Biens de consommation et mode
e Construction et ingénierie
 Hotels et tourisme

e Fabrication

* Vente au détalil

e Logistique

e Loteries, jeux, paris sportifs

* Conseil

¢ Qutsourcing et BPO




cpondons aux
chnologiques
lents
chelon

. Efﬂuence et pperatlons,,_efﬂd'l‘ence d,u reseau
automatisation et CII’I es proce,ssqs
< « Smartbanking ‘mobil egm
commercigle’et-analytiqgue———"",

g Informations et risques : Big Data, SO|Utul|0nvS---'w"'
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» Noyau bancaire: suite de solutions moc_lulafres
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e Technologie : Cloud,architecture; )\
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TELECOMMUNICATIONS ET MEDIAS

Des systemes utilisés pour 280 millions
de clients d'opérateurs mobiles

Offre

¢ Business Support Systems et Operation
Support Systems (BSS et 0SS)

e Systemes de communications par
satellite

e Systemes de gestion d’entreprises
audiovisuelles

e Services de télévision numérique

* Solutions New Media (CMS-Player,
Second screen, etc.)

¢ Conseil

¢ Qutsourcing et BPO




SOFTWARE LABS ET CENTRES D'EXCELLENCE

Solutions et services bases sur
innovation et la spécialisation pour
accelerer et optimiser les resultats
de nos clients




Centres d'excellence
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Etats-Unis

Technologie de ticketing sans contact
pour le train léger et le métro de Saint-
Louis.

Mexique
Télépéage sur le réseau autoroutier
Viaducto Elevado Bicentenario.

Argentine
Centre unigue de coordination et de
controle des urgences de Buenos Aires.

Brésil
Systeme de gestion et d'exploitation des
centrales thermiques de Petrobras.

PROJETS MARQUANTS

Chili

Plate-forme technologique de la Zone
d'extension de soutien logistique
(ZEAL) de Puerto Valparaiso.

€quateur
Modernisation du systeme judiciaire.

Uruguay
Radar derniere génération pour la
Force aérienne d'Uruguay.

Pérou
Gestion de l'activité électronique
d'Electro Dunas.

Allemagne
Systemes de gestion de I'espace
aérien supérieur allemand.

Espagne

Services de cybersécurité pour des
entreprises et organisations du
monde entier.

France
Simulateurs de vol pour le centre
Airbus Helicopters de Marignane.

Italie
Centre de contrble des énergies
renouvelables pour Enel Green Power.

Lettonie
Controle du trafic maritime de la
mer Baltique.




Norvége
Scrutin des élections
parlementaires de Norvege.

Royaume-Uni

Solutions technologiques pour
les principales entités financieres
et principaux opérateurs de
télécommunications.

Russie
Gestion du trafic aérien.

Turquie

Systeme de télégestion des
compteurs du principal fournisseur
d'électricité du pays (SEDAS).

Bangladesh
Systemes de gestion de la Banque
centrale du Bangladesh.

Chine
Implantation de deux des principaux
centres chinois de contréle du trafic
aérien.

Philippines
Systéme d'e-santé dans le principal
hopital des Philippines.

Inde
Systeme de contréle des acces pour le
nouveau métro de Mumbai,

Maroc
Plate-forme technologique pour
le réseau ferroviaire du Maroc.

Australie
Solutions d'entreprise pour les
compagnies aériennes.

Malaisie

Centre de contréle intégré pour
le métro léger et le monorail de
Kuala Lumpur.

Mozambique

Solutions pour la gestion
énergétique de la compagnie
d'électricité publique.

Nous développons des
projets dans plus de




Siege

Espagne

Avda. de Bruselas 35
28108 Alcobendas
Madrid (Espagne)
T+34 914805000
F+34 91 4805080
indracompany.com

Europe, Afrique et Moyen-Orient

*a. . 3 ,‘"

indkigompqnyfcbﬁk

Allemagne

The Squaire Business Center
The Squaire 12 - Am Flughafen
605489 Frankfurt am Main

Pologne

Aleje Jerozolimskie, 136
Eurocentrum Building
02-305 Warszawa

Algérie

14, Rue des Oliviers

4eme étage, Les Crétes Hydra
16035 Alger

Arabie Saoudite

Al Khozama Center, 5th Floor
Office 508 Olaya Street
53215 Riyadh

Amérique

France
27, avenue de I'Opéra
75001 Paris

Portugal

Estrada do Semindrio, 4
AlfraPark Edificio C Piso 2
Alfragide

2610-171 Amadora

Kenya

Laxcon House

Limuru Road 6th Floor
32443-00600 Nairobi

ELIE]
33903, Almoayyed Tower
60238 Manama

Italie
Via Umberto Saba, 11
00144 Roma

Czech Republic
Karolinska, 650/1
18600 Prague

Maroc

Parc Technopolis Batiment B4
Rocade Rabat Sale Sala Al ]Jadida
11100 Rabat

Emirats arabes unis
Hamdan bin Mohammed Street
Abdulla Bin Darwish Bu
40245 Abu Dhabi

Norvege
Olaf Helsetswel, 6
NO-0694 Osle

Royaume-Uni .
Regent’s Place, 338
Euston Road NW1
3BT tondon

Turquie

Buylkdere Cad. 127

Astoria Kempinsky Residance A Kule
2101 Sisli

|stanbul

Oman

Al Thabit Hotel Apartment Buliding
First Floor Near WAVE Muscat
North Moalah - Seeb

Masgat

Argentine
Parand 1073
C1018ADA Buenos Aires

Etats-Unis
800, Brickell Ave
Suite1270
331371 Miami
Florida

Asie Pacifique

Brasil

Avda. NagBes Unidas, 14171

4 andar Crystal Tower - Morumbi
04794-000 Sao Paulo

Mexique
Avda. Ejército Nacional, 843-B
11520 Ciudad de Mexico D.F.

Chili
Avda. del Valle, 765 Huechuraba
Santiago de Chile

Pérou
Avda. Jorge Basadre, 233
San Isidro, 15073 Lima

Colombie
Calle 96, 13-11
Bogota

Uruguay
Buenos Aires, 570
11000 Montevideo

Australie
Units 1 & 2, 145 Arthur Street
Homebush West, 2140 Sydney

Chine

B803A, Office Building A
Fortune Plaza 7
100020 Beijing

Inde

14th Floor

Eros Corporate Tower
Nehru Place

110019 New Delhi

Philippines

Rockwell Business Center
11 -12th floors, Tower 1
Ortigas Avenue

1600 Pasig City, Manila

Visitez notre Expolndra virtuelle >




