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PRINCIPALES MAGNITUDES

FY15 FY14 Variacion %

_ (M€) (M€) Reportado / Mon. Local
Contratacién 2651 3013 (12)/(11)
Voo Sy Sagg (.3.5 i (2)
Cortadepedds T g gy
Resultado Operativo recurrente () 45 204 (78)
Margen EBIT recurrente ™ 1,6% 6,9% (53) pp
Efectosnorecurrentes . ©87) (Ca0) 179
Resultado Operativo (EBIT) 641) (42) 1410
Margen EBIT (22,5%) (1,4%) (21,1 pp
Resultado Neto (6471) (92) 598
BPA basico (Beneficio por Accién) (391) (0,56) 598
Deuda neta 700 663 6
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(0 Antes de costes extraordinarios
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EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD

Evolucion de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) hasta 31/12/2015
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dic-14 feb-15 abr-15 jun-15 ago-15 oct-15 dic-15
Datos bursatiles 31/12/15 31/12/14
Copitalizaconbursatil(MIL€) 1423 1325
Numero de acciones totales 164.132.539 164.132.539
Cotizacion cierre del periodo (€/accion) 8,67 8,07
La accién de Indra FY15 FY14
LCotizacion maxima del periodo (2//04/2015,03/04/2014) | 11.52€ . 1477¢ ...
_Cotizacié_n njinima gjel _per_iodt_) (1_2/0_1/201_5,‘ 15/1¢2/e014) 7_,60_€ o 7_,57_€ o
Cotizacién media del periodo 9639 € 11,84 €
Volumen medio diario ordinario (acciones) 1.397.321 1.022.007
0,78
Dividendo por accién en euros 0,66 068 0,68
Extraordinario 0,52 050 06
Ordinario |
0.33 034 034
0,163
0067 0085 0,109 0,00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Payout ™  26% 27% 29% 35% 90% 55% 100% 55% 55% 55% 59% 62%  42%  48% 0%
+

Recompra de
acciones 5%
del capital

(M Se calcula como el dividendo a pagar en el afio sobre el beneficio por accién del ejercicio anterior.
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ULTIMAS NOTICIAS

Indra se adjudica proyectos
tecnolégicos de Defensa por 200M€
en diciembre

Indra se ha hecho con contratos por un
importe global de unos 200 millones de euros
dentro de los programas adjudicados en el
pasado mes de diciembre por el Ministerio

de Defensa con el respaldo del Ministerio de
Industria y Turismo para la modernizacion

de las Fuerzas Armadas Espafiolas. Indra se
hace con contratos por valor de 94 millones
de euros dentro de los programas ligados a

la futura fragata F110 y de 28 millones en el
desarrollo de los prototipos del VCR 8x8. La
compafiia desarrollara el sistema de simulacion
de los helicopteros NH30 por 77 millones

de euros. Estos proyectos refuerzan las
capacidades de la compafiia para competir en
futuros contratos internacionales del sector
de la Defensay Seguridad.

Indra implanta su tecnologia de
videovigilancia inteligente en el
ferrocarril de Sidney por 48M€

Sydney Trains, la entidad que ofrece servicios
ferroviarios en la ciudad de Sidney y su

area de influencia, ha adjudicado a Indra un
contrato por importe de 69,9 millones de
délares australianos (unos 48,08 millones

de euros) para modernizar con la tecnologia
mas avanzada el sistema de videovigilancia
de lared ferroviaria de la urbe mas grande y
poblada de Australia. El proyecto, confiado a
Indra tras un concurso internacional al que se
han presentado mas de 30 compafifas de todo
el mundo y después de superar una prueba
piloto, tiene un plazo de ejecucién de cinco
afos e incluye tres afios de mantenimiento.

Indra renovara los sistemas de trafico
aéreo de Costa Rica por 12M$

Indra ha cerrado un contrato con la
Corporacion Centroamericana de Servicios de
Navegacion Aérea (COCESNA) para renovar
los sistemas de gestién de trafico aéreo del
Centro de Control Aéreo de San José y de

los principales aeropuertos internacionales
de Costa Rica por 12 millones de ddlares.

La compafiia modernizara de este modo los
sistemas del centro que coordina el trafico
aéreo de Costa Ricay de las torres que
gestionan las maniobras de aproximacién y
aterrizaje en los aeropuertos internacionales
de Juan Santamaria, el principal y que da
servicio a la ciudad de San José; el de Daniel
Oduber Quir6s, en Liberia; y el de Tobfas
Bolafios Palma, que también da servicio ala
capital.

Indra refuerza su posicién en la India
con dos contratos de transporte y
trafico, por 11,9M€

Indra ha dado un nuevo impulso a su avance en
el mercado de transporte y trafico de la Indig,
tras adjudicarse en competencia con algunas de
las principales multinacionales del sector, dos
contratos porimporte de 11,9 millones de euros,
para dotar con su tecnologfa inteligente el tinel
mas largo del sudeste asiatico, entre Chenaniy
Nashri, y el metro de Navi Mumbai, enla capital
financiera de la India, ambos actualmente en
construccion. El contrato paraimplantar el
sistema de gestion integrada para el tinel de
Chenani tiene unimporte de 6,5 millones de
euros y un plazo de ejecucion de 12 meses.
Indra es responsable del disefio, suministro,
instalacién y puesta en marcha del sistema de
control de este tlnel de 9,2 Km, el mas largo del
sudeste asiatico.

AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS

FECHA EVENTO LUGAR

04-feb-16 BANCO SANTANDER - Iberian Seminar Madrid - Espafia
Cenaanisoaneen Spanmesososy e expn

19-may-16 SOCIETE GENERALE - 11th Nice Conference Niza - Francia

Indra logra tres nuevos contratos con
la DGT

Indra ha reforzado su posicion como principal
proveedor de servicios tecnolégicos de la
Direccion General de Trafico, tras resultar
adjudicataria de tres nuevos contratos que
suponen para la compafifa un importe conjunto
de 175 millones de euros. La DGT ha adjudicado
aIndra, en UTE con Telvent, la gestién de la
explotacién durante los proximos dos afios

del Centro de Gestion de Trafico de Madrid,

que abarca las provincias de Madrid, Toledo,
Cuenca, Guadalajara, Ciudad Real, parte de Jaén,
(aceres y Badajoz, asf como la conservacién y
explotacién de todos los sistemas inteligentes
de transporte (ITS) instalados en las carreteras.
Indra ya presta este tipo de servicios ala

DGT enlos Centros de Gestién de Trafico de
V/alencia, Valladolid y A Corufia, por lo que el
nuevo contrato supone la continuidad de la
confianza en Indra como principal proveedor.

Indra ofrece servicios loT para
gestionar crisis de reputaciéony
mejorar la capacidad comercial de las
organizaciones en las redes sociales

Indra ha dado un paso mas en su carrera por
posicionarse con fuerzaen el mundo loT y
Analytics y ofrecer soluciones que faciliten
la digitalizacién de procesos en entidades y
empresas. La multinacional de consultoria

y tecnologia ha desarrollado Social Media
Command Center (SMCC), una avanzada
herramienta de monitorizacién y escucha
activa e inteligente de redes sociales que
permite gestionar de forma automaticay
en tiempo real amenazas reputacionales
que afectan a las organizaciones y mejorar
sus capacidades comerciales, gracias a su
interconexion con SOFIAZ, Ia plataforma loT
y big data de Indra. La herramienta interpreta
automaticamente el tono de los comentarios
y los clasifica por tematicas gracias a su
capacidad para crear reglas a partir del
conocimiento del contexto. El desarrollo

de contenidos de interés para responder

las demandas de atencion de los clientes
digitales o la optimizacién de las campafias
de marketing mediante la segmentacion de
audiencias son otros ambitos de aplicacion.
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CARTA PARA LOS ACCIONISTAS

ESTIMADO ACCIONISTA

Los principales aspectos mas destacados de
este afio 2015 son:

+ Los margenes comienzan a mejorar, en
parte debido a la contribucién positiva de los
planes de eficiencia puestos en marcha.

¢ EIFCF del 4T15 superalos 137 M€ gracias a
la mejora de rentabilidad v a la gestion activa
del circulante.

+ El Capital circulante alcanza los 30 dias
frente a 81 dias en Diciembre 2014, como
resultado de los saneamientos y las nuevas
medidas de gestion del circulante.

¢ Ladeuda neta se reduce en el trimestre un
16% hasta los 700 M€, frente a los 837 M€ de
Septiembre 2015,

¢ Losingresos en 2015 caenun-2%en
moneda local (-3% en términos reportados)
impactados por Latinoamérica, y el negocio T,

# Ralentizacion de la contratacion (-11%

en moneda local en 2015) por contratacién
mas selectiva, Brasil, retrasos en geografias
dependientes del petréleo y Administraciones
Publicas.

+ Los efectos no-recurrentes en el ejercicio
2015 asciendena 718 M€,

¢ Elresultado neto del Grupo en 2015 totaliza
pérdidas de -641 M€,

En este contexto, las ventas alcanzan

2.850 M€, cayendo ligeramente en
moneda local. Los ingresos habrian
permanecido practicamente estables en
moneda local excluyendo la estacionalidad del
negocio de elecciones (-1%).

+ Por areas geograficas, las ventas han
evolucionado de la siguiente manera:

» Espafia (43% del total): +7% reportado

» Latinoamérica (26% del total): -3% en
moneda local (-9% reportado)

» Europa & Norteamérica (20% del total);
-9% en moneda local (-9% reportado)

»  AMEA (12% del total): -13% en moneda
local (-11% reportado)

+ Los mercados verticales de Defensa

& Seguridad (+7% en moneda local; +7%
reportado), Transporte & Trafico (+1% en
moneda local, +2% reportado) y Servicios
Financieros (+6% en moneda local; +2%
reportado) registran tasas de crecimiento
en moneda local, siendo negativas las del
resto de verticales: Energia & Industria
(-7% en moneda local; -8% reportado),
Administraciones Plblicas & Sanidad (-10%
en moneda local; -12% reportado), afectado
principalmente por la evolucién de los
procesos electorales, y Telecom & Media
(-13% en moneda local; -15% reportado).

£l margen EBIT recurrente cae 5,3 pp. hasta
el 1,6% (vs 6,9% FY14). Sin embargo, el margen
EBIT recurrente contintia creciendo y se sitla
enel60%enel4T15 (vs3,5%enel 3T15yel
5,7% del 4T14).

La Deuda Neta se sitta en 700 M€ (nivel
sustancialmente menor a los 837 M€

de GM15), lo que representa un nivel de
apalancamiento de 54 veces el EBITDA
recurrente de los Ultimos 12 meses.

La generacion de Cash Flow libre ) del
FY15 es de -50 M€ (vs 47 M€ en FY14);si
excluimos los costes de reestructuracién de
personal, el FCF del ejercicio habrfa sido de
28 ME,

(€1 Cash Flow Libre se define como los fondos generados antes de los pagos por dividendos, inversiones financieras netas y otros importes asimilables, e inversion en autocartera.
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Oficina del accionista:

Avda. Bruselas, 35

T+34 914 809 800

28108 Alcobendas - Madrid
T +34 914 805 000

F+34 914 809 847
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F+34 914 805 057

indracompany.com



