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1 Visidny Misidon de la Innovacion en Indra

En el Grupo Indra, la Innovacion constituye un elemento estratégico para asegurar su posiciéon como
referente tecnoldgico global en los sectores de Defensa, Trafico Aéreo, Espacio y Transformacién
Digital. Su visién es liderar la creacién de tecnologias avanzadas que generen impacto real y valor
sostenible para sus clientes, empleados y la sociedad, alineando la innovacién con los objetivos de
negocio y los principios de sostenibilidad, eficiencia y autonomia tecnolégica.

En concreto, la misidon de la oficina del CTO es la de liderar la estrategia e inversion tecnolégica de
Indra Group, asegurando la alineacién con el negocio, para desarrollar un Portfolio de Productos de
alto valor, maximizando sinergias entre mercados. Aparte de madurar e incorporar tecnologias de
nueva generacién con elevado potencial disruptivo, impulsando la cultura de innovacién, la
transformacion digital y la eficiencia operativa.

—_ INDRA Indra Difusién General POL-MNF-0041: Visién y Politica de Innovacién — Edicion: 3 4
GROUP



2 Compromisos de la Direccion con la Innovacion
La Direccién del Grupo Indra impulsa una cultura innovadora abierta, diversay colaborativa, fomentando
estructuras y procesos que integren la innovacién en toda la organizacién, comprometiéndose a:

e Establecer y mantener un Sistema de Gestion de la Innovacién basado en los requisitos de la
norma UNE 56001.

e Alinear la estrategia de innovacion con los objetivos del nuevo Plan Estratégico "Leading the
Future".

e Favorecer la generacion de conocimiento y tecnologia propia, potenciando la inversién en
Innovacioén tanto autofinanciada como con fondos externos.

e Promover la colaboracion con ecosistemas de innovaciéon, como universidades, centros
tecnoldgicos, startups y alianzas industriales.

e Estimular el talento interno, reconociendo la creatividad y la participacién activa de los
profesionales en procesos de innovacion.
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3 Principios de la Politica de Innovacidn

Los principios basicos sobre los que se sustenta la politica de innovacién, son los siguientes:

1.

Orientacion estratégica: La innovacion debe responder a los retos de negocio, anticiparse a las
necesidades del mercado y consolidar la posicién de Indra como referente europeo.

2. Fomento de estructuras flexibles: El Grupo Indra establece y mantiene estructuras
organizativas adaptables, incluyendo unidades dedicadas a la innovacion.

3. Excelencia operacional y sostenibilidad: La innovacién debe generar valor equilibrado entre
impacto tecnolégico, eficiencia operativa, impacto ambiental y retorno econémico.

4. Gobernanza y transparencia: La politica, estrategia y cartera de innovacion se gestionan con
criterios de trazabilidad, evaluacién de riesgos y comunicacion efectiva a las partes interesadas.

5. Mejora continua: El sistema de innovacién se revisa periddicamente a través de indicadores,
auditorias, revisiones de direccion y aprendizajes derivados de los proyectos ejecutados.
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4 Liderazgo e implicacion del equipo

Los profesionales del Grupo Indra son responsables de promover y participar en la innovacion. La

Direccién proporciona la disponibilidad de recursos y el entorno adecuado para que las ideas
innovadoras se transformen en soluciones tangibles.

Esta politica se comunica, aplica y revisa de forma continua, alinedndose con la evolucién del contexto,
del mercado y de la organizacion.
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5 Control de cambios

Seincluye lainformacion referente a los cambios en las diferentes ediciones y revisiones del documento.
La fecha de publicacién de cada edicién/revisién se puede consultar en el mapa de procesos si es
normativa general, o en el marco metodoldgico si es normativa particular:

Ed./ Rev. Descripcién de los cambios
1 Edicién inicial
2 Actualizaciéon del documento

Actualizacion del documento con las pautas del Nuevo Plan Estratégico “Leading the
Future” y del nombre del documento.

3 Eliminacion de la referencia al PRG-MNF-0127-E5-ES.
Eliminiacién de la referencia a la norma UNE 166002.

Nueva referencia incluida a la norma ISO 56001.
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