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A los accionistas de Indra Sistemas, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Indra Sistemas, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance de situacion financiera a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado
de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opiniodn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion

La Sociedad reconoce los ingresos aplicando el
método del grado de avance en determinados
contratos.

Este método de reconocimiento de ingresos afecta
a un importe muy relevante del volumen total de
la cifra de negocios y requiere la realizacién de
estimaciones significativas por parte de la
Direccion de la Sociedad, relativas principalmente
al resultado previsto al final del contrato, al
importe de gastos a incurrir al final de la obra, a la
medicion de la produccion ejecutada en el
periodo, o al registro contable de las
modificaciones sobre el contrato inicial, todas ellas
con impacto en los ingresos reconocidos en el
ejercicio.

Estos juicios y estimaciones son realizados por los
responsables de la ejecucion de los contratos y
posteriormente revisados en los diferentes niveles
de la organizacion, asi como sometidos a controles
disefiados para asegurar la coherencia y
razonabilidad de los criterios aplicados.

Por todo ello, la situacién descrita ha sido
considerada como una cuestion clave de nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido
una combinacion de pruebas de verificacién de la
eficacia operativa de los controles que mitigan los
riesgos identificados en el proceso de
reconocimiento de ingresos en contratos por
grado de avance, conjuntamente con
procedimientos sustantivos, tales como un analisis
en detalle e individualizado de los principales
contratos para evaluar la razonabilidad de las
estimaciones realizadas por la Sociedad sobre el
coste total y el ingreso total de los proyectos, los
costes remanentes de finalizacién, riesgos de
contratos y otros pardmetros que incluyen entre
otros, el tratamiento contable de las
modificaciones de los contratos aprobados por el
cliente.

En este sentido, para una muestra representativa
de contratos, hemos revisado que los ingresos
registrados por la Sociedad resultan acordes a las
condiciones reflejadas en dichos contratos,
verificando el precio acordado para los mismos, la
razonabilidad de los presupuestos de costes
considerados y la consecucién de los hitos futuros
a partir de informacion histérica comparable y de
indagaciones con el personal técnico de la
Sociedad. También hemos analizado la
razonabilidad del porcentaje de ejecucién
alcanzado a cierre del ejercicio, realizando una
revisién posterior al cierre para constatar la no
existencia de desviaciones no contempladas en los
costes, en el grado de ejecucién del contrato o en
modificaciones al precio inicialmente acordado.
Asimismo, hemos revisado la coherencia de las
estimaciones realizadas por la Sociedad en el
ejercicio anterior y los datos reales de los
contratos en el ejercicio en curso.

Por dltimo, hemos evaluado que los desgloses de
informacion incluidos en la notas 4.uy 23 de la
memoria adjunta en relacién con el
reconocimiento de ingresos en contratos bajo el
método de grado de avance resultan adecuados a
los requeridos por la normativa contable aplicable.



Recuperacién de fondos de com

0 y otros activos intangibles

Descripcion

La Sociedad tiene un Fondo de Comercio por
importe de 24 millones de euros y unos activos
intangibles por importe de 130 millones de euros,
tal y como se desprende del balance a 31 de
diciembre de 2021 y como se indica en la nota 5 de
la memoria.

La valoracién del fondo de comercio y otros
activos intangibles requiere que la Direccién
realice juicios significativos, incluyendo la
proyeccion de los flujos de caja operativos y la
determinacion de tasas de descuento y tasas de
crecimiento a largo plazo que sean apropiadas,
motivo por el que este aspecto ha sido
considerado una cuestion clave en nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar esta cuestion han incluido, entre otros,
pruebas de verificacion de la eficacia operativa de
los controles que mitigan los riesgos identificados
en el proceso de andlisis de deterioro. Asimismo,
hemos contado con la involucracién de
especialistas internos de valoracion para evaluar la
razonabilidad de los modelos y de las asunciones
clave utilizadas.

Hemos evaluado la razonabilidad de las
proyecciones de flujos de caja y de las tasas de
descuento comparando las asunciones con datos
obtenidos de fuentes internas y externas, y hemos
realizado una evaluacion critica de los inputs
claves de los modelos utilizados.

En particular, hemos comparado las tasas de
crecimiento de ingresos con los Ultimos planes
estratégicos y presupuestos aprobados, y hemos
revisado que son consistentes con informacion de
mercado, hemos evaluado la precisién histérica de
la Direccién en el proceso de sus presupuestos y
hemos cuestionado las tasas de descuento
mediante la evaluacion del coste de capital de la
Sociedad y de organizaciones comparables, asi
como las tasas de crecimiento a perpetuidad,
entre otros.

Adicionalmente, hemos evaluado que los
desgloses de la Sociedad respecto de la prueba de
deterioro cumplen con la normativa contable
aplicable y que los desgloses sobre la sensibilidad
de la prueba de deterioro a cambios en las
asunciones clave reflejan adecuadamente los
riesgos inherentes de las asunciones, todo ello
descrito en la nota 5 de la memoria adjunta.



Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2021, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacién no financiera, determinada informacién
incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se han facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacién. Si, baséndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seguin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a Ia
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacién de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estdn libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman baséndose en las cuentas anuales.

En el Anexo 1 de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales. Esta descripcién que se
encuentra en las paginas 7 y 8 es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico tnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Indra
Sistemas, S.A. del ejercicio 2021 que comprende un archivo XHTML con las cuentas anuales del
ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Indra Sistemas, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el
Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el
informe de gestion.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los
administradores de la Sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y ejecutemos
nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas
anuales incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas anuales que
hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado, en todos los aspectos significativos,
de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con
los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.



Informe adicional para la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la Sociedad de fecha 29 de marzo de
2022.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2019 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2018.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.0.A.C. n2 S0692 /AUDITORZ=S
INSTITUTO 0F CENSORES JuRADOS
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Anexo 1 de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacioén revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.



Nos comunicamos con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la entidad en relacién con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de la entidad una
declaracion de que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de
independencia, y nos hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que
razonablemente puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de la entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones
clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.



Indra Sistemas, S.A.
Cuentas Anuales e Informe de Gestion

al 31 de diciembre de 2021
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Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Balance de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021
Expresado en miles de euros

31/12/2021 31/12/2020
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible (nota 5) 154.477 164.152
Desarrollo 55577 58.861
Patentes, licencias, marcas y similares 144 1.310
Aplicaciones informaticas 75.088 74.723
Fondo de comercio 23.668 29.258
Inmovilizado material (nota 6) 51.704 67.145
Terrenos y construcciones 18.209 31.475
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 33.495 35670
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (nota 7,8y 9) 1.578.585 1.571.842
Inversiones financieras a largo plazo (nota 7, 8 y 10) 155.771 171.249
Instrumentos de patrimonio 7.718 7.718
Créditos a terceros 145.743 161.015
Derivados (nota 34) 26 608
Otros activos financieros 2.284 1.908
Activo por impuesto diferido (nota 32) 133.811 138.854
Total activo no corriente 2.074.348 2.113.242
ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta 108 108
Existencias (nota 11) 273.906 320.331
Materias primas vy otros aprovisionamientos 37.824 39.437
Existencias y activos contractuales 224.965 273.829
Anticipos a proveedores 11117 7.065
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 7y 12) 518.123 568.563
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 333.291 392.077
Clientes empresas del grupo vy asociadas 131.694 140.969
Deudores varios 4.407 5.323
Personal 846 2.487
Activos por impuesto corriente (nota 32) 14.350 4376
Otros créditos con las administraciones publicas (nota 32) 33.535 23.331
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota7y 13) 143.860 124.620
Inversiones financieras a corto plazo (notas 7 y 14) 2.291 4.767
Créditos a empresas 650 640
Derivados (nota 34) 940 3415
Otros activos financieros 701 712
Periodificaciones a corto plazo 792 3.313
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 15) 923.074 972.465
Total activo corriente 1.862.154 1.994.167
TOTAL ACTIVO 3.936.502 4.107.409

Las notas 1 a41 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2021
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Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Balance de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021
Expresado en miles de euros

31/12/2021 31/12/2020
PATRIMONIO NETO
Fondos Propios (nota 16) 833.219 810.264
Capital 35.330 35.330
Capital escriturado 35.330 35.330
Prima de emision 477.949 477.949
Reservas 743.169 745.929
Legal y estatutarias 7.066 7.066
Otras reservas 736.103 738.863
(Acciones propias) (4.862) (3.768)
Resultado del ejercicio (Pérdidas) / Beneficio 26.880 (28.835)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (453.176) (424.341)
Otros instrumentos de patrimonio neto 7.929 8.000
Ajustes por cambios de valor (nota 17) (33.511) (30.270)
Operaciones de cobertura (7.598) (1.808)
Diferencias de conversion (25.913) (28.462)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 18) 12.107 12.662
Total patrimonio neto 811.815 792.656
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo (nota 19) 23.259 24.189
Deudas a largo plazo (notas 7 y 20) 1.743.586 1.510.572
Obligaciones y otros valores negociables 632.129 387.181
Deudas con entidades de crédito y Organismos Publicos 798.671 977919
Derivados (nota 34) 854 263
Otros pasivos financieros 311.932 145.209
Pasivos por impuesto diferido (nota 32) 9.141 12.094
Total pasivo no corriente 1.775.986 1.546.855
PASIVO CORRIENTE
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 2 2
Provisiones a corto plazo (nota 19) 37.368 70.075
Deudas a corto plazo (notas 7 y 20) 62.833 324.721
Obligaciones y otros valores negociables 7.310 254.229
Deudas con entidades de crédito y Organismos Publicos 27.118 33.162
Otros pasivos financieros 19.885 32429
Derivados (nota 34) 8.520 4901
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (nota 7y 21) 368.083 295.505
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (nota 7 y 22) 879.091 1.072.720
Proveedores 182.210 207.911
Proveedores empresas del grupo y asociadas 46.981 139.632
Acreedores varios 17.072 20.929
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 24916 14.905
Pasivos por impuesto corriente (nota 32) 6.961 10614
Otras deudas con las administraciones publicas (nota 32) 58.932 45.856
Anticipos de clientes 542.019 632.873
Periodificaciones a corto plazo 1.324 4.875
Total pasivo corriente 1.348.701 1.767.898
TOTAL PASIVO 3.936.502 4.107.409

Las notas 1 a41 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2021
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Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Cuenta de Pérdidas y Ganancias para el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2021

Expresada en miles de euros

afio 2021 afio 2020

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocio (nota 23) 1.029.524 929.833
a) Prestaciones de servicios 1.029.524 929.833
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién (nota 11) (28.353) 64.974
Trabajos realizados por la empresa para su activo (nota 5) 18.870 26.933
Aprovisionamientos (nota 25) (405.409) (437.518)
a) Consumo de materias primas y otras materias consumibles (245.365) (288.646)
b) Trabajos realizados por otras empresas (159.944) (148.859)
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (100) (13)
Otros ingresos de explotacion (nota 24) 50.601 42.837
a) Ingresos accesorios y de gestién corriente 43,328 40.516
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio (nota 18) 7.273 2.321
Gastos de personal (nota 26) (382.221) (379.826)
a) Sueldos, salarios y asimilados (289.249) (290.575)
b) Cargas sociales (92.972) (89.251)
Otros gastos de explotacion (202.976) (226.650)
a) Servicios exteriores (nota 27) (199.622) (206.677)
b) Tributos (4.454) (2.294)
c) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (nota 12y 19) 1.103 (17.238)
d) Otros gastos de gestion corriente (3) (441)
Amortizacion del inmovilizado (notas 5 y 6) (37.646) (43.706)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (nota 18) 6.145 12.603
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (nota 28) 16.844 (30.031)
a) Deterioros y pérdidas (nota 5y 6) - (29.752)
b) Resultados por enajenaciones y otras (nota 6) 16.844 (279)

RESULTADO DE EXPLOTACION 65.379 (40.551)
Ingresos financieros (nota 7) 17.925 47.845
a) De participaciones eninstrumentos financieros

a.1 De empresas del grupo y asociadas 15.148 43.650
b) De valores negociables y otros instrumentos de patrimonio

b.1 De empresas del grupo y asociadas 2.211 1912

b.2 de terceros 566 2.283
Gastos financieros (nota 7) (39.261) (38.920)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas (4.935) (4.461)
b) Por deudas con terceros (34.326) (34.459)
Diferencias de cambio (nota 7) 23 1.153
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (nota 29) (1.344) (16.762)
a) Deterioroy pérdidas (1.344) (18.327)
b) Resultados por enajenaciones y otras 1.565

RESULTADO FINANCIERO (22.657) (6.684)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 42.722 (47.235)
Impuestos sobre beneficios (nota 32) (15.842) 18.400

RESULTADO EJERCICIO OPERACIONES CONTINUADAS 26.880 (28.835)

RESULTADO DEL EJERCICIO (Pérdidas) / Beneficio 26.880 (28.835)

Las notas 1 a41 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2021
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Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos para el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2021

Expresado en miles de euros

Miles de euros

afio 2021 afio 2020

RESULTADO DEL EJERCICIO (de la cuenta de pérdidas y

ganancias) 26.880 (28.835)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL

PATRIMONIO NETO 6.679 17.096
Por coberturas de flujo de efectivo (7.242) 18.544
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 18) 12.749 14915
Rest_o de'lngresos y gastos imputados directamente al 3399 (10.664)
patrimonio neto

Efecto impositivo (2.227) (5.699)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS: (10.475) (10.347)
Por coberturas de flujo de efectivo (478) 1.042
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 18) (13.489) (14.838)
Efecto impositivo 3492 3.449
TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 23.084 (22.086)

Las notas 1 a41 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2021
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Estado de cambios en el Patrimonio Neto para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021

Expresado en miles de euros

Pdgina 1 de
2
. Otros .
. ACCI?I!ES y Result_ado Resultado instrumentos Ajustes Subvencio- Total
. Prima de particip.en negativos por . .
Capital Ll Reservas N N o del de " nesy patrimonio
emision patrimonio ejercicios . h . cambio de N
. . ejercicio patrimonio donaciones neto
propias anteriores valor
neto
Saldo finalal 31.12.20 35.330 477.949 745.929 (3.768) (424.341) (28.835) 8.000 (30.270) 12.662 792.656
Ajuste por cambios de criterio contable - (6.216) - - - (6.216)
Saldo inicial 35.330 477.949 739.713 (3.768) (424.341) (28.835) 8.000 (30.270) 12.662 786.440
I. Total ingresos/(gastos) reconocidos - - 26.880 - (3.241) (555) 23.084
1l. Operaciones con socios y propietarios - 1.591 (1.094) - - - 497
5. Olperalaones con acciones o participaciones en ) ) 1591 (1.094) ) ) ) ) ) 497
patrimonio propias (netas)

11l. Otras variaciones de patrimonio neto - 1.865 (28.835) 28.835 (71) 1.794
1. Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - - - 1.794 - - 1.794

2. Traspasos entre partidas de patrimonio neto - 1.865 (28.835) 28.835 (1.865) - -
Saldo final al 31.12.21 35.330 477.949 743.169 (4.862) (453.176) 26.880 7.929 (33.511) 12.107 811.815

Las notas 1 a41 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2021
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Estado de cambios en el Patrimonio Neto para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020

Expresado en miles de euros

Pdgina 2 de
2
. Acuf)r_!es y Result.ado Resultado N Otros Ajustes Subvencio- Total
. Prima de particip.en negativos instrumentos por h .
Capital sl Reservas N N P del N © . nesy patrimonio
emision patrimonio ejercicios Lo de patrimonio cambio .
N N ejercicio donaciones neto
propias anteriores neto de valor
Saldo finalal 31.12.19 35.330 477.949 746.749 (2.788) (463.119) 38.778 6.763 (36.961) 12.604 815.305
Saldo inicial 35.330 477.949 746.749 (2.788) (463.119) 38.778 6.763 (36.961) 12.604 815.305
I. Total ingresos/(gastos) reconocidos - - - - (28.835) - 6.691 58 (22.086)
1l. Operaciones con socios y propietarios - - (820) (980) - - - - (1.800)
5. Qperaqones con acciones o participaciones en . . (820) (980) . . . . (1.800)
patrimonio propias (netas)

11l. Otras variaciones de patrimonio neto - - - 38.778 (38.778) 1.237 - 1.237
1. Pagos basados en instrumentos de patrimonio - - - - - 1.237 - 1.237
2. Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - - 38.778 (38.778) - - -
Saldo finalal 31.12.20 35.330 477.949 745.929 (3.768) (424.341) (28.835) 8.000 (30.270) 12.662 792.656

Las notas 1 a41 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2021
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Estado de Flujos de Efectivo para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021

Miles de euros

Afio 2021 Aiio 2020
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1+2+3+4) 47.245 69.982
1. Resultado antes de impuestos 42.722 (47.235)
2. Ajustes del resultado 39.458 106.579
Amortizacién del inmovilizado (notas 5y 6) 37.646 43.706
Gastos financieros (+) (nota 7) 39.261 38.920
Diferencias de cambio (23) (1.153)
Ingresos financieros (-) y variacién del Valor Razonable en instrumentos financieros (nota 7) (17.925) (47.845)
Otros ajustes del resultado (netos) (19.501) 72.951
Reversidn/ dotacion por deterioro de participaciones empresas del grupo (nota 9y 29) 1.344 18.307
Plan de reestructuracion y prejubilaciones gastos de personal (notas 19) 10.598 22.729
Deterioro de existencias (nota 11) 100 941
Garantias de proyectos (nota 19) 3.026 2.228
Deterioro insolvencias de clientes y deudores (nota 12) (4.129) 15.010
Otros ajustes al resultado (135) 174
Resultado enajenaciones inversiones financieras (nota 9y 29) - (1.545)
Resultado Inmovilizado material (notas 6 y 28) (16.887) 1.014
Deterioro Inmovilizado intangible (notas 5 y 28) 29.017
Subvenciones (nota 18) (13.418) (14.924)
3. Cambios en el capital corriente 6.108 12.353
a) Existencias (+/-) 20.319 (46.702)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 29.812 64.788
c) Otros activos y pasivos (+/-) 2.521 2.204
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (46.544) (7.937)
4. Otro flujo de efectivo de las actividades de explotacion (41.043) (1.715)
Pago de intereses (41.454) (40.622)
Cobro de dividendos 15.144 43.650
Cobro de intereses 2.764 4.242
Cobros/(Pagos) por impuesto sobre beneficios (17.497) (8.985)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1+2) 4.040 (65.988)
1. Pagos por inversiones : (35.969) (70.338)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (nota 9) (8.182) (35.489)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (nota 5y 6) (27.402) (34.829)
Otros activos financieros (385) (20)
2. Cobros por desinversiones : 40.009 4.350
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (nota 9) - 4305
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (nota 5y 6) 40.000 -
Otros activos financieros 9 45
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1+2+3) (100.676) 282.130
1. Cobros/(Pagos) por instrumentos de patrimonio : (4.912) (2.241)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (nota 16) (109.941) (95.973)
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (nota 16) 105.100 93.646
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (nota 18) (71) 86
2. Cobros/(Pagos) por instrumentos de pasivo financiero : (95.764) 284.371
Emision Obligaciones y otros valores negociables (nota 20) - 36.566
Emision de deudas con entidades de crédito (nota 20) 91.184 358.224
Devolucién y amortizacién de Obligaciones y otros valores negociables (nota 20) (4.100) -
Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito (nota 20) (248.890) (107.712)
Préstamos Inter grupo 66.042 (2.707)
€) AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE LOS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES (A+B+C) (49.391) 286.124
F) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 972.465 686.341
G) EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (E+F) 923.074 972.465
COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO
Caja y bancos 923.074 972.465
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 923.074 972.465

Las notas 1 a 41 y anexos | al V adjuntos son parte integrante de las Cuentas Anuales de 2021
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1) Naturaleza, Composicién y Actividad de la Empresa

Indra Sistemas, S.A. es el resultado de la fusién, en 1992, de los Grupos CESELSA e INISEL.

Indra Sistemas, S.A., en adelante la Sociedad, adopté su actual denominacién en Junta General Extraordinaria
el 9 de junio de 1993. Su domicilio social esta situado en la Avenida de Bruselas 35, en Arroyo de la Vega,
Alcobendas (Madrid).

€l objeto social de la Sociedad se corresponde con las siguientes actividades:

a) El disefio, desarrollo, produccidn, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de
sistemas, soluciones y productos -incluidos vehiculos automotores, buques y aeronaves- que hagan uso de
las tecnologias de la informacién (informatica, electrénica y comunicaciones), asi como de cualquier parte o
componente de los mismos y cualquier tipo de servicios relacionados con todo ello, incluyendo la obra civil
necesaria para su instalacion, siendo de aplicacién a cualquier campo o sector.

b) La prestacién de servicios profesionales en los ambitos de consultoria de negocio y de gestién y de
consultoria tecnoldgica, incluyendo la redaccién, elaboracién y ejecucién de toda clase de estudios y
proyectos destinados a cualquier sector, asi como la direccién, asistencia técnica, transferencia de tecnologia,
comercializacién y administracion de tales estudios, proyectos y actividades.

) La prestacién de servicios de externalizacién de todo tipo de actividades y procesos pertenecientes a
cualquier campo o sector.

Las actividades que integran el objeto social podran desarrollarse tanto en Espafia como en el extranjero,
pudiendo llevarse a cabo de modo indirecto, en cualquiera de las formas admitidas en Derechoy, en particular,
mediante la titularidad de acciones o participaciones en otras sociedades o entidades juridicas con objeto
idéntico, andlogo, accesorio o complementario de tales actividades.

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha procedido a la liquidacién de la filial Soluciona Guatemala.

Con fecha 22 de enero de 2020 la Sociedad constituyd la filial espafiola ALG Global Infrastructure Advisors,
S.L.U,, suscribiendo y desembolsando el 100% de su capital por importe de 3 m€.

Adicionalmente, el 27 de octubre de 2020, se procedid a la liquidacién de la sociedad Inertelco, S.A. con un
efecto positivo en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias de 89 m€.

La Sociedad es participe en diversas actividades conjuntas con otros participes, que han sido integrados en
las Cuentas Anuales de conformidad con los criterios expuestos en la nota 4. La informacién relativa a las
actividades conjuntas, que adoptan la forma de Uniones Temporales de Empresas (UTEs) se presenta en la
nota 40.

Adicionalmente, la Sociedad opera en diferentes geografias a través de Establecimientos Permanentes,
Sucursales y Oficinas de representacién (Alemania, Arabia, Argelia, Bélgica, Brasil, Bulgaria, Canada, China,
Colombia, Corea, Costa Rica, Ecuador, Egipto, El Salvador, Emiratos Arabes Unidos, Estados Unidos, Estonia,
Filipinas, Grecia, Holanda, Honduras, India, Irlanda, Kazajstan, Kuwait, Lituania, Malasia, Marruecos, Nigeria,
Oman, Panama, Paraguay, Puerto Rico, Reino Unido, Republica Dominicana, Rumania, Senegal, Tailandia,
Tunez, Turquia, Vietnam y Zambia). Los Estados Financieros de dichos establecimientos permanentes han
sido integrados en los Estados Financieros de la Sociedad del ejercicio 2021 y 2020.

Taly como se describe en lanota 9, la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes, asociadas
y multigrupo. En consecuencia, la Sociedad es dominante de un Grupo de sociedades de acuerdo con la
legislacion vigente. La presentacién de Cuentas Anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios
y normas contables generalmente aceptados, para presentar la imagen fiel de la situacién financiera y de los
resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo del Grupo. La
informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se presenta en los
Anexos |y Il

Los Administradores de Indra Sistemas, S.A. formulan el 28 de marzo de 2022 las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2021 (el 22 de marzo de 2021 se formularon las del ejercicio 2020), que muestran
unos resultados anuales positivos atribuidos a la Sociedad Dominante de 143.369 m€ y un patrimonio neto
consolidado de 841.142 m€ (resultado negativo por importe de 65.153 m€ y patrimonio neto por importe de
683.880 m€ en 2020). Las Cuentas Anuales Consolidadas se depositan en el Registro Mercantil de Madrid.
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2) Bases de Presentacién y aprobacién de Cuentas Anuales

Marco Normativo

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

e (ddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

e Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado
por el Real Decreto 602/2016 y por el Real Decreto 1/2021, y sus Adaptaciones sectoriales y, en
particular, a la normativa Circular a la Circular 5/2015 de 28 de octubre de 2015 de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han formulado a partir de los registros contables de Indra Sistemas, S.A. y de las
Uniones Temporales de Empresas (UTEs) integradas, al considerarse actividades conjuntas de la Sociedad.
Las Cuentas Anuales del ejercicio 2021 se han preparado de acuerdo con el Marco Normativo de informacién
financiera que le resulta de aplicacidn y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, con
el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2021 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las Cuentas Anuales del ejercicio 2021, que han sido
formuladas el 28 de marzo de 2022, serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacién
alguna.

Moneda funcional y de presentacion

Las Cuentas Anuales se presentan en euros, redondeados a miles (m€), por ser ésta la moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad. Las operaciones en las monedas extranjeras se incluyen de conformidad con las
politicas establecidas en la nota 4 q).

Comparacion de la informacién

Las Cuentas Anuales presentan a efectos comparativos, con cada unade las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de
la memoria, ademds de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban
parte de las Cuentas Anuales del ejercicio 2020 aprobadas por la Junta General de Accionistas, de fecha 30
de junio de 2021.

Cambios de criterios contables

Durante el ejercicio 2021 se han producido cambios de criterios contables como consecuencia de la entrada
en vigor del Real Decreto 1/2021 de 12 de enero, que modifica el Plan General de Contabilidad, en lo
referente a los criterios de clasificacién y valoracién de los instrumentos financieros y al reconocimiento de
ingresos ordinarios derivados de la entrega de bienes y la prestacion de servicios.

Criterios de clasificacién y valoraciéon de instrumentos financieros

Las modificaciones referentes a la clasificaciéon de instrumentos financieros se recogen en la nota 7.

Siguiendo las reglas contenidas en el apartado 6 de la disposicion transitoria segunda, la Sociedad ha decido
aplicar los nuevos criterios de forma prospectiva, considerando a efectos de clasificacién de los activos
financieros los hechos y circunstancias que existen al 1 de enero de 2021, fecha de aplicacién inicial (debera
incluirse informacién cualitativa de los juicios sobre la gestidn realizados a efectos de la clasificacién de los
activos financieros).

La informacién comparativa no se ha adaptado a los nuevos criterios de valoracién sin embargo los valores
en libros han sido ajustados a los nuevos criterios de presentacion.
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A partir de un analisis de los activos y pasivos financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020,
efectuado sobre la base de los hechos y circunstancias existentes a dicha fecha, la Direccién ha llevado a
cabo una evaluacién del efecto de la norma sobre las Cuentas Anuales. El siguiente cuadro recoge una
conciliacién a 1 de enero de 2021 para cada clase de activos y pasivos financieros entre la categoria de
valoracion del ejercicio anterior de acuerdo a la anterior normativa y la nueva categoria de valoracién con su
importe en libros determinado a los nuevos criterios que recoge el RD1/2021:

Clasificacién segin nuevos criterios a 31.12.2020 (miles de euros)

. Valor razonable
Valor en libros Coste

. Derivados de
con cambios en

a31.12.2020 . . amortizado cobertura
Patrimonio Neto
ACTIVOS FINANCIEROS
Activos financieros disponibles parala
venta 7.718 7.718 - -
Instrumentos de patrimonio 7.718 7.718 - -
Préstamos y partidas a cobrar 210.321 210.321
Créditos a empresas del grupo 47.398 - 47.398 -
Créditos a otras empresas 161.015 - 161.015 -
Otros activos financieros 1.908 - 1.908 -
Derivados de cobertura 608 - - 608
Largo plazo / no corrientes 218.647 7.718 210.321 608
Préstamos y partidas a cobrar 1.639.293 1.639.293 -
Clientes por ventasy prestaciones de
servicios 285.991 - 285.991 -
Clientes empresas del grupo y asociadas 247.055 - 247.055 -
Deudores varios 5.323 - 5.323 -
Personal 2.487 - 2.487 -
Inversiones en empresas del grupoy
asociadas a corto plazo 124.620 - 124.620 -
Créditos a empresas 640 - 640 -
Otros activos financieros 712 - 712 -
Tesoreria 972.465 - 972.465 -
Derivados de cobertura 3.415 - - 3.415
Corto plazo / corrientes 1.642.708 - 1.639.293 3.415
TOTAL 31.12.2020 1.861.355 7.718 1.849.614 4.023
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Clasificacién segun nuevos criterios a 31.12.2020 (miles de euros)

Valor razonable

Coste Derivados de con cambios en
Valor en libros amortizado cobertura Pérdidas y

PASIVOS FINANCIEROS a31.12.2020 Ganancias
Débitos y partidas a pagar 1.510.309 1.510.309 - -
Deudas con entidades de crédito 977.919 977.919 - -
Obligaciones y otros valores negociables 387.181 387.181 - -
Otros pasivos financieros 145.209 145.209 - -
Derivados 263 - 263 -
Largo plazo / no corrientes 1.510.572 1.510.309 263 -
Préstamos y partidas a cobrar 1.631.577 1.629.993 - 1.584
Deudas con entidades de crédito 33.162 33.162 - -
Obligaciones y otros valores negociables 254.229 254.229 - -
Otros pasivos financieros - -

- Otros pasivos financieros 30.847 30.847 -

- Proveedores de inmovilizado 1.584 - - 1.584

- Deudas con empresas del grupo 295.505 295.505 - -

- Proveedores, proveedores empresas del
grupo y acreedores varios 368.472 368.472 - -

- Personal, remuneraciones pendientes de
pago 14.905 14.905 - -

- Anticipo de clientes 632.873 632.873 - -
Derivados 4.901 - 4.901 -
Corto plazo / corrientes 1.636.478 1.629.993 4.901 1.584
TOTAL 31.12.2020 3.147.050 3.140.302 5.164 1.584

En la clasificacién y valoracién de Instrumentos Financieros no ha habido un impacto significativo en el
balance ni en su patrimonio como consecuencia de los nuevos criterios. En particular:

- Las cuentas a cobrar a coste amortizado, cuyos importes se detallan en la nota 7 en la categoria
de préstamos y partidas a cobrar, se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
cobrar los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre
principal pendiente. En consecuencia, estos activos financieros contindan valorandose al coste
amortizado de acuerdo con la aplicacién de la hueva norma.

- Para aquellas inversiones en deuda que tengan un modelo de negocio que consista tanto en el
cobro al vencimiento de principal e intereses como en la venta de las inversiones, se valorardn a su
valor razonable con cambios en patrimonio neto.

- El resto de inversiones en deuda y patrimonio se valoraran a su valor razonable con cambios en la
cuenta de resultados, salvo que se decida acogerse a la opcién voluntaria, de cardcter irrevocable,
para valorar determinadas inversiones en patrimonio a valor razonable con cambios en patrimonio
neto. En este caso, tras la baja de la inversidn, la norma no permite que el impacto acumulado en
patrimonio neto se reclasifique a la cuenta de pérdidas y ganancias. La Sociedad ha decidido
acogerse a esta opcién voluntaria e irrevocable.

Deterioro de valor
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Los activos financieros valorados al coste amortizado, las cuentas a cobrar por arrendamiento financiero, los
importes pendientes de cobro a clientes y los contratos de garantia financiera estaran sujetos a lo dispuesto
en el PGC en materia de deterioro de valor.

Contabilidad de coberturas

Dado que los nuevos requisitos de contabilidad de coberturas son concordantes a las politicas de gestién de
la Sociedad, se ha evaluado las actuales relaciones de cobertura y estas cumplen las condiciones para su
continuidad como relaciones de cobertura.

Reconocimiento de ingresos ordinarios derivados de la entrega de bienes y la prestaciéon de
servicios

Como consecuencia de la entrada en vigor del Real Decreto 1/2021 de 12 de enero, que modifica el Plan
General de Contabilidad, en lo referente al reconocimiento de ingresos ordinarios derivados de la entrega de
bienes y la prestacién de servicios, para armonizarlo con la Norma Internacional de Informacién Financiera
(NIIF) 15, ya adoptada por la UE para las cuentas consolidadas de los grupos cotizados desde 2018, la
Sociedad ha realizado el cdlculo de la valoracién de la primera aplicacién de la norma, identificando aquellos
proyectos y servicios cuyo Método de Reconocimiento de ingresos a la fecha del 1 de enero de 2021 deben
ser ajustados a la nueva normativa. Para ello, la Sociedad ha llevado a cabo una revisién de sus contratos y
los ha agrupado por tipologias.

1) Para cada tipologia, ha llevado a cabo el correspondiente andlisis de cinco pasos requeridos por la norma,
estableciendo para cada tipologia la politica de reconocimiento de ingresos conforme a dicha norma.

2) A continuacién, se ha asignado cada contrato a una de esas tipologias, quedando pues definidala politica
de reconocimiento de ingresos a aplicar a cada contrato.

3) Por comparacién con las politicas de reconocimiento de ingresos que se aplicaban hasta el afio 2020, se
han calculado los impactos.

El efecto de la aplicacién de la Norma a fecha 1 de enero de 2021 ha sido el siguiente:

= Minoracién de “Deudores Produccién Facturable a largo plazo” dentro del epigrafe
“Inversiones financieras a largo plazo” por importe de 838 m&.

*=  Minoracién de “Deudores Comerciales y otras cuentas a cobrar” por importe de
18.983 m€.

= Reconocimientos de “Activos contractuales a largo plazo” dentro del epigrafe
“Inversiones financieras a largo plazo” por importe de 7.684 m€.

= Reconocimientos de “Existencias y Activos contractuales a corto plazo” por importe
de 3.850 m€.

= Minoracién del patrimonio por un importe bruto de 8.287 m€ (6.216 m€ después
de impuestos).

El efecto en resultados durante el afio en la Sociedad ha sido el siguiente:

=  Mayores ventas por importe de 5.243 m€, y mayor variacién de existencias de
5.118 m€ (efecto en la Cuenta de Pérdidas y ganancias individual por importe de
94 m€ netos del correspondiente efecto impositivo).
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Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las Cuentas Anuales requiere que la Direccion establezca juicios de valor, haga
estimaciones y asuma hipétesis que afectan a la aplicacién de politicas contables y a los importes de los
activos, pasivos, ingresos y gastos. Las estimaciones e hipdtesis utilizadas se han basado en la experiencia,
buena fe, mejor estimacién y en otros factores histéricos que hacen que los resultados sean razonables en
estas circunstancias. No obstante, los resultados podrian ser diferentes en caso de utilizarse otras
estimaciones, o acontecimientos futuros y otros factores no previstos por la Sociedad.

Los principios contables y las dreas que requieren una mayor cantidad de juicios y estimaciones en la
preparacion de las Cuentas Anuales son:

- La actividad principal de la Sociedad se basa en la ejecucién de proyectos contratados con clientes. Para los
contratos de obra y mantenimiento, Indra aplica el denominado método del porcentaje de realizacion (grado
de avance) para el registro contable de las ventas, por ser el método mds adecuado para el reflejo de la
imagen fiel. No obstante, solo se podra reconocer ingreso cuando se cuente con la aceptacién o certificacién
del cliente (Hitos Certificados). El margen del contrato se reconocera de forma uniforme durante toda la vida
del mismo y mantendrd la adecuada correlacion entre ingresos vy gastos. La Direccién revisa continuamente
todas las estimaciones de los proyectos y las ajusta consecuentemente (ver nota 4 u).

- La correccién valorativa por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revisién
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis
histdrico de las insolvencias a nivel agregado (ver nota 4 g).

- La Sociedad analiza, al menos una vez al afo, si existen indicios de deterioro en los instrumentos de
patrimonio en cuyo caso realiza la prueba de deterioro (ver nota 4 g.1).

- Los costes incurridos en proyectos de desarrollo se capitalizan en la cuenta “Gastos de Desarrollo” cuando
es probable que generen beneficios econémicos en el futuro que compensen el coste del activo registrado.
Los activos intangibles son amortizados en base a las mejores estimaciones de vidas Utiles de los mismos. La
estimacion de estas vidas Utiles exige un cierto grado de subjetividad, por lo que éstas son determinadas en
base al andlisis de los correspondientes departamentos técnicos para que queden debidamente acreditadas
(ver nota 4 c).

- La Sociedad estima la vida (til de los activos materiales e intangibles con el fin de calcular la amortizacién
de los distintos elementos del inmovilizado. La determinacién de la vida Util requiere estimaciones sobre la
evolucion tecnoldgica esperada, lo que implica un grado significativo de juicio. La necesidad de evaluar un
posible deterioro implica tomar en consideracion factores como la obsolescencia tecnolégica, la cancelacién
de determinados proyectos y otros cambios en las circunstancias estimadas (ver notas 4 cy 4 d).

- Adicionalmente la Sociedad realiza la prueba de deterioro anual del fondo de comercio. La determinacién del
valor recuperable de una divisién a la que se ha asignado el fondo de comercio implica el uso de estimaciones
por la Direccién. El valor recuperable es el mayor del valor razonable menos costes de venta y su valor en uso.
La Sociedad generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para determinar dichos valores.
Los calculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las proyecciones a 5 afios de los presupuestos
aprobados por la Direccién. Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de
la Direccién sobre la evolucién futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolan
utilizando tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos
costes de ventay el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento, la tasa media ponderada de capital y los
tipos impositivos. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto
significativo en los valores y en la pérdida por deterioro de valor (ver nota 4 b).

- La Sociedad estd sujeta a procesos regulatorios y legales y a inspecciones gubernamentales en varias
jurisdicciones. Si es probable que exista una obligacién al cierre del ejercicio que va a suponer una salida de
recursos, se reconoce una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Los procesos legales
habitualmente implican asuntos legales complejos y estdn sujetos a incertidumbres sustanciales. Como
consecuencia la Direccién ejerce un juicio significativo en determinar si es probable que el proceso resulte en
una salida de recursos vy en la estimacién del importe (ver nota 4 |).
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- Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias deducibles, bases
imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las que es probable
que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos. La
Sociedad tiene que realizar estimaciones para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que
se puede registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias
fiscales futuras y el periodo de reversién de las diferencias temporarias imponibles (ver nota 4 o).

- El cdlculo de provisiones por contratos onerosos estd sujeto a un elevado grado de incertidumbre. La
Sociedad reconoce provisiones por contratos onerosos cuando la estimacion de los costes totales excede a
la de los ingresos por contrato esperados. Dichas estimaciones estan sujetas a cambios basados en nueva
informacién por grado de avance (ver nota 4 1).

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado
en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2021, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préoximos ejercicios. El efecto en
Cuentas Anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los
proximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

Impactos e incertidumbres relacionadas con la pandemia COVID-19

La aparicién de la COVID-19 y su rapida propagacion global desde comienzos de 2020 desencadend una crisis
sanitaria, social y econdmica subita y profunda. Todos los sectores econdmicos, incluidos aquellos en los que
opera el Grupo, se han visto impactados en mayor o menor medida y se enfrentan a retos estructurales
derivados de las implicaciones de la pandemia, que ya se habian puesto de manifiesto con anterioridad y que
van a permanecer una vez superada la misma.

A lo largo de 2021 se ha observado un creciente dinamismo de la economia mundial. Los avances en la
vacunacion, las menores restricciones para viajar, y la efectividad de las medidas adoptadas durante el afio
2020 ha favorecido el fortalecimiento gradual del nivel de actividad del Grupo, hasta recuperar la normalidad
en gran parte del negocio. De hecho, durante de 2021, el Covid-19 puede haber impulsado ciertos segmentos
de negocio de Indra, como las tecnologias “sin contacto”, o las soluciones para el control de temperatura o
mascarillas.

Asi, la asimetria en la recuperacién por dreas geograficas debido al ritmo desigual de vacunacion por paises
y la incertidumbre introducida periédicamente por las nuevas variantes del virus (Delta, Omicrén...), apenas
han tenido impacto sobre la Sociedad.

Los resultados del 2021 muestran una recuperacién de la Sociedad vy a nivel general se superan incluso los
resultados previos a la pandemia, debido principalmente al crecimiento de ingresos vy a las medidas de
eficiencia y plan de accién que se llevaron a cabo durante el ejercicio anterior. A pesar de esto, el impacto de
la Pandemia tiene impactos relevantes en los siguientes aspectos:

e Cambio modelo de trabajo a través del teletrabajo

e Retrasos en las certificaciones de proyectos, principalmente en el segmento de T&D, motivado
principalmente por las restricciones para viajar y crisis en la cadena de suministros

No obstante, y aunque en términos de volumen de actividad y negocio la compafiia ha recuperado los niveles
anteriores a la crisis, en términos de gestién interna el Grupo mantiene las mas estrictas medidas de
prevencién y control, en cumplimiento en todo momento de las instrucciones que proporcionan las
autoridades sanitarias de los distintos paises en los que opera el Grupo.

Aligual que en 2020, la prioridad para Indra ha sido poder conjugar la garantia de suministro de sus soluciones
y servicios para sus clientes con la seguridad y salud de sus profesionales y de los clientes y usuarios.

€l Grupo ha mantenido durante 2021, un modelo generalizado de teletrabajo, llevando a cabo el seguimiento
de la crisis sanitaria, monitorizando su incidencia y la correcta aplicacién de las medidas de prevencién
recomendadas por las autoridades sanitarias. A lo largo de 2022, desde marzo con un modelo de teletrabajo
adaptado a nueva normativa, continuara con este seguimiento con el objetivo de mantener un modelo de
trabajo permanentemente adaptado al contexto de salud.
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Los principales impactos que la pandemia tuvo durante el ejercicio 2020 fueron los siguientes:

*

La Sociedad alcanzé un acuerdo con la representacion legal de los trabajadores en materia laboral,
con objeto de transformar la plantilla, encaminado a la reduccién de costes de personal que
mitigaran los efectos adversos de la caida de actividad y los ingresos. El coste registrado como
gastos de personal por este concepto ha sido de 21,6 millones de euros. Durante el ejercicio actual
se ha completado el acuerdo (ver notas 19y 26).

La Sociedad registré un deterioro del valor de los activos por importe de 29 millones de euros,
registrados en la partida de deterioros del ejercicio anterior y 2 millones de euros registrados dentro
de otros pasivos corrientes (ver nota 5).

La Sociedad evalué el valor recuperable de las UGEs, en base a proyecciones que corresponden a la
mejor informacién prospectiva disponible para los siguientes cinco afios, considerando los planes de
inversién de sus diferentes negocios, asi como las condiciones de los mercados en los que operan.
Como consecuencia de los analisis efectuados, no se registré deterioro en el segmento de negocio
(T&D) (ver nota 5).

La Sociedad, deteriord participaciones durante este ejercicio por importe de 18,3 millones de euros
(ver nota 9).

El nuevo modelo de trabajo llevé al analisis y optimizacién del uso de inmuebles estableciendo sedes
de contingencia y nebulizacién de zonas infectadas; cierre parcial de centros de trabajo y reduccién
de los servicios. Como consecuencia de esto se produjo la cancelacion de contratos de
arrendamiento, lo que supuso un deterioro en la partida de inmovilizado material por importe 0,7
millones de euros (ver nota 6).

Transformacién del modelo de trabajo, principalmente a través del teletrabajo, para lo que ha sido
necesario un importante refuerzo de las infraestructuras de tecnologias de la informacién y de la
seguridad informatica.

A pesar de los puntos anteriores, la Sociedad generé durante el afio, un Flujo de Caja Libre de 35
millones de euros, adecud los calendarios de pagos vy cobros de los proyectos y mejoré la posicién
de liquidez.

Asimismo, con excepcién de un préstamo de 80 millones de euros con el Banco Europeo de
Inversiones, ninguna de las formas existentes de financiacién del Grupo estd sujeta al cumplimiento
de compromisos financieros (covenants), que pudieran dar lugar a un posible vencimiento anticipado
de los mismos. El préstamo indicado incluye un covenant de fondos propios sobre capital total que
se viene cumpliendo desde la fecha de contratacién del mismo (ver nota 20).

3) Aplicacién de los Resultados

€l Consejo de Administracién de la Sociedad propondrd a su Junta General de Accionistas, la distribucién de
un dividendo equivalente a 0,15 euros por accion. La propuesta de aplicacion de resultados es la siguiente:

Base de Reparto Euros
Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 26.880.872,47
Total 26.880.872,47
Dividendo 26.498.160,30
Resultados negativos de ejercicios anteriores 382.712,17

Total

26.880.872,47
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La propuesta de aplicacion de los resultados del ejercicio 2021 ha sido formulada por sus respectivos
Administradores y estd pendiente de aprobacién por las correspondientes Juntas Generales de Accionistas.
€l dividendo propuesto estd sujeto a la aprobacién en la junta general anual de accionistas y no ha sido
incluido como un pasivo en estos estados financieros a 31 de diciembre de 2021. El dividendo propuesto es
pagadero a todos los accionistas en el registro de miembros a la fecha que se acuerde para su pago en la
Junta General de Accionistas. El pago de este dividendo no tendra ninguna consecuencia fiscal para la
Sociedad.

Asimismo, la aplicacién de resultados del 2020 fue la siguiente:

Base de Reparto Euros
Saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias -28.835.364,64
Total -28.835.364,64
Aplicacién Euros
A resultados negativos de ejercicios anteriores -28.835.364,64
Total -28.835.364,64

4) Normas de Registro y Valoracién

Las politicas contables detalladas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en los ejercicios
presentados en estas Cuentas Anuales.

Las mds importantes son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio

La Sociedad ha aplicado la Disposicién Transitoria Tercera del Real Decreto 1514/2007 por lo que s6lo las
combinaciones de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2007, fecha de transicién al Plan General
de Contabilidad, han sido registradas mediante el método de adquisicién. Las combinaciones de negocios
efectuadas con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo con los principios y normas contables
vigentes anteriormente, una vez consideradas las correcciones y ajustes necesarios en la fecha de transicién.

Las combinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010, se reconocen aplicando el método
de adquisicion establecido en la Norma de Registro y Valoracion 192 del Plan General de Contabilidad
modificada por el articulo 4 del Real Decreto 1159/2010, por el que se aprueban las normas para la
formulacién de las Cuentas Anuales consolidadas y se modifica el Plan General de Contabilidad.

En las combinaciones de negocios, excepto las fusiones, escisiones y aportaciones no dinerarias de un
negocio entre empresas del grupo, la Sociedad aplica el método de adquisicidn.

La fecha de adquisicién es aquella en la que la Sociedad obtiene el control del negocio adquirido.

El coste de la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién por la suma de los valores
razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos v los instrumentos de patrimonio
neto emitidos por la Sociedad a cambio del control del negocio adquirido. Asimismo, el importe de la
contraprestacién adicional cuyo desembolso depende de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas
condiciones, forma parte del coste de la combinacién por su valor razonable en la fecha de la adquisicién.

El coste de la combinacién de negocios excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por
el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gasto a medida que se
incurren.

Los costes de emisién de instrumentos de patrimonio y de pasivo, no forman parte del coste de la combinacién
de negocios, sino que se reconocen siguiendo los criterios de valoracién aplicables a estas transacciones.
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En la fecha de adquisicién, los activos adquiridos, pasivos vy pasivos contingentes asumidos (activos netos
identificables) del negocio adquirido se registran por su valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los
pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados
y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad. Asimismo, la Sociedad reconoce los activos por
indemnizacion otorgados por el vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de valoracién de
la partida objeto de indemnizacién del negocio adquirido, considerando en su caso el riesgo de insolvencia y
cualquier limitacion contractual sobre el importe indemnizado.

El exceso existente entre el coste de la combinacidn de negocios sobre el correspondiente valor de los activos
netos identificables del negocio adquirido se registra como fondo de comercio.

La Sociedad ha realizado diferentes operaciones de fusidon de un negocio con sociedades dependientes
directa o indirectamente. Los elementos constitutivos de los negocios adquiridos se han valorado por el
importe que corresponderia a los mismos, una vez realizada la operacién en las Cuentas Anuales Consolidadas
del grupo segun las Normas para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas. La diferencia entre los
valores aplicados a los elementos patrimoniales y el importe de la ampliacién de capital y la prima de emisién
se ha reconocido en reservas.

Las aportaciones no dinerarias realizadas a lo largo del afio 2018 se han registrado teniendo en cuenta el
apartado 2.1 de laNorma 21 de Registro y Valoracién del PGC, que incluye la consideracion del valor contable
de los activos netos en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en que se ha realizado la operacién, con
independencia del valor por el que estén registradas las participaciones en el balance individual de la
Sociedad. La Sociedad he registrado esta diferencia en reservas voluntarias.

b) Fondo de Comercio

Los fondos de comercio procedentes de combinaciones de negocios se registran en el activo del Balance,
cuando se produce un exceso del coste de adquisicién sobre la participacién de la Sociedad en el valor
razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables en las empresas adquiridas en la fecha
de intercambio.

Hasta el ejercicio 2015, los fondos de comercio no se amortizaban. Asimismo, existia una obligacién de dotar
una reserva indisponible de al menos el 5% anual del fondo de comercio en el reparto del resultado del
ejercicio. Si no existia beneficio, o éste era insuficiente, se empleaban reservas de libre disposicion.

A juicio de los administradores, este activo tiene vida Util indefinida, si bien, por convencién contable,
derivada del RD 602/2016 de 2 de diciembre, se amortiza en 10 afios de manera lineal.

No obstante, la Sociedad analiza anualmente el posible deterioro del valor de dichos fondos de comercio de
acuerdo con los criterios expuestos en el apartado e).

Cada segmento esta formado por una UGE que engloba el conjunto de las capacidades necesarias para el
desarrollo de los distintos productos ofrecidos dentro de cada segmento.

Cada producto individual o mercado vertical no puede considerarse como una UGE debido a que estos no
pueden establecerse como activos que generan flujos de caja independiente al ser fuertemente
interdependiente y ser necesario el uso de elementos y recursos comunes.

Cada UGE identificada se beneficia de las sinergias por motivos econémicos y operativos de los fondos de
comercio asignados como consecuencia de las combinaciones de negocio.

La optimizacion de los recursos comunes de cada segmento de negocio y la obtencién de sinergias entre ellos
se obtiene mediante:

e La centralizacién del desarrollo de cada negocio, con la consiguiente mejora del mismo a través de
una gestion integrada.

e Impulsar la mejora continua de los niveles de servicio prestados.

e Racionalizar y simplificar las estructuras organizativas de cada negocio por separado, y del grupo
Indra en su conjunto.

e Alcanzar una mayor homogeneizacion y eficacia de procesos y sistemas de cada negocio.

e Implantar una gestién comercial mas agil dentro de cada segmento.
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e Ganar flexibilidad estratégica y simplificar la estructura de gestién y los procesos de toma de
decisiones y ejecucién, adaptandolos a las necesidades individuales de cada linea de negocio.
e  Facilitar el establecimiento de alianzas estratégicas, sociedades.

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comercio no es objeto de reversion en los ejercicios
posteriores.

En el ejercicio 2018, la Sociedad reorganizé su estructura de reporte, de manera que cambié las UGEs
identificadas y se reasignaron los fondos de comercio y otros activos a las nuevas UGEs.

El anterior método de identificacién de UGEs se basa en los segmentos de negocio en los que opera la
Sociedad. El cambio se justifica por la reorganizacion realizada que ha agrupado la informacién financiera en
las dos UGEs identificadas (Tl y T&D).

¢) Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o coste de produccién, siguiendo los mismos
principios que los establecidos en la determinacién del coste de produccién de las existencias. La
capitalizacién del coste de produccién se realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa
para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado intangible se presenta en el balance por
su valor de coste minorado por el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

Anualmente se ajusta en su caso cualquier disminucion de su valor tal y como se describe en el apartado e)
de esta nota.

Los activos incluidos en este apartado son los siguientes:

Gastos de Desarrollo: Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente individualizados
por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién (I+D+i) se registran
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo correspondiente, excepto en el caso de costes
incurridos en proyectos de desarrollo, que se capitalizan en la cuenta “Gastos de Desarrollo” dentro del
epigrafe de inmovilizado intangible, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

= Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

= La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

= Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto para el caso de
explotacién directa, como para el de la venta a un tercero del resultado del proyecto una vez
concluido, en el caso de existir mercado.

= Larentabilidad econdmico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

= La financiacién para completar la realizacién del proyecto, la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completarlo y para utilizar o vender el activo intangible
estan razonablemente aseguradas.

= Existe unaintencién de completar el activo intangible, para usarlo o venderlo.

Los gastos de desarrollo sélo se activan cuando existe la certidumbre de que, con independencia de su éxito
comercial, se van a generar ingresos futuros que compensan el coste activado por dicho proyecto.

En el caso de los proyectos de desarrollo la Sociedad efectda los correspondientes andlisis de deterioro, por
si procede efectuar correccién valorativa. Los gastos de desarrollo, a medida que cumplen con la definicién
de activo de gastos de desarrollo, se registran directamente en esta categoria. Una vez finalizados, se
traspasan a aplicaciones informadticas y comienza su amortizacién.

La amortizacién de los gastos de desarrollo (que se traspasan a aplicaciones informaticas) comienza cuando
el activo estda disponible para su utilizacién una vez finalizado el proceso de desarrollo y superadas las
pruebas y controles de calidad aplicables en cada caso.

Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicién de la propiedad o derecho de uso de
programas informaticos solo son activados cuando dichos programas contribuyan a la generacién de ingresos.
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En ningun caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacién o modernizacién de
los programas que estén operativos en la Sociedad, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras
empresas por la revisién, consultoria o formacién del personal para la implantacién de dichos programas.

Las aplicaciones informaticas procedentes de combinaciones de negocios se registran por el valor razonable
del activo adquirido identificable en la fecha de intercambio.

El coste de los proyectos de desarrollo terminados, que se traspasan a aplicaciones informdticas se imputan
a resultados, a través de la cuenta de amortizaciones, mediante la aplicacién de una cuota de amortizacién
en funcion de la vida util estimada.

Patentes, licencias, marcas y similares: Se presenta por el valor de adquisicidn y se amortiza en el periodo de
la explotacién de los derechos a que da lugar la posesién de la propiedad industrial.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible se registran como gasto, salvo que aumenten
los beneficios econémicos futuros esperados de los activos.

Vida util y Amortizaciones: La Sociedad evalda para cada inmovilizado intangible adquirido, si la vida util es
finita o indefinida.

A estos efectos, se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un
limite previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo. A juicio de los
administradores, estos activos tienen vida Util indefinida, si bien, por convencién contable, derivada del RD
602/2016 de 2 de diciembre, se amortiza en 10 afios de manera lineal. Hasta el 31 de diciembre de 2015 Ia
Sociedad tenia activos intangibles con vida util indefinida por importe de 19.948 m€ correspondientes a la
compra de los derechos de mantenimiento de las aplicaciones realizada en el afio 2010. Durante el 2016 la
Sociedad procedié a amortizarlo en 10 afios. No obstante, para los inmovilizados intangibles con vidas utiles
indefinidas, se comprobaba su deterioro de valor con una periodicidad anual o con anterioridad, si existian
indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

La amortizacién de los inmovilizados intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma lineal a lo largo de su vida (til mediante la aplicacién de los siguientes periodos
medios de vida uiil:

Aiios de vida dtil
estimada
Patentes, licencias, marcas v similares 10 afios
Aplicaciones informaticas De 1 a 10 afios

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos, en caso de ser aplicable,
su valor residual.

La Sociedad revisa la vida Util y el método de amortizacién de los inmovilizados intangibles al cierre de cada
ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion, y por tanto se contabiliza prospectivamente.

La Sociedad no tiene ningun activo con valor residual.

d) Inmovilizado Material

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicién o a su coste
de produccién, siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacién del coste de
produccién de las existencias. La capitalizacién del coste de produccién se realiza a través del epigrafe
“Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El inmovilizado
material se presenta en el balance por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y
correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

Los bienes de inmovilizado recibidos en concepto de aportacién no dineraria de capital se valoran por su valor
razonable en el momento de la aportacion.

€l inmovilizado material adquirido con anterioridad al 31 de diciembre de 1983 esta valorado a su coste de
adquisicién o al valor de aportacién por los accionistas, actualizado de acuerdo con las disposiciones de la Ley
9/1983, de 13 de julio. Las adiciones posteriores a 1983 se han valorado al menor del coste de adquisicién o
valor recuperable.
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Como consecuencia de la incorporacién del Subgrupo INISEL v la subsiguiente fusién de Indra Sistemas e
INISEL con efectos de 1 de enero de 1993, se registré un mayor valor asignado por terceros expertos
independientes a determinados elementos del inmovilizado material (ver nota 6).

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacién se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste o los
asignados por terceros expertos independientes, siguiendo el método lineal durante los siguientes periodos
medios de vida Util estimados:

Anos de vida util

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria, y otras instalaciones 10
Mobiliario 10
Equipos procesos de informacién 4
Elementos de transporte 7
Otro inmovilizado material 10

La Sociedad revisa la vida Util y el método de amortizacién del inmovilizado material a cierre de cada ejercicio.
Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como cambio de estimacién, y por
tanto se contabiliza prospectivamente.

e) Deterioro en el Valor de Activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién, al objeto de comprobar
si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido como el mayor
entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, la Sociedad
comprueba, al menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo
de comercio, a los inmovilizados intangibles con una vida Gtil indefinida y el de los inmovilizados intangibles
que todavia no estén en condiciones de uso.

€l calculo del valor en uso del activo se realiza en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre
relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracién de los
flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Por otra parte, si la Sociedad tiene dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmico-
comercial de los proyectos de investigacién y desarrollo en curso, los importes registrados en el balance se
reconocen directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado intangible de la cuenta de pérdidas v
ganancias, no siendo reversibles.

€l valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de
activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece.

No obstante, la Sociedad determina el deterioro de valor individual de un activo incluido en una UGE cuando:

a) Deja de contribuir a los flujos de efectivo de la UGE a la que pertenece y su importe recuperable se
asimila a su valor razonable menos los costes de venta o, en su caso, se deba reconocer la baja del
activo.

b) Elimporte en libros de la UGE se hubiera incrementado en el valor de activos que generan flujos de
efectivo independientes, siempre que existiesen indicios de que estos Ultimos pudieran estar
deteriorados.
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La Sociedad utiliza en el ejercicio corriente los calculos detallados efectuados en un ejercicio anterior del
importe recuperable de una UGE en la que se ha integrado un inmovilizado intangible de vida util indefinida
o fondo de comercio, siempre que se cumplan los siguientes requisitos:

a) Los activos que componen esa unidad no han cambiado significativamente desde el cdlculo del
importe recuperable mas reciente;

b) el calculo del importe recuperable mas reciente dio lugar a una cantidad que excedia del importe en
libros de la unidad por un margen significativo; y

€) basandose en un analisis de los hechos que han ocurrido, y de las circunstancias que han cambiado
desde que se efectud el calculo mas reciente del importe recuperable, la probabilidad de que la
determinacién del importe recuperable corriente sea inferior al importe en libros corriente de la
unidad, sea remota.

La Sociedad distribuye el fondo de comercio y los activos comunes entre cada una de las UGEs a efectos de
comprobar el deterioro de valor. En la medida en que una parte del fondo de comercio o de los activos
comunes no pueda ser asignada a las UGEs, ésta se distribuye en proporcidn al valor en libros de cada una de
éstas.

Cada UGE identificada se beneficia de las sinergias por motivos econémicos y operativos de los fondos de
comercio asignados como consecuencia de las combinaciones de negocio.

La optimizacién de los recursos comunes de cada segmento de negocio y la obtencién de sinergias entre ellos
se obtiene mediante:

e La centralizacién del desarrollo de cada negocio, con la consiguiente mejora del mismo a través de
una gestion integrada.

e Impulsar la mejora continua de los niveles de servicio prestados.

e Racionalizar y simplificar las estructuras organizativas de cada negocio por separado, y del grupo
Indra en su conjunto.

e Alcanzar una mayor homogeneizacién y eficacia de procesos y sistemas de cada negocio.
e Implantar una gestién comercial mas agil dentro de cada segmento.

e Ganar flexibilidad estratégica y simplificar la estructura de gestién y los procesos de toma de
decisiones y ejecucion, adaptandolos a las necesidades individuales de cada linea de negocio.

e Facilitar el establecimiento de alianzas estratégicas, sociedades conjuntas y procesos de
integracién con otras empresas dedicadas al negocio de TI.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del
fondo de comercio asighado a la misma y a continuacién a los demas activos no corrientes de la UGE,
prorrateando en funcién del valor contable de los mismos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de
su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso y cero.

La Sociedad evalla en cada fecha de cierre si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de
valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de
activos sélo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el
valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, la reversién de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

El importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos no corrientes de
la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcién del valor contable de los activos, con
el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.
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No obstante, lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida
de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta
de pérdidas y ganancias.

f) Arrendamientos
La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos v
beneficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en caso
contrario se clasifican como arrendamientos operativos.

] Arrendamientos financieros

Al inicio del arrendamiento financiero, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor valor entre el
valor razonable del bien arrendado v el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes
directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga
financiera vy la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos financieros se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias, mediante la aplicacién del método del tipo de interés efectivo.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se vaya a incurrir
en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcién de
contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se desarrollan en el
apartado d). No obstante, si al inicio del arrendamiento no existe certeza razonable de que la Sociedad va a
obtener la propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, éstos se amortizan durante el menor
valor entre la vida til y el plazo del mismo.

= Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen como
gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base
sistemdtica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del
arrendamiento.

Operaciones de venta con arrendamiento posterior

Las operaciones de venta de activos conectadas a operaciones de arrendamiento posterior que retnen las
condiciones propias de un arrendamiento financiero, se consideran operaciones de financiacion, por lo que no
se modifica la naturaleza del activo y no se reconoce ningun resultado.

g) Instrumentos Financieros

Como consecuencia de la entrada en vigor del RD 1/2021 (nota 2) la Sociedad clasifica los instrumentos
financieros, en las siguientes categorias:
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g.1) Activos financieros

Clasificacion

La clasificacién depende de la categoria de valoracién que se determina sobre la base del modelo de negocio
y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales, y solo reclasifica los activos financieros cuando cambia
su modelo de negocio para gestionar dichos activos.

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

a)

a) avalor razonable con cambios en patrimonio neto,

b) acoste amortizado,

€) avalorrazonable con cambios en pérdidas y ganancias,
d) acoste.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto: se incluyen en esta categoria
los activos financieros cuyas condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente, y
no se mantienen para negociar ni procede su clasificacién en la categoria anterior. También se incluyen
en esta categoria las inversiones en instrumentos de patrimonio designadas irrevocablemente por la
Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial, siempre y cuando que no se mantengan para
negociar ni deban valorarse al coste.

Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros, incluso los admitidos a negociacién
en un mercado organizado, para los que la Sociedad mantiene la inversién con el objetivo de percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales del activo dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

i)  Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

ii) Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable.

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias: incluye los
activos financieros mantenidos para negociar y aquellos activos financieros que no han sido clasificados
en ninguna de las categorias anteriores. Asimismo, se incluyen en esta categoria los activos financieros
que asi designa opcionalmente la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial, que en caso
contrario se habrian incluido en otra categoria, debido a que dicha designacién elimina o reduce
significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que surgiria en caso contrario.

Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a) instrumentos de
patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo v asociadas; b) instrumentos de patrimonio cuyo valor
razonable no pueda determinarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas
inversiones; c) activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado; d) aportaciones
realizadas en contratos de cuentas en participacién y similares; e) préstamos participativos con intereses
de cardcter contingente; f) activos financieros que deberian clasificarse a valor razonable pero su valor
no puede estimarse de forma fiable.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en
virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.
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Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de Ila
contraprestacidn entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles. No obstante,
se reconocerdn en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccién directamente
atribuibles a los activos registrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Asimismo, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicién de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los activos financieros a “coste amortizado” se registraran aplicando dicho criterio de valoracién imputando
a la cuenta de pérdidas y ganancias los intereses devengados aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Los activos financieros incluidos en la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio neto se
registraran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pudiera incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se produzcan en el valor razonable se registrardn directamente en el patrimonio
neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos financieros a “valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias” se valoran a su
valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho
valor razonable.

Las inversiones clasificadas en la categoria ) anterior se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su
valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio,
se toma en consideracién el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos financieros que no
estanregistrados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se considera que existe
evidencia objetiva de deterioro si el importe recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros.
En todo caso, para los instrumentos de patrimonio a valor razonable con cambios en el patrimonio neto se
presumird que existe deterioro cuando se ha producido una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor. Asimismo, en el caso de instrumentos de
patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la falta de recuperabilidad del valor en libros del
activo por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los activos financieros a coste amortizado,
el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas es la diferencia
entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de interés
efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés
efectivo que corresponde a la fecha de valoracién segun las condiciones contractuales. Para instrumentos de
deuda clasificados como inversiones a vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos,
siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera
recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados vy es reversible en ejercicios posteriores, si la
disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante,
la reversién de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.



25
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Asimismo, para las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo, el calculo del deterioro se
determina como resultado de la comparacién del valor contable de la inversién con su valor recuperable,
entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable menos los costes de venta. En ejercicios
posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que exista un aumento del
valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversién si no se hubiera reconocido el
deterioro de valor.

Bajas de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos vy
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningun tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

€n aquellos casos en los que la Sociedad cede un activo financiero en su totalidad, pero retiene el derecho de
administracién del activo financiero a cambio de una comisién, se reconoce un activo o pasivo
correspondiente a la prestaciéon de dicho servicio. Si la contraprestacién recibida es inferior a los gastos a
incurrir como consecuencia de la prestacidn del servicio se reconoce un pasivo por un importe equivalente a
las obligaciones contraidas valoradas a valor razonable. Si la contraprestacién por el servicio es superior a la
que resultaria de aplicar una remuneracién adecuada se reconoce un activo por los derechos de
administracion.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos
financieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de
administracién incurridos, se registran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacién recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y
gastos reconocidos en patrimonio neto.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en operaciones en las que la Sociedad ni
cede niretiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el analisis
del grado de control mantenido. De esta forma:

* SilaSociedad no haretenido el control, se dade baja el activo financiero y se reconocen de forma separada,
como activos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por efecto de la cesion.

* Si se ha retenido el control, continda reconociendo el activo financiero por el compromiso continuo de la
Sociedad en el mismo y registra un pasivo asociado que se valora de forma consistente con el activo cedido.
€l compromiso continuo en el activo financiero se determina por el importe de su exposicion a los cambios de
valor en dicho activo. El activo y el pasivo asociado se valora en funcién de los derechos y obligaciones que
la Sociedad ha reconocido. El pasivo asociado se reconoce de forma que el valor contable del activo y del
pasivo asociado es igual al coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por la Sociedad, cuando
el activo se valora a coste amortizado o al valor razonable de los derechos y obligaciones mantenidos por la
Sociedad, si el activo se valora a valor razonable. La Sociedad sigue reconociendo los ingresos derivados del
activo en la medida de su compromiso continuo vy los gastos derivados del pasivo asociado. Las variaciones
del valor razonable del activo y del pasivo asociado, se reconocen consistentemente en resultados o en
patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento expuestos anteriormente y no se deben
compensar.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en cuentas
de pasivo de la contraprestacién recibida. Los gastos de la transaccién se reconocen en resultados siguiendo
el método del tipo de interés efectivo.

g.2) Pasivos financieros:

Los pasivos financieros asumidos o incurridos por la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias de
valoracién:

a) Pasivos financieros a coste amortizado: son aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la
Sociedad y que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
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empresa, 0 aquellos que, sin tener un origen comercial, no siendo instrumentos derivados, proceden
de operaciones de préstamo o crédito recibidos por la Sociedad.

Estos pasivos se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada
por los costes de la transaccidn directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

b) Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y Unicamente se presentan por su importe
neto cuando la sociedad tiene el derecho exigible a compensar los importes reconocidos y, ademas, tienen la
intencion de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se clasifican como
mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes de transaccion
que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los
pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza
0 se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

Los costes asociados a la financiacién se reconocen en el momento de su devengo en la cuenta de pérdidas
y ganancias.

Asimismo, se consideran varias categorias de pasivos financieros:

] Bonos convertibles

A la hora de emitir Bonos convertibles, la Sociedad analiza si se trata de una emisién de instrumentos
financieros compuestos, o por el contrario, se trata de la emisién de un pasivo.

En la emisién de instrumentos financieros compuestos con componentes de pasivo y patrimonio, la Sociedad
determina el componente de patrimonio por el importe residual que se obtiene, después de deducir del valor
razonable del instrumento en su conjunto, el importe del componente de pasivo, incluyendo cualquier
instrumento financiero derivado. El componente de pasivo se valora por el valor razonable de un instrumento
similar que no lleve asociado el componente de patrimonio. Los costes de transaccién relacionados con la
emision de los instrumentos financieros compuestos se distribuyen en funcién del valor contable relativo de
cada uno de los componentes en el momento de la clasificacién. Cuando el contrato de una emision de bonos
convertibles incluye una cldusula por la cual existe una opcién para el tenedor del bono que le habilita a
rescatar anticipadamente dicho bono enteramente en efectivo, la Sociedad considera el tratamiento contable
del instrumento como un pasivo financiero en su totalidad.

] Confirming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la gestion
del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra gestionada por las
entidades financieras se muestran en el epigrafe “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
balance hasta el momento en el que se ha producido su liquidacién, cancelacién o expiracion.

Los ingresos recibidos de las entidades financieras en contraprestacion de la cesién del negocio por las
adquisiciones de las facturas o documentos de pago a los clientes se reconocen en el momento de su devengo
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Asimismo, las deudas mantenidas con las entidades financieras como consecuencia de la cesién de los pasivos
comerciales se reconocen bajo el concepto de deudas comerciales anticipadas por entidades de crédito, del
epigrafe de “acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del balance.

] Fianzas

Las fianzas recibidas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativo se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los pasivos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, siempre que éste sea significativo, se reconoce como un cobro anticipado que se imputa a la
cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento (durante el periodo que se presta el
servicio).



27
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento operativo se valoran siguiendo
los criterios expuestos para los activos financieros. La diferencia entre el importe entregado y el valor
razonable, siempre que éste sea significativo, se reconoce como un pago anticipado que se imputa a la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento (durante el periodo que se presta el servicio).

Bajas y modificaciones de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien estd legalmente dispensada de la responsabilidad fundamental contenida en el
pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre la Sociedad y la contraparte o las modificaciones sustanciales
de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacién del pasivo financiero original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones
sustancialmente diferentes.

La Sociedad considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los flujos de
efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comisién pagada neta de cualquier
comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en
un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo que todavia restan del pasivo financiero
original.

g.3) Jerarquia de valor razonable para activos y pasivos financieros y activos v pasivos no financieros

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por la venta de un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo, en una transaccién ordenada entre participantes del mercado, en la fecha de valoracién.
La valoracion se realiza partiendo de la premisa de que la transaccién se realiza en el mercado principal, es
decir, el mercado de mayor volumen o actividad del activo o pasivo. En ausencia de un mercado principal, se
asume que la transaccion se lleva a cabo en el mercado mds ventajoso, es decir, el que maximiza la cantidad
recibida por vender el activo o que minimiza la cantidad a pagar para transferir el pasivo.

El valor razonable del activo o pasivo se determina aplicando las hipétesis que los participantes en el mercado
emplearian a la hora de fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes en el mercado
actdan en su mejor interés econémico. Los participantes en el mercado son independientes entre si, estan
informados, pueden celebrar una transaccién con el activo o pasivo y estan motivados a efectuar la
transaccion, pero no obligados ni forzados de algun otro modo a realizarla.

Los activos y pasivos valorados a valor razonable pueden ser clasificados en los siguientes niveles:

- Nivel 1: el valor razonable se calcula tomando en consideracién precios cotizados en mercados activos para
activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: el valor razonable se calcula tomando en consideracion variables distintas a los precios cotizados
incluidos en el Nivel 1 que sean observables en el mercado para el activo o pasivo, directa o indirectamente.
Los métodos v las hipdtesis utilizadas para determinar los valores razonables de este Nivel, por clase de
activos o pasivos, tienen en consideracion la estimacién de los flujos de caja futuros y descontados al
momento actual con las curvas cupdn cero de tipos de interés de cada divisa del ultimo dia habil de cada
cierre y, dicho importe, se convierte en euros teniendo en consideracion el tipo de cambio del Gltimo dia habil
de cada cierre. Todas las valoraciones descritas se realizan a través de herramientas internas.

- Nivel 3: el valor razonable se calcula tomando en consideracién variables, utilizadas para el activo o pasivo,
que no estén basadas en datos de mercado observables. Para la medicién de activos y pasivos a valor
razonable, el Grupo Indra utiliza técnicas de valoracién adecuadas a las circunstancias y para las que se
dispone de datos suficientes para calcular el valor razonable, maximizando el uso de variables observables
relevantes y minimizando el uso de variables no observables.

€l valor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula mediante los siguientes
procedimientos:

- Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su cotizacién al cierre del ejercicio.
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- En el caso de los derivados no cotizados en mercados organizados, la Sociedad calcula el valor razonable de
los derivados financieros tomando en consideracién variables observables en el mercado, mediante la
estimacion de los flujos de caja futuros descontados al momento actual con las curvas cupon cero de tipos
de interés de cada divisa, del Gltimo dia habil de cada cierre, convertidos a euros con el tipo de cambio del
ultimo dia habil de cada cierre. Estas valoraciones se realizan a través de herramientas internas. Una vez
obtenido el valor de mercado bruto, se realiza un ajuste por riesgo de crédito propio o “Debt Valuation
Adjustment (DVA)", y por el riesgo de contraparte o “Credit Valuation Adjustment (CVA)". La medicién del
“Credit Valuation Adjustment (CVA)" / “Debt Valuation Adjustment (DVA)" se realiza basandose en Ila
exposicion potencial futura del instrumento (posicién acreedora o deudora) vy el perfil de riesgo de las
contrapartes y la Sociedad. Durante los ejercicios 2021y 2020 el valor de los ajustes realizados por el riesgo
de contraparte Credit Valuation Adjustment (CVA)" vy por el riesgo de crédito propio “Debt Valuation
Adjustment (DVA)" no han sido significativos.

€l valor razonable de los activos y pasivos no financieros, se determinan en el caso de inmuebles, de acuerdo
con las tasaciones efectuadas por expertos independientes y para el resto de activos y pasivos en funcién
de los precios de mercado disponibles o, mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros si no se
puede identificar un mercado.

h) Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad

La adquisicién por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicién de forma
separada como una minoracién de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La venta de acciones se contabiliza al coste medio ponderado.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio, incluyendo los costes de
emisién relacionados con una combinacién de negocios, se registran como una minoracién de las reservas,
una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una reduccién de patrimonio neto
en el momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

i) Existencias y activos contractuales

Las existencias se valoran inicialmente por el coste de adquisicién o produccidn. El coste de las existencias
se basa en el método FIFO. Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales
y otros servicios adquiridos para proyectos. La adquisicién directa del material o servicios necesarios para el
proyecto se valora a su coste de adquisicién, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere
significativamente del coste real.

€l valor de coste de las existencias es objeto de correccidn valorativa en aquellos casos en los que su coste
exceda su valor neto realizable. A estos efectos se entiende por valor neto realizable:

e Para las materias primas y otros aprovisionamientos, su precio de reposicién. La Sociedad no
reconoce la correccién valorativa en aquellos casos en los que se espera que los productos
terminados a los que se incorporan las materias primas y otros aprovisionamientos vayan a ser
enajenados por un valor equivalente a su coste de produccién o superior al mismo.

e Para los productos terminados, su precio estimado de venta, menos los costes necesarios para la
venta.

e Para los productos en curso, el precio estimado de venta correspondiente, menos los costes
estimados para finalizar su produccién y los relacionados con su venta.

La correccién valorativa reconocida previamente se revierte contra resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento del
valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la
correccién valorativa tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las existencias.

Las correcciones valorativas y reversiones por deterioro de valor de las existencias se reconocen contra los
epigrafes “Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién”.
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Adicionalmente, la Sociedad registra “Activos contractuales”, los cuales se tratan de costes por trabajos en
curso cuyas obligaciones de desempefio estan pendientes de cumplimiento de acuerdo con RD
1/2021(reconocimiento de ingresos) (ver nota 4u).

Una vez que la Sociedad obtiene la aceptacién de los trabajos realizados (certificacién del hito), procede a
reconocer el ingreso, siendo éste la suma del coste activado y el margen asociado a la consecucién del mismo.
€l coste activado como activo contractual se imputa entonces a resultados dentro del epigrafe de “Variacion
de existencias".

A continuacién, se detalla cémo estd relacionado el momento en que se satisfacen las obligaciones con el
momento habitual del pago:

1)  Cuando un contrato contempla el cobro por anticipado de una cantidad a la fecha de su entrada en
vigor, éste queda reflejado en el momento de su facturacién en el pasivo del Balance dentro del
epigrafe "Anticipo de Clientes”.

2) Seguidamente y a medida que se van satisfaciendo las obligaciones de ejecucion del contrato los
ingresos asociados van siendo progresivamente reconocidos y los saldos no facturados quedan
registrados como “Deudores por Produccién Facturable”.

3) Enelmomento de la facturacion el saldo de “Deudores por Produccién Facturable” es traspasado al de
“Deuda con Clientes por ventas y prestacion de servicios” hasta que la deuda es liquidada mediante el
pago de la cantidad adeudada. En este sentido, cualquier efecto sobre el valor temporal del dinero no
seria relevante.

4) A medida que se vaya avanzando en la ejecucién del contrato, el cliente ird compensando en las
diferentes facturaciones los importes pagados por anticipado quedando el saldo liquidado al término
de la ejecucién del contrato.

j)  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y adquisiciones
temporales de activos que cumplen con los requisitos siguientes:

Son convertibles en efectivo.
e Enel momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
e No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.
e Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

k) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto cuando se obtiene, en su caso, la concesién oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para
su concesién o no existen dudas razonables sobre la recepcién de las mismas.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que adquieren la condicién
de no reintegrables, no registrdndose ningun ingreso hasta dicho momento.

En el caso de subvenciones plurianuales concedidas, asociadas a trabajos pendientes de realizar, y por lo
tanto, pendientes de cobro, la Sociedad registra un activo por el mismo importe dentro de la partida de otros
activos financieros a largo plazo.

Las subvenciones, donaciones y legados de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de caracter no monetario por el valor razonable del activo recibido. En ejercicios posteriores
las subvenciones, donaciones y legados se imputan a resultados atendiendo a su finalidad.

Las subvenciones de capital se imputan al resultado del ejercicio en proporcién a la amortizacién
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacion,
baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos. En el caso de activos no depreciables, la subvencién
se imputa a resultados del ejercicio en el que se produce la enajenacién, baja o correccién valorativa por
deterioro de los mismos. El importe de la correccién valorativa equivalente a la parte subvencionada se
registra como una pérdida irreversible de los activos directamente contra el valor de los mismos.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastos especificos se imputan a ingresos en el ejercicio que
se devengan los gastos financiados.
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Las subvenciones en forma de condonacién, asuncién o pago de deudas se imputan a los resultados del
ejercicio en que se produce dicha circunstancia. No obstante, si se otorgan en relacién a una financiacién
especifica, la imputacién se realiza en funcién del elemento financiado.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emisidn del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como
una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

Las subvenciones relacionadas con la creacién de puestos de trabajo y que se encuentran condicionadas a
un periodo minimo de mantenimiento de los empleados, se imputan a ingresos linealmente durante dicho
periodo. Las subvenciones concedidas exclusivamente por la modificacién del contrato de trabajo se registran
como ingresos cuando se cumplen las condiciones para su obtencién.

I) Provisiones para Riesgos y Gastos

I.1) Provisiones por indemnizaciones vy reestructuraciones

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal
detallado y se ha generado una expectativa vdlida entre el personal afectado de que se va a producir la
rescision de la relacién laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al tipo de interés
determinado en base a los tipos de mercado de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas, sin que quepa posibilidad
realista de retirar la oferta y se valoran por la mejor estimacién del colectivo de empleados que se van a
acoger al plan.

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando la Sociedad tiene una
obligacién implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacién de expectativas validas
entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o
por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Las provisiones por reestructuracién sélo incluyen los desembolsos directamente relacionados con la
reestructuracién que no se encuentran asociados con las operaciones continuadas de la Sociedad.

En agosto de 2015, la Sociedad inicié un expediente de regulacién de empleo (ver nota 26).

1.2) Provisiones por retribuciones

Con el objeto de alinear las decisiones de gestién de un grupo de ejecutivos clave con los objetivos a medio
plazo de la Compaiiia, la Direccion y el Consejo de Administracidn del Grupo acordd establecer un Incentivo a
Medio Plazo (IMP) para los ejercicios 2021, 2022 Y 2023.

Las condiciones generales y objetivos de devengo y pago se determinan en el correspondiente Plan de
Remuneracién a Medio Plazo (Plan), que se entrega a cada uno de los invitados a participar en el IMP, Este
estd compuesto por una serie de objetivos globales a nivel Compafiia, que representan el 90% del total de
las cantidades objetivas, mas unos objetivos individuales que mediran la contribucién personal del Directivo
a la consecucién del Plan Estratégico 21-23, y que representaran el 10% del objetivo total.

€l periodo de devengo del Plan es de 36 meses, comprendidos entre el 01/01/2021 y el 31/12/2023.

La forma de retribucién del incentivo se realiza mediante la entrega de acciones de la Compaiiia en los
términos y condiciones que se establecen en el Plan. En este sentido, el nimero de acciones que se fijan
como “target” es para un cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos, pudiendo llegar a obtener
hasta el 150% de estas acciones.

Adicionalmente, dentro de la politica retributiva del grupo el equipo de Gestién y Direccion del Grupo Indra
tiene la posibilidad de percibir una retribucién variable anual (RVA) de cardcter individual y no consolidable,
cuyo importe y devengo se determina en funcién del cumplimiento de los objetivos y condiciones fijados cada
afio por la Compaiiia en el Plan de Retribucién Variable.
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El cumplimiento de los objetivos de la Compafiia determinard el importe de la cuantia total destinada a
retribuir a los Beneficiarios del Plan de Retribucién Variable.

La provisién de esta Retribucién Variable se realiza anualmente en base al % de consecucién estimado de los
objetivos establecidos. Dicho % puede variar en funcién del desarrollo del ejercicio en curso y es determinado
por el equipo de Control de Gestién.

Para los miembros del Comité de Direccién, el % de consecucion lo determina, a propuesta de la CNRGC, el
Consejo de Administracién de Indra una vez cerrado el ejercicio. El abono sigue las siguientes pautas:

e El70% de la RVA se paga en efectivo.

e ElI30% restante, se difiere a tres afios en cada uno de los ejercicios y se percibird integramente en
acciones de la Sociedad por terceras partes iguales en cada uno de los 3 siguientes aniversarios a
la fecha de aprobacidn por el Consejo de la RVA.

1.3) Provisiones por contratos onerosos y garantias

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcién del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacién con el contrato, netos de
cualquier ingreso que se pudiera obtener y los costes de las compensaciones o penalizaciones relativas al
incumplimiento.

La provisién por garantias. recoge el importe del gasto estimado para la realizacién de los trabajos de
reparacion o revision de los proyectos entregados en periodo de garantia (ver nota 19).

1.4) Provisiones por compromisos con sociedades dependientes

La Sociedad reconoce provisiones adicionales en las sociedades dependientes con patrimonio negativo y
pocas expectativas de obtencién de flujos de efectivo futuros, una vez reducido el valor de la participacién a
cero a partir del importe recuperable, en la medida en que la Sociedad se haya comprometido a absorber las
pérdidas. Esta circunstancia viene motivada por la existencia de una obligacién contractual, legal o implicita
a la fecha de cierre del balance.

|.5) Resto Provisiones para riesgos y gastos

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y cuyo importe y momento de cancelacion son
indeterminadas, se registran en el pasivo del balance, como provisiones para riesgos y gastos, por el valor
actual del importe mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la
obligacién.

€l importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracién la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

1.6) Pasivos contingentes v provisiones de litigios

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente
bajo control de la Sociedad y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacién o que no se pueden
valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos
en la memoria, excepto cuando la salida de recursos es remota.

Conforme al procedimiento interno establecido, el Departamento de Asesoria Juridica de la Sociedad realiza
un seguimiento de todos los litigios, arbitrajes y procedimientos en los que se encuentra como parte. El
Departamento de Asesoria Juridica realiza sus propias estimaciones vy, cuando el asunto lo requiere se apoya
en el asesor legal externo encargado del asunto en cuestién, para contrastar las valoraciones realizadas o
solicitar una valoracién independiente.

La Sociedad, provisiona todos aquellos pasivos cuya probabilidad de ocurrencia se estima como probable
(posibilidad de que implique una salida de recursos superior al 50%).
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m) Préstamos|+D

Los préstamos I+D son concedidos como ayudas a las actividades de |+D que tiene la Sociedad con un plazo
de devolucién, generalmente, superior a cinco afios y con un tipo de interés explicito igual a cero.

Inicialmente se reconocen en el pasivo del balance por el valor actual de los flujos futuros de caja,
actualizados al tipo de interés de mercado, llevando la diferencia con el valor nominal como menos importe
del gasto devengado si se ha producido el gasto, o como subvencién si no se ha producido el gasto o éste
esta activado.

En los ejercicios posteriores, la actualizacién del préstamo se contabiliza en gastos o ingresos financieros.

n) Clasificacion de activos y pasivos

La Sociedad presenta el balance clasificando activos y pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos
son activos o pasivos corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como corrientes cuando se esperarealizarlos o se pretende venderlos o consumirlos
en el transcurso del ciclo normal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente con fines
de negociacion, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre o
se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan
ser intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de los doces meses siguientes a la
fecha de cierre.

- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en el ciclo normal de la explotacién
de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o la Sociedad no tiene el derecho incondicional para aplazar
la cancelacién de los pasivos durante los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

- Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando deban liquidarse dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de cierre, aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista un
acuerdo de refinanciacién o de reestructuracién de los pagos a largo plazo que haya concluido después de la
fecha de cierre y antes de que las Cuentas Anuales sean formuladas.

o) Impuesto sobre beneficios

€l gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto
diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativay tipos impositivos vigentes o aprobados
y pendientes de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

€l impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados, salvo que surja de una
transaccion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

La Sociedad tributa en el régimen de Grupos de Sociedades, formando parte como empresa dominante del
grupo n° 26/01 compuesto por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad S.A.U., Inmize
Capital S.L, Indra Business Consulting S.L.U,, Indra Produccién Software S.L.U, Indra BPO S.L.U, Indra
Sistemas de Comunicaciones Seguras S.L.U. Indra BPO Servicios S.L.U., Prointec S.A.U., Indra Advanced
Technology S.L.U., Indra Corporate Services S.L.U., Indra BPO Hipotecario S.L.U., Indra Factoria Tecnolédgica
S.L.U., Indra Soluciones Tecnologias de la Informacién S.L.U., Indra Holding Tecnologias de la Informacién
S.L.U., Morpheus Aiolos S.L, Minsait Payments Systems S.L.U., Paradigma Digital S.L.U, ALG Global
Infrastructure Advisors S.L. y Sistemas Informaticos Abiertos S.A.U.

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracién consolidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los pardmetros a considerar en caso
de tribulacién individual expuestos anteriormente, los siguientes:

e Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivadas del proceso de determinacion de
la base imponible consolidada.
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e Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen
de declaracién consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la
sociedad que realiz6 la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la
deduccién o bonificacién fiscal.

e Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre las empresas del
grupo fiscal se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado y se valoran por el tipo
impositivo aplicable a la misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que han
sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito reciproco
entre las sociedades a las que corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un
resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo consolidado,
estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como activos por impuesto diferido,
considerando para su recuperacién al grupo fiscal como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre
Sociedades consolidado con cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas.

Elimporte de la deuda (crédito) correspondiente a las sociedades dependientes se registra con abono (cargo)
a Deudas (Créditos) con empresas del grupo y asociadas.

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos, excepto que surjan del
reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no es una
combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido, siempre que resulte probable que existan ganancias
fiscales futuras suficientes para su compensacién o cuando la legislacion fiscal contemple la posibilidad de
conversion futura de activos por impuesto diferido en un crédito exigible frente a la Administracién Publica.

La Sociedad reconoce la conversiéon de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracion Publica, cuando es exigible segun lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. A estos efectos,
se reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido
y la cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios corriente.

No obstante, los activos que surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transacciéon que no
es una combinacién de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal, no son objeto de reconocimiento.

Salvo prueba en contrario, no se considera probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras
cuando se prevea que su recuperacion futura se va a producir en un plazo superior a los diez afios contados
desde la fecha de cierre del ejercicio, al margen de cudl sea la naturaleza del activo por impuesto diferido o
en el caso de tratarse de créditos derivados de deducciones y otras ventajas fiscales pendientes de aplicar
fiscalmente por insuficiencia de cuota, cuando habiéndose producido la actividad u obtenido el rendimiento
que origine el derecho a la deduccién o bonificacién, existan dudas razonables sobre el cumplimiento de los
requisitos para hacerlas efectivas.

La Sociedad sélo reconoce los activos por impuestos diferido derivados de pérdidas fiscales compensables,
en la medida que sea probable que se vayan a obtener ganancias fiscales futuras que permitan compensarlos
en un plazo no superior al establecido por la legislacién fiscal aplicable, con el limite maximo de diez afios,
salvo prueba de que sea probable su recuperacién en un plazo superior, cuando la legislacién fiscal permita
compensarlos en un plazo superior o no establezca limites temporales a su compensacion.

Por el contrario se considera probable que la Sociedad dispone de ganancias fiscales suficientes para
recuperar los activos por impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente, relacionadas con la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya
reversion se espere en el mismo ejercicio fiscal en el que se prevea que reviertan las diferencias temporarias
deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal, surgida por una diferencia temporaria deducible,
pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.
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La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido que no han sido objeto de reconocimiento por exceder
del plazo de recuperacién de los diez afios, a medida que el plazo de reversion futura no excede de los diez
afios contados desde la fecha del cierre del ejercicio o cuando existan diferencias temporarias imponibles en
cuantia suficiente.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, la Sociedad tiene en cuenta las oportunidades de
planificacion fiscal, siempre que tenga la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracién de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion
en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos
que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera recuperar los activos o liquidar los pasivos. A
estos efectos, la Sociedad ha considerado la deduccién por reversién de medidas temporales desarrollada en
la disposicion transitoria trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, como un ajuste al tipo impositivo aplicable a la diferencia temporaria deducible asociada a la no
deducibilidad de las amortizaciones practicadas en los ejercicios 2013y 2014.

Clasificacién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacién.

Los activos y pasivos por impuesto corriente deben ser objeto de descuento financiero en aquellos casos
excepcionales, en los que su recuperacion o liquidacion se vaya a producir a mas de un afio y no se hubieran
fijado intereses de demora.

p) Beneficio por accién

La Sociedad calcula el beneficio basico por accién utilizando el promedio ponderado de acciones disponibles
durante el periodo. Se entiende por acciones disponibles la diferencia entre las acciones emitidas y las que
se tienen en autocartera. El calculo del beneficio por accidn diluido incluye ademas el efecto dilutivo que
generan los instrumentos convertibles en acciones o con un componente de capital.

q) Transacciones en Moneda Extranjera

La Sociedad opera con numerosas Sucursales y Establecimientos Permanentes a nivel mundial (ver nota 1).
Para realizar la conversién a la moneda de la Sociedad, los activos y pasivos de estos se convierten al tipo de
cambio vigente en la fecha del balance y los ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio ponderado del
ejercicio. Las diferencias de conversion se registran directamente en patrimonio neto hasta que se produzca
el cierre o enajenacién del mismo, momento en el que se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para el resto de las operaciones de la Sociedad:

- Operaciones no aseguradas:

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros, utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan dichas transacciones. Los beneficios o pérdidas
por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera no asegurados, se valoran en euros a los tipos de cambio
de cierre. Las diferencias de valoracién que se producen con respecto al tipo de cambio vigente en la fecha
de la transaccion se registran con cargo o abono, segln proceda, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Operaciones aseguradas:

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financieras contratos de compra o venta de divisas.

A la firma de cada proyecto, se establece un tipo de cambio fijo que serd aplicado, desde el inicio del proyecto
hasta su finalizacién, a todos los flujos de divisas derivados de la realizacién del proyecto y que ademas es
tenido en cuenta a efectos del reconocimiento de ingresos de dicho proyecto.
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Los saldos comerciales se registran al tipo de cambio aplicable en cada momento, y la diferencia con el tipo
de cambio medio asegurado para el proyecto se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dicho tipo de cambio fijo establecido se corresponde con el tipo de cambio medio ponderado que resulta de
aplicar, a los flujos de divisas previstos, el tipo de cambio de cobertura que el mercado atribuye en cada uno
de los vencimientos.

Al cierre del ejercicio, para las operaciones de adquisicién o venta de divisas comprometidas, se comprueba
si el valor al que se registran los flujos de divisas pendientes de realizar por el proyecto es coincidente con el
valor al que serdn convertidas, reconociéndose en la cuenta de pérdidas y ganancias las posibles diferencias
como consecuencia de las reconducciones efectuadas cuando un flujo previsto en el proyecto no se realiza
en el vencimiento inicialmente estimado.

r) Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, mas, en su caso, los costes de transaccion que son
directamente atribuibles a la contratacidon de los mismos o menos, en su caso, los costes de transaccién que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. No obstante, los costes de transaccion se reconocen
posteriormente en resultados, en la medida en que no forman parte de la variacién efectiva de la cobertura.
Los que no cumplen los mencionados criterios de cobertura se clasifican y valoran como activos o pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados.

La Sociedad registra las coberturas del riesgo de tipo de cambio de compromisos en firme v tipo de interés
como una cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi como
el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacién de las operaciones de
cobertura sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la
misma y en los ejercicios siguientes, para conseguir compensar los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado (analisis
prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad, estd en un rango del 80-125%
(analisis retrospectivo).

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, la Sociedad evalda si
dichas transacciones son altamente probables, y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos
de efectivo, que podrian en ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La Sociedad tiene formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas. Estos contratos de seguros son
considerados como instrumentos financieros derivados que cumplen con las condiciones para ser
considerados instrumentos de cobertura. Su contabilizacion es la siguiente:

a) En el caso de las coberturas de la exposicidn al riesgo de tipo de cambio en el valor razonable de
activos y pasivos financieros monetarios en moneda extranjera, tanto los cambios en el valor de
mercado de los instrumentos financieros derivados designados como coberturas, como las
variaciones del valor de mercado del elemento cubierto producidas por el riesgo cubierto, se
registran con cargo o abono en la Cuenta de Resultados, seguln corresponda.

b) En las coberturas de flujos de caja los cambios en el valor de mercado de los instrumentos
financieros derivados de cobertura se registran, en la medida en que dichas coberturas son
efectivas, en el Estado de Ingresos y gastos reconocidos, en el mismo ejercicio en el que la
transaccion prevista o el compromiso firme afectan a la Cuenta de Resultados.

El valor razonable de los seguros de cambio se calcula mediante la cotizacién de cada divisa al cierre de cada
periodo contable (nivel de jerarquia 2).

Ademas, la Sociedad ha mantenido hasta mayo de 2017 derivados financieros que corresponden a
operaciones de cobertura de tipo de interés y que tienen como objetivo eliminar o reducir significativamente
estos riesgos. El valor razonable de las coberturas de tipo de interés se basa en técnicas de valoracién como
las descritas en lanota 4 g.3. Los valores de mercado de instrumentos financieros derivados equivalentes en
la fecha del Estado de Situacién Financiera. Todas las coberturas sobre tipos de interés son eficaces como
coberturas del flujo de efectivo. La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura
que correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz (nivel de jerarquia 2).
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s) Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades estdn
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan
sus relaciones laborales. La Sociedad registra las indemnizaciones a pagar en el momento en que la decisién
de rescindir la relacion laboral es aprobada y comunicada a las partes afectadas (nota 26).

t) Segmentos de negocio

Los “segmentos de negocio” resultan de la agrupacion de los diversos mercados verticales en los que la
Sociedad opera. Los “segmentos de negocio” son:

* Transporte y Defensa (“T&D"). Los mercados verticales que agrupa este segmento son: el mercado
de “Defensa y Seguridad” y el mercado de “Transporte y Trafico”.

* Tecnologias de la Informacién (“TI"). Los mercados verticales que agrupa este segmento son:
mercado de “Energia e Industria”, mercado de “Servicios Financieros”, el mercado de
“Telecomunicaciones y Media”, y mercado de “Administraciones Publicas y Sanidad”

Como consecuencia de la operacién de segregacién llevada a cabo desde el ejercicio 2018, la gran parte de
la actividad de la Sociedad corresponde al Segmento “T&D". Es por ello, que los maximos responsables en la
toma de decisiones de operacién analizan la informacién en funcién de la tipologia de servicios que ofrece la
Sociedad, T&D.

Sibien la Sociedad cuenta con determinada informacién que hace publica referente a sus mercados verticales,
esta informacion no es la base de toma de decisiones, ni se dispone de informacién financiera diferenciada e
individualizada de los mismos. La gestién de las operaciones de la Sociedad dentro de su segmento se realiza
de una forma multidimensional a lo largo de los ejes de sector de actividad del cliente (los mercados verticales
cuyas cifras de ventas se hacen publicas), productos ofrecidos, geografias donde se desarrolla la actividad
(agrupadas por areas continentales también reportado en nuestros estados financieros) y dreas operativas
transversales (fabricas, factorias de software, etc.) en las que se comparten recursos, tanto humanos como
materiales.

En este sentido la Sociedad hace publica la informacion de cifra de negocio por mercados verticales (y zonas
geograficas) como una forma de ilustrar el reparto de los ingresos de la actividad, en este caso en funcion del
sector de actividad de los clientes, sin que dicha clasificacién constituya un area de gestién independiente
habida cuenta de la necesidad de interaccién con las otras dimensiones analizadas para poder llevar a cabo
el desarrollo de las actividades. Por este motivo, no es posible la asignacion de los Fondos de Comercio por
mercados verticales, de la misma manera que tampoco seria posible su asignacién por geografias, productos
0 areas horizontales.

Asimismo, en funcién de las distintas caracteristicas de las dreas geograficas en las realiza la Sociedad su
actividad se han identificado las siguientes areas geograficas: mercado nacional y mercado internacional, en
el cual se distingue entre: Unién Europea (Alemania, Resto Zona Euro y Zona no Euro), Reino Unido y Resto
Paises.

u) Reconocimiento de Costes e Ingresos en Proyectos

(i) Tipologia de contratos

Con cardcter general, las actividades ordinarias de la Sociedad se agrupan en torno a tres grandes tipologias
de contratos:
e  Ejecucién de proyectos, en gran parte “llave en mano” a largo plazo.
e  Prestacién de servicios de diversa indole, como asistencias técnicas, consultorias, externalizacién
de procesos, mantenimientos, etc.
e  Fabricacién e instalacién bajo pedido de equipos vy sistemas hardware (que pueden incluir software
y firmware) basado en tecnologias propias.
€n los proyectos “llave en mano” y de fabricacidn, adicionalmente a lo anterior, es el cliente el que controla el
activo vy, en muchas de las ocasiones, el activo no tiene ningln uso alternativo al que puede dar el cliente
debido a las especificaciones establecidas en el contrato, lo que representa que contractualmente la Sociedad
tenga un derecho exigible al pago de lo ejecutado hasta la fecha.
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En el ejercicio 2021, el nimero de nuevos proyectos contratados ascendié a 442, de los que 85 fueron
contratados con otras empresas del Grupo (423 vy 86 respectivamente en 2020) y el nimero de aquellos
proyectos en ejecucién que generaron ingresos ordinarios fue de 1.674, de los que 213 se correspondian a
proyectos para empresas del Grupo (1.639 y 215, respectivamente, en 2020), siendo la duracién media
ponderada de los nuevos proyectos contratados en el afio 2021 y el rango de duracién en el que se mueven
los siguientes:

Tipologia Duracién media ponderada Rango
Proyectos 4 afios y 3 meses Entre 11 afios-2 mesesy 1 mes
Servicios 2 afios y 4 meses Entre 20 afios y 1 mes
Fabricacién 6 afios y 2 meses Entre 10 afios-5 mesesy 1 mes

Los contratos suelen incluir de forma detallada los bienes o servicios a transferir al cliente, por lo que la
identificacién de los diferentes hitos de ejecucién se realiza conforme a lo analizado para cada contrato. En
este sentido, en la mayor parte de los contratos se identifican una obligacién de ejecucién para cada uno de
los bienes o servicios diferenciados incluidos en el contrato, salvo en los contratos de proyecto llave en mano,
en los que si se da la casuistica de identificar varios bienes o servicios que pueden ser considerados como
una sola obligacidn de ejecucién conforme al RD 01/2021.

La Sociedad considera que las obligaciones de ejecucién se satisfacen a lo largo del tiempo ya que,
independientemente de la diferente naturaleza y estructura de los contratos firmados con clientes, se
cumplen uno o varios de los criterios contenidos en el RD 01/2021. En este sentido, para los contratos de
prestacion de servicios, el cliente principalmente recibe y consume simultdneamente los beneficios
proporcionados por la ejecucion del servicio a medida que esta la lleve a cabo.

La complejidad y especificidad de los contratos de la Sociedad con sus clientes hace que en la mayor parte
de las ocasiones se trabaje bajo pedido conforme a los requerimientos del cliente, de forma que la fabricacién
o desarrollo para un determinado contrato no tiene usos alternativos. Por este motivo, practicamente no
existen situaciones donde se reconozcan contractualmente al cliente el derecho de devolucién de los
productos y servicios entregados por la Sociedad, ni el reembolso de ninguna cantidad recibida como parte
de la ejecucién del contrato. Asimismo, ciertos proyectos ejecutados suelen contar con un periodo de garantia
en el que el cliente tiene derecho a restituir la funcionalidad comprometida en contrato.

(i) Condiciones de facturacién

Como regla general la aceptacion por el cliente de los distintos hitos contractuales genera un derecho de
facturacién que, a su vez, deriva en la exigibilidad del pago en los plazos de vencimiento de la factura
convenidos.

Asimismo, dado el perfil de sus contratos, el Grupo contabiliza muy frecuentemente todos los bienes y
servicios comprometidos como una obligacién de desempefio Unica, siempre que se cumpla alguno de los
factores descritos para ello en la norma aplicable RD 01/2021.

Por lo general, los hitos contractuales en la prestacién de servicios presentan una mayor recurrencia con
respecto a contratos de ejecucién de proyectos y fabricacién propia, de forma que, en circunstancias
normales, los servicios prestados en cada periodo intermedio fijado en contrato, es revisado por el cliente y
facturado en el periodo intermedio posterior.

En el caso de proyectos o la fabricacién de equipos los plazos de certificacién de hitos pueden dilatarse en
ocasiones por la complejidad de las comprobaciones técnicas a realizar por el cliente y en otras ocasiones por
las prdcticas propias del cliente o del pais.

De igual manera, los plazos de facturacién de aquellos hitos certificados por el cliente pueden variar segun la
tipologia del contrato:

e Parala prestacion de servicios, los trabajos certificados son facturados normalmente en el periodo
intermedio posterior, normalmente el mes siguiente.

e Para los proyectos vy fabricacién de equipos, los plazos de facturacién estan fijados en contrato y
van relacionados con la certificacién del hito o con el proceso de revision del progreso y de la
documentacion que realiza el cliente.

Los contratos firmados por la Sociedad con sus clientes pueden contener, explicita o implicitamente, hitos de
facturacién con un componente financiero, siendo particularmente frecuente en contratos de la Division de
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Transporte y Defensa que requieran del acopio de materiales para fabricacién. En este sentido, cualquier
efecto sobre el valor temporal del dinero no seria relevante.

(iii) Precio de la transaccion

€l precio de la transaccién se determina una vez es adjudicada la oferta y firmado el contrato que lo regula.

Los criterios de reconocimiento de la contratacion incluyen como precio inicial de la transacciéon todos
aquellos componentes de contraprestacion fijos, junto a la mejor estimacién a la fecha de firma del contrato
de los componentes de contraprestacion variables sobre los que se considera que no hay incertidumbre
suficiente para concluir que no sea altamente probable que se vaya a revertir de forma significativa el ingreso
reconocido por la contraprestacién variable, basicamente la asociada a bienes y servicios comprometidos en
el corto plazo. Anualmente, para la parte de la contraprestacion variable se revisa que se considere altamente
probable y que no se vaya a revertir de forma significativa el ingreso reconocido vy se ajustan, en su caso, las
desviaciones producidas en el afio anterior con respecto a la cifra inicialmente estimada, que en ningln caso
son significativas.

En relacién con el valor temporal del dinero, la Sociedad registra pasivos contractuales de naturaleza
financiera que se corresponden con los flujos de efectivo recibidos con antelacién a la ejecucién de los
trabajos. Estos se registran contablemente en el epigrafe “Anticipos de Clientes”, y recogen tanto los
importes facturados por el cliente expresamente por este concepto, como aquellos componentes financieros
implicitos derivados del plan de facturacién de un contrato cuando la facturacién de un determinado importe
no lleve asociados costes de ejecucion suficientes. Cualquier efecto sobre el valor temporal del dinero no es
relevante.

Con caracter general los precios de los contratos de la Sociedad con sus clientes tienen un caracter firme y
fijo, si bien en algunas tipologias como asistencias técnicas, acuerdos de nivel de servicio, o servicios de pago
por uso pueden incluir contraprestacién variable, para los que la Sociedad incluye en el precio del contrato a
efectos del RD 01/2021 aquella parte que sea altamente probable que no se produzca la reversién
significativa del ingreso que ha sido reconocido respecto a la contraprestacién variable.

(iv) Método de Reconocimiento de Ingresos

Mayoritariamente, la Sociedad registra los ingresos ordinarios de proyectos procedentes de contratos con
sus clientes a medida que Ia(s) obligacidén(es) de desempefio establecida(s) en los contratos son satisfechas
progresivamente a lo largo del tiempo de conformidad con lo establecido en el RD 01/2021.

Siguiendo esta Norma, se determina el método de medicién mas apropiado para medir razonablemente el
progreso en la ejecucién del contrato, con caracter preferente basandose en un método de producto por “hitos
certificados “al ser el que mejor se ajusta a la naturalezade los contratos. En sudefecto, cuando no es factible
la identificacion de hitos contractuales intermedios para la medicién del progreso, éste se estima mediante
el método de recursos por “grado de avance “:

Para aquellos contratos por “hitos certificados” la Sociedad registra los ingresos en base a la aceptacién del
cliente de los trabajos realizados. Los hitos contractuales figuran normalmente en contrato con el suficiente
grado de detalle y trazabilidad como para ser tomados como referencia objetiva en la medicion del progreso
del contrato. Este método de reconocimiento de ingresos obliga a disponer de un plan de hitos en el que se
declararan aquellos hitos que deben ser certificables por el cliente. Estos hitos certificables incluirdn como
dato el importe de ingreso o venta que se reconoceria en caso de ser alcanzado y certificado dicho hito.Las
evidencias que soportan estos hitos contractuales pueden presentar formas distintas, siendo las mds
comunes la certificacién periddica de los trabajos o la realizacién de pruebas o comprobaciones por el cliente
del avance o calidad de los trabajos.

Para aquellos contratos por “grado de avance”, la Sociedad registra los ingresos en base a la proporcién
estimada que del total del contrato se ha completado a la fecha de cierre. De acuerdo con este método, el
beneficio total esperado se distribuye contablemente a lo largo de los ejercicios durante los cuales se estd
llevando a cabo su realizacion, en funcién de su grado de avance en cada fecha de cierre.

El porcentaje de realizacién de una transaccién, que sirve para el reconocimiento de los ingresos ordinarios
de la compafiia, se determina de acuerdo con la proporcién de los costes del contrato incurridos en el trabajo
ya realizado hasta la fecha, en relacién con los costes totales estimados para el contrato.
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(v) Modificaciones al contrato

Para los contratos reconocidos por grado de avance las modificaciones al contrato original suelen
corresponder con cambios en el alcance o en el precio que se acuerdan con posterioridad al contrato inicial y
que se formalizan por medio de adendas al mismo. En este sentido, la Sociedad analiza si la modificacién del
contrato supone en si misma una obligacién de ejecucién diferente a la del contrato original o si, por el
contrario, debe combinarse con el resto de bienes o servicios del contrato.

En este sentido, en casi la totalidad de las modificaciones a contratos cuyo ingreso es reconocidos por grado
de avance se concluye que no correspondia a una obligacién de ejecucién separada de la obligacién principal.

Al tratarse de la misma obligacién de ejecucion el tratamiento contable supone la realizacién de una nueva
estimacién de la totalidad costes para la ejecucién de la obligacién y del margen estimado, de manera que
permita determinar el nuevo grado de avance sobre la totalidad del nuevo precio establecido en el contrato
modificado.

El importe reconocido de ingresos por grado de avance por modificaciones de contratos fueron en el ejercicio
16.733 m€ en el ejercicio actual y 31.154 m€ en 2020.

(vi) Activos v pasivos contractuales

La secuencia seguida desde el momento en que se satisfacen las obligaciones de ejecucién de un contrato
hasta el momento habitual del pago y el efecto que estos factores tienen sobre los saldos de los activos y
pasivos, es la siguiente:

. Cuando un contrato contempla el cobro por anticipado de una cantidad a la fecha de su entrada en
vigor, éste queda reflejado en el momento de su facturacién en el pasivo del Balance dentro del
epigrafe "Anticipo de Clientes”.

o Durante la ejecucién de los trabajos, la Sociedad procede a activar en los epigrafes de “Existencias”
y “Activos contractuales a corto plazo” y “Activos contractuales a largo plazo” del Balance, los
costes en los que incurra hasta la obtencién de la certificacién del hito por parte del cliente,
siempre que éstos sean recuperables.

. Una vez la Sociedad obtiene la aceptacién de los trabajos realizados (certificacién del hito),
procede a reconocer el ingreso, siendo éste la suma del coste activado y el margen asociado a la
consecucion del mismo.

. En el caso de que las facturaciones realizadas conlleven un componente financiero implicito de
forma que superen el ingreso obtenido por la aplicacién del porcentaje de avance en coste o la
aceptacién del trabajo por parte del cliente, dicho exceso se registra como “Anticipos de Clientes”.

o Por el contrario, el importe correspondiente a los ingresos no facturados (en aquellos contratos en
que las facturaciones son inferiores al ingreso obtenido por aplicacion del grado de avance o por
la certificacion de un hito no facturado), se encuentra registrado como “Deudores por Produccién
Facturable” formando parte del saldo del epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar” del Balance.

o En el momento de la facturacién el saldo de “Deudores por Produccién Facturable” es traspasado
al de “Clientes por ventas y prestacion de servicios” hasta que la deuda es liquidada mediante el
pago de la cantidad adeudada. En este sentido, cualquier efecto sobre el valor temporal del dinero
no seria relevante.

N A medida que se vaya avanzando en la ejecucién del contrato, el cliente ird compensando en las
diferentes facturaciones los importes pagados por anticipado quedando el saldo liquidado al
término de la ejecucion del contrato.
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v) Explotaciones y activos controlados de forma conjunta

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo estatutario o contractual para
compartir el control sobre una actividad econémica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto
financieras como de explotacién, relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime de la Sociedad
y del resto de participes.

En las explotaciones y activos controlados de forma conjunta, la Sociedad reconoce en las cuentas anuales,
los activos que se encuentran bajo su control, los pasivos en los que ha incurrido y la parte proporcional en
funcién de su porcentaje de participacién de los activos controlados conjuntamente y de los pasivos
incurridos conjuntamente; asi como la parte de los ingresos obtenidos de la venta de bienes o prestacién de
servicios vy los gastos incurridos por el negocio conjunto. Asimismo, el estado de cambios en el patrimonio y
el estado de flujos de efectivo incorpora igualmente la parte proporcional que le corresponde a la Sociedad
en virtud de los acuerdos alcanzados.

Las transacciones, saldos, los ingresos, gastos v los flujos de efectivo reciprocos han sido eliminados en
proporcién a la participacién mantenida por la Sociedad en los negocios conjuntos.

Los beneficios o pérdidas no realizados de las aportaciones no monetarias o transacciones descendentes de
la Sociedad con los negocios conjuntos se registran atendiendo a la sustancia de las transacciones. En este
sentido, en el caso de que los activos trasmitidos se mantengan en los negocios conjuntos y la Sociedad haya
transmitido los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los mismos, sélo se reconoce
la parte proporcional de los beneficios o pérdidas que corresponden al resto de participes. Asimismo, las
pérdidas no realizadas no se eliminan en la medida en que constituyan una evidencia de deterioro de valor
del activo transmitido.

Los beneficios o pérdidas de transacciones entre los negocios conjuntos v la Sociedad, sélo se registran por
la parte proporcional de los mismos que corresponde al resto de participes, aplicdAndose los mismos criterios
de reconocimiento en el caso de pérdidas que se describen en el parrafo anterior.

La Sociedad ha procedido a realizar los ajustes de homogeneizacién valorativa y temporal necesarios para
integrar los negocios conjuntos en las cuentas anuales.

La informacién relativa a las actividades econdmicas controladas conjuntamente que son Uniones
Temporales de Empresas (UTEs) se presenta en la nota 40.

w) Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta cuando ha
tomado la decisién de venta del mismo y se estima que la misma se realizara dentro de los proximos doce
meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos los costes
necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha de cada
balance de situacidn se realizan las correspondientes correcciones valorativas para que el valor contable no
exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplen los requisitos para calificarlos como operaciones interrumpidas, se
reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda segun su naturaleza.

x) Transacciones entre empresas del grupo (transacciones con partes vinculadas

Las transacciones entre empresas del grupo se reconocen por el valor razonable de la contraprestacién
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la
sustancia econémica subyacente.

Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general, por el valor
contable de los elementos patrimoniales entregados en las Cuentas Anuales Consolidadas en la fecha en la
que se realiza la operacion.
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En las operaciones de fusién y escisién de un negocio, los elementos adquiridos se valoran, en general, por el
importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las Cuentas Anuales consolidadas.
Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones con partes vinculadas se encuentran adecuadamente soportados, por lo que
los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que puedan originar pasivos fiscales

significativos.

5) Activos intangibles

Los detalles y movimientos de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Traspasos Saldo al
31.12.20 31.12.21
Inversiones:
Desarrollo 58.861 18.870 (22.154) 55.577
Propiedad industrial 11.664 - R 11.664
Aplicaciones informdticas 267.503 R 22.154 289.657
Fondos de comercio 55.897 - _ 55.897
393.925 18.870 . 412.795
Amortizaciones:
Propiedad industrial (10.354) (1.166) R (11.520)
Aplicaciones informaticas (163.763) (21.789) - (185.552)
Fondos de comercio (26.639) (5.590) R (32.229)
(200.756) (28.545) . (229.301)
Deterioro:
Aplicaciones informaticas (29.017) - R (29.017)
(29.017) - - (29.017)
Valor neto:
Desarrollo 58.861 18.870 (22.154) 55577
Propiedad industrial 1.310 (1.166) R 144
Aplicaciones informdticas 74723 (21.789) 22.154 75.088
Fondos de comercio 29.258 (5.590) - 23.668
Total 164.152 (9.675) . 154.477
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Miles de euros

Saldo al Altas Traspasos Saldo al
31.12.19 31.12.20
Inversiones:
Desarrollo 87.088 26.933 (55.160) 58.861
Propiedad industrial 11.664 - - 11.664
Aplicaciones informaticas 212.343 - 55.160 267.503
Fondos de comercio 55.897 - - 55.897
366.992 26.933 B 393.925
Amortizaciones:
Propiedad industrial (9.188) (1.166) R (10.354)
Aplicaciones informdticas (135.999) (27.764) - (163.763)
Fondos de comercio (21.050) (5.589) - (26.639)
(166.237) (34.519) R (200.756)
Deterioro:
Aplicaciones informdticas (29.017) - (29.017)
- (29.017) - (29.017)
Valor neto:
Desarrollo 87.088 26.933 (55.160) 58.861
Propiedad industrial 2476 (1.166) R 1.310
Aplicaciones informdticas 76.344 (56.781) 55.160 74.723
Fondos de comercio 34.847 (5.589) R 29.258
Total 200.755 (36.603) R 164.152

Durante el ejercicio 2021, se ha procedido a traspasar de Gastos de Desarrollo a Aplicaciones Informaticas un
importe de 22.154 m€ (55.160 m€ en el ejercicio anterior) una vez que los desarrollos se han terminado, y
cumplen los requisitos de viabilidad técnica y econdmica. Para ello, los activos intangibles se encuentran
asignados a su correspondiente UGE (T&D) y se someten a los test de deterioro correspondientes.

€l pago realizado por la Sociedad en concepto de inmovilizado intangible para los ejercicios 2021 y 2020
asciende a 18.870 m€ y 26.933 m€ respectivamente.

En el ejercicio anterior la Sociedad registrd un deterioro de 29.017 m€ de activos intangibles como resultado
de los productos a despriorizar y a transformar su propuesta de valor (ver nota 2y 28).

Los principales movimientos del inmovilizado intangible de 2021 y 2020 corresponden a:

* Gastos de Desarrollo:;

Dichos gastos s6lo se activan bajo la premisa de que contribuiran a la generacién de ingresos futuros.

Existen gastos de desarrollo activados que se encuentran financiados o subvencionados por la
Administracién del Estado a través de sus Organismos correspondientes (ver nota 18).

* Aplicaciones informéaticas:

Las aplicaciones informaticas sélo se activan bajo la premisa de que contribuirdn a la generacion de ingresos
futuros y una vez que el Desarrollo estd terminado. La amortizacién de estas aplicaciones se realiza en el
periodo de vida (til del activo.

Los productos por mercados verticales de Desarrollo y Aplicaciones informdticas son los siguientes:
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Miles de euros

2021 2020
Inversiones (1)
Defensay Seguridad 163.564 161.328
Trafico Aéreo 80.908 73.638
Transportes 60916 56.056
Trasversal T&D 1.847 1.847
Resto 37.999 33.495
Aiios de amortizacion
345.234 326.364 estimada (2)
Amortizaciéon acumulada
Defensay Seguridad (87.870) (79.619) De 1 a 10 afios
Tréfico Aéreo (49.203) (39.593) De 1 a5 afios
Transportes (27.335) (26.240) De 1 a5 afios
Trasversal T&D (1.133) (936) De 1 a5 afios
Resto (20.011) (17.375) De 1 a 10 afios
(185.552) (163.763)
Deterioro acumulado
Defensay Seguridad (21.376) (21.376)
Transportes (7.641) (7.641)
(29.017) (29.017)
Valor neto
Defensay Seguridad 54318 60.333
Trafico Aéreo 31.705 34.045
Transportes 25.940 22.175
Trasversal T&D 714 911
Resto 17.988 16.120
Total 130.665 133.584

(1) En el afio 2021 el valor en libros de los proyectos de Desarrollo activados durante el ejercicio que no han comenzado a
amortizarse es de 18.829 m€ (19.010 m€ en 2020).

(2) Los productos por mercados verticales estdn compuestos por mdltiples proyectos cuya vida Util es independiente para
cada uno de ellos de forma individual, pudiéndose, en un mismo producto, llegar a amortizar un proyecto en el mismo afio
en que se ha activado v sin embargo haber proyectos, en ese mismo producto con vidas Utiles de hasta 10 afios.

Los principales proyectos de desarrollo activados corresponden:

- Defensay Seguridad: desarrollo de radares, sistemas de defensa aérea, vigilancia y seguridad, y
sistemas embarcados para plataformas aéreas y navales

- Transportes: desarrollo de Soluciones de Ticketing, Sistema Gestién Ferroviaria y programa para la
Gestion de trafico urbano e interurbano

- ATM: programa de modernizacion de la gestidn del transito aéreo en Europa, dentro de la iniciativa
del Cielo Unico Europeo (SESAR - Single European Sky Air Research).

Se estima probable que estos productos generen beneficios econdmicos en el futuro que compensen el coste
del activo registrado.

€l total de gastos de desarrollo asciende a 169.133 m€ en el ejercicio actual y 164.577 m€ en el ejercicio
anterior. De estos importes la Sociedad ha activado 18.870 m€ (3.284 m€ no estan relacionados
directamente con los gastos de desarrollo anteriores) y 26.933 m€ en el ejercicio anterior. Por lo tanto, la
cuenta de Pérdidas y Ganancias en el ejercicio 2021 y 2020 recoge gastos de desarrollo en diferentes
proyectos por importes de 150.263 m€ (137.644 m€ en 2020) (ver nota 37).

En el afio 2021 el valor en libros de los proyectos de Desarrollo y Aplicaciones Informaticas que no se estan
amortizando, ni deteriorando es de 55.557 m€ (58.861 m€ en 2020).

A 31 de diciembre de 2021, los activos intangibles totalmente amortizados ascienden a 94.944 m€ (92.140
m€ a 31 de diciembre de 2020).
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La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos algunos de los
elementos del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

La Sociedad no posee activos intangibles pignorados como garantia ni existen restricciones a la titularidad
de los mismos. Asimismo, tampoco posee compromisos para la adquisicién de inmovilizado a 31 de diciembre
de 2021y 2020.

€l detalle de las ayudas concedidas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 en relacién a los proyectos de la
Sociedad se indican en la nota 18.

* Fondo de comercio:

La totalidad del fondo de comercio se corresponde con la actividad de T&D.

Las altas en amortizacién, corresponden con la amortizacién realizada en el ejercicio como consecuencia de
la entrada en vigor en el 2016 del RD 602/2016.

Con independencia de esto, la Sociedad realiza una vez al afio la prueba de deterioro sobre el valor contable
del Fondo de comercio por si resultara aplicar algin deterioro adicional.

Hipdtesis clave usadas en los cdlculos del valor recuperable del fondo de comercio

La Sociedad, a pesar de no identificar indicios de deterioro, evalta de forma periddica la recuperabilidad del
fondo de comercio descrito en el parrafo anterior. Para ello utiliza el plan de negocio de la Unidad Generadora
de Efectivo (UGE) a la que esta asignado, descontando los flujos de efectivo futuros previstos.

Para calcular el valor recuperable de su fondo de comercio, la Sociedad realiza un calculo menor segmentado
basado en el porcentaje de ingresos que la Sociedad aporta a la actividad global de T&D del Grupo.

€l negocio de la Sociedad forma parte del segmento de actividad Transporte & Defensa (“T&D") del Grupo,
creando valor al mismo en ese ambito de actividad. El importe del negocio de la Sociedad en 2021 supone el
82% del negocio de la UGE T&D del Grupo (83% en el ejercicio anterior).

Las hipétesis sobre las que se basan estas proyecciones de flujos de efectivo se sustentan en la experiencia
pasada y previsiones razonables de los planes de negocio de las distintas UGEs. Estas previsiones se
contrastan con el crecimiento esperado del mercado segln distintas fuentes especializadas, teniendo en
cuenta la posicion de la companiia en ese mercado, vy los elementos estratégicos que pudieran hacer variar
esta posicion (innovacién, apertura a otros mercados, etc.).

Las proyecciones de flujos se basan en el Presupuesto 2022 aprobado en el Consejo, el Plan Estratégico
2023 y para los afios siguientes, los flujos se estiman con un crecimiento que converge a la tasa de
crecimiento residual y con una evolucién de costes indirectos vy estructura coherente con el contexto. Estas
proyecciones recogen de manera directa las mejores estimaciones de cada geografia y actividad que realiza
el Grupo.

Los principales pardmetros de valoracion se determinan de la siguiente manera:

e Tasa de crecimiento residual: previsién de inflacion a medio/largo plazo publicada por el Fondo
Monetario Internacional. Para los fondos de comercio, se utiliza la previsién para Espafia, que es la
principal geografia y la que tiene la mayor representatividad en el peso relativo de los ingresos. Se
analizan el resto de geografias por si se identifica la necesidad de incluir un ajuste a la misma.

e Tasade descuento ("WACC"): calculada aplicando la metodologia cominmente aceptada, como es el
Capital Asset Pricing Model, que pondera los rendimientos exigidos, tanto para la deuda como para
los fondos propios invertidos en proporcién a una estructura de capital esperada. Su calculo refleja
el riesgo del negocio para un participante del mercado, que, en nuestro caso, consideramos cualquier
otra compafiia del sector. Bajo esta metodologia, los principales riesgos que se consideran son:

o Tasa libre de riesgo, que representa el rendimiento esperado por emisiones de deuda
publica a largo plazo, calculada como el rendimiento el bono americano a 10 afios.

o Prima por riesgo pais, que representa el riesgo adicional de invertir en un pais extranjero
en comparacién con la inversién en Estados Unidos. Este riesgo incluye: riesgo econémico,
riesgo de tipo de cambio, riesgo politico, riesgo soberano y riesgo de transferencia. Esta
prima se obtiene de fuentes publicas y para el caso particular del analisis de los fondos de
comercio utilizamos el riesgo pais de Espafia, que es la principal geografia y la que tiene la
mayor representatividad en el peso relativo de los ingresos.
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o Prima de riesgo de mercado, que refleja el riesgo incremental por invertir en negocios
frente a deuda publica, basada en estudios de mercado.

o Elriesgo propio del mercado o industria en la que se participa (“beta”), obtenida de realizar
un estudio comparativo entre la evolucién de nuestros competidores frente a los
correspondientes indices de mercado.

o Coste de la deuda, que no es mas que el retorno que un inversor en deuda deberia exigir
sobre la deuda financiera que concediese al hegocio que se esté valorando.

o  Estructura de capital de mercado, obtenida como la media de la estructura de capital de
nuestros competidores.

La Sociedad obtiene esta informacién de fuentes publicas, como son Bloomberg y el Fondo Monetario
Internacional, asi como de las investigaciones publicadas por especialistas mundialmente reconocidos en el
ambito de las valoraciones de negocios.

A continuacién, se detallan las hipdtesis utilizadas en el calculo del valor recuperable, el cual se ha calculado
como valor en uso, para la UGE de la Sociedad:

Tasade

Tasa_de crecimiento descuento post Tasa de c_recimiento Margen EBIT residual P’las de
interanual tax residual Circulante
Ingresos (5 aiios)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
5,9% 6,5% 6,8% 7.2% 1,7% 1,7% 12,9% 16,1% (35) (63)

Las hipétesis utilizadas, al igual que en el ejercicio anterior, toman como punto de partida los resultados del
ejercicio 2021 (ultimo ejercicio cerrado) y el presupuesto 2022 aprobado por el Grupo.

La Direccién considera que en caso de realizar la estimacién de los flujos futuros de efectivo y tasas de
descuento antes de impuestos, los resultados de las pruebas sobre el deterioro de valor realizadas durante
el ejercicio 2021 no supondrian una diferencia relevante con respecto a las llevadas a cabo conforme a la
metodologia seguida por la Direccién.

€n todos los casos se realizan andlisis de sensibilidad en relacién con la tasa de descuento utilizada y la tasa
de crecimiento residual, con el propésito de verificar que cambios razonables en estas hipdtesis no tendran
impacto sobre la posible recuperacién de los fondos de comercio registrados. Ademas, se hacen analisis de
sensibilidad sobre las hipdtesis fundamentales: ventas, margenes, circulante y EBIT residual.

Las proyecciones abarcan un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo a partir del sexto afio son los que
componen el valor terminal, y se estiman como una renta perpetua de crecimiento constante (tasa de
crecimiento residual) sobre un flujo normalizado que refleje la operativa de la UGE en perpetuidad. La tasa de
crecimiento residual se estima para la UGE teniendo en cuenta la naturaleza del negocio vy la inflacién
esperada a largo plazo en el ambito de actividad de cada UGE, y son contrastadas con fuentes externas de
informacion. La tasa de crecimiento utilizada en las proyecciones realizadas en 2021 se sitda en un 1,7%.

El efecto de la pandemia se tuvo en cuenta, de manera directa, en las proyecciones de flujos, que se basan
tanto en el propio presupuesto como en el plan estratégico aprobados por el Consejo del Grupo, que ya
recogen meses de pandemia.

Asimismo, la tasa de descuento estd basada en indicadores de mercado (en el momento del andlisis) para
tanto el riesgo de mercado como el riesgo de nuestro negocio/sector, recoge el riesgo inherente de la
pandemia de manera indirecta.
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€l flujo normalizado que sirve de base para calcular el valor terminal se calcula realizando los siguientes
ajustes sobre el flujo del quinto afio:

Ventas Flujo Normalizado = Ventas aros X (1+8)

Gastos explotacion fiujo Normalizado = Gastos explotacion afos X (1+g)

Inversion Fiujo Normalizado = AMOTrtizacién fiujo Normalizado

Inversién en Circulante fiujo Normalizado = Dias Circulante afos/ 365 x Ventas arosx g (1)
Tasa impositiva flujo Normalizado = Tasa impositiva Ao 5

Flujo Normalizado = (Ventas - Gastos explotacién - Inversién - Inversién en Circulante -
Impuestos) Fiujo Normalizado

u_n

g" es la tasa de crecimiento residual
(M La inversion en circulante se calcula sobre la base del crecimiento residual.

€l porcentaje que supone el importe descontado del valor terminal sobre el total del importe recuperable para
el fondo de comercio en 2021y 2020 es el siguiente:

Valor residual
2021 | 2020

75% 78%

Teniendo en cuenta que el negocio de la Sociedad supone el 83% (82% en el ejercicio anterior) del negocio
de la UGE T&D del Grupo, el valor en libros de la UGE de la Sociedad, incluyendo el fondo de comercio y el
importe recuperable aproximado es el siguiente:

2021 Miles de Euros 2020 Miles de Euros
Importe Valor . . i Importe Valor . . _
en libros Recuperable leere(r;c)la 2 en libros Recuperable anere(n:c)la @
m (@) m (2)
21,573 2.618.645 2.597.072 82.648 2613311 2.530.663

La Sociedad ha comprobado que en caso de excluir los activos vy pasivos por impuesto diferido (saldo neto de
124.670 miles de euros considerado en “Importe en libros”) y suimpacto en los flujos de efectivo proyectados
en el test de deterioro, los resultados obtenidos confirman que no habria deterioro dado que la diferencia
entre el valor recuperable y el valor en libros aumentaria.

€l resultado del andlisis de sensibilidad del test de deterioro del Fondo de Comercio asignado es el siguiente:

2021 2020
Variacién WACC Tasa de cfeclmnento Variacién WACC Tasade qecnm|ento
residual residual
-1p.p. +1pp. -0.5pp. +0,5p.p. -1p.p. +1pp. -0.5pp. +0,5p.p.
615.784 (414.2517) (192.420) 234.448 591.071 (409.078) (202.954) 243.496
2021 2020
Variacién Variacién
Variacién Ventas Méé%?n ReEsE';leal dias de Variacién Ventas Msgﬁn ReEsE';leal dias de
du circulante du circulante
-5,0% -1p.p. -1p.p. +10 dias -5,0% -1p.p. -1p.p. +10 dias
(133.328) (196.610) (148.786) (43.681) (139.167) (161.009) (124.642) (39.503)

Este andlisis de sensibilidad pone de manifiesto que la UGE de la Sociedad no presenta riesgos significativos
asociados a variaciones razonablemente posibles de las variables financieras y de las variables operativas,
individualmente consideradas.
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€n 2021y 2020, de acuerdo con los calculos realizados no se identificaron indicios de deterioro.

Se ha realizado un ejercicio de sensibilidad a los pardmetros de descuento que concluye que el valor
recuperable excede el valor en libros en todos los casos. El rango de sensibilidad utilizado considera
variaciones de las tasas de descuento superiores al 10% y variaciones de los crecimientos a perpetuidad

superiores al 25%, quedando siempre los parametros de descuento en linea con los utilizados por el consenso
de mercado.

A continuacion, se detalla el importe por el que se debe cambiar el valor asignado a las hipdtesis clave para
que se iguale el importe del valor recuperable al importe en libros de cada UGE:

2021 2020
WACC G(1) WACC
Valor para Valor para Valor para
Hipétesis . igualar Hipétesis . igualar Hipétesis . igualar
importe en importe en importe en
libros libros libros
6.8% 696,7% 1,7% n.a 7,2% 155,6%
2021 2020
Variacién . . Variacion . )
Ventas Margen EBIT (2) Dias de Circulante Ventas Margen EBIT (2) Dias de Circulante
Valor para Valor Valor Valor para Valor Valor
igualar para para igualar para para
NPT . NS . ek . NPT .
importe en Hipétesis .|gualar Hipdtesis: '|gualar importe en Hipétesis llgualar Hipdtesis’ llgualar
libros importe importe libros importe importe
en libros en libros en libros en libros
(97,40%) 12,9% (4,53%) (35) 560 (90,94%) 16,1% (3.18%) (63) 578

M

La sensibilidad sobre la tasa de crecimiento perpetuo (g) impacta Unicamente en el valor terminal. Esta sensibilidad no aplica dado que

el valor presente de los flujos de caja estimados en el periodo 2022 - 2026, es decir sin tener en cuenta el valor terminal, es superior

al valor en libros. Esto significa que para que el valor recuperable igualase el valor en libros, el valor terminal deberia ser negativo.

(2) La sensibilidad al margen EBIT para igualar importe en libros se realiza Unicamente en el valor terminal. €l margen necesario para

alcanzar este equilibrio es negativo dado que el valor presente de los flujos de caja proyectados para el periodo 2022-2026 0 2021-
2025, respectivamente, excede el valor en libros.

*Dato Afio Normalizado (2026)

**Dato Afio Normalizado (2025)
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Los detalles y movimientos de inmovilizado material al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.20 31.12.21
Inversiones:
Terrenos 9.433 - (3.074) 6.359
Construcciones 42,623 - (18.047) 24.576
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 166.821 6.209 (26.232) 146.798
Mobiliario 16.421 692 (2.616) 14.497
Elementos de transporte 121 - - 121
Equipos procesos informacién 35.753 1.991 (122) 37.622
Otro inmovilizado material 1.467 2 - 1.469
272.639 8.894 (50.091) 231.442
Amortizaciones:
Construcciones (20.581) (597) 8.452 (12.726)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (134.365) (6.446) 23.607 (117.204)
Mobiliario (14.258) (373) 1.941 (12.690)
Elementos de transporte (117) (3) (120)
Equipos procesos informacién (34.038) (1.659) 122 (35.575)
Otro inmovilizado material (1.400) (23) - (1.423)
(204.759) (9.101) 34.122 (179.738)
Provisiones:
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (nota 2) (735) - 735 -
(735) - 735
Valor neto:
Terrenos 9.433 - (3.074) 6.359
Construcciones 22.042 (597) (9.595) 11.850
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 31.721 (237) (1.890) 29.594
Mobiliario 2.163 319 (675) 1.807
Elementos de transporte 4 (3) - 1
Equipos procesos informacion 1.715 332 - 2.047
Otro inmovilizado material 67 (21) - 46
Total 67.145 (207) (15.234) 51.704
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Traspaso Saldo al
31.12.19 31.12.20
Inversiones:
Terrenos 9.433 - - - 9.433
Construcciones 42.623 - - - 42.623
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 164.389 4.320 (1.854) (34) 166.821
Mobiliario 16.788 66 (392) (41 16.421
Elementos de transporte 157 - - (36) 121
Equipos procesos informacién 35.175 632 (25) (29) 35.753
Otro inmovilizado material 1.481 - - (14) 1.467
270.046 5.018 (2.271) (154) 272.639
Amortizaciones:
Construcciones (19.823) (758) - - (20.581)
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (129.199) (6.753) 1.587 - (134.365)
Mobiliario (14.213) (449) 380 24 (14.258)
Elementos de transporte (130) (10) - 23 (117)
Equipos procesos informacion (32.956) (1.193) 25 86 (34.038)
Otro inmovilizado material (1.397) (24) - 21 (1.400)
(197.718) (9.187) 1.992 154 (204.759)
Provisiones:
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones (nota 2) - (735) - - (735)
- (735) - - (735)
Valor neto:
Terrenos 9.433 - - - 9.433
Construcciones 22.800 (758) - - 22.042
Instalaciones técnicas, maquinaria
y otras instalaciones 35.190 (3.168) (267) (34) 31.721
Mobiliario 2575 (383) (12) (17) 2.163
Elementos de transporte 27 (10) - (13) 4
Equipos procesos informacion 2.219 (561) - 57 1.715
Otro inmovilizado material 84 (24) - 7 67
Total 72.328 (4.904) (279) - 67.145

Los cobros del ejercicio 2021 de este epigrafe asciende a 40.000 mé€. Los pagos de los ejercicios 2021 y
2020 de este epigrafe ascienden a 8.532 m€ y 7.896 m€ respectivamente.

Los movimientos mas importantes producidos durante 2021 y 2020 son los siguientes:

* (ran parte de las altas en Instalaciones técnicas, maquinaria, otras instalaciones y mobiliario se deben
principalmente, al acondicionamiento y optimizacién de las instalaciones de las distintas sedes de la Sociedad.

* Las altas en la partida de equipos procesos de informacién corresponden a la renovacién tecnolégica de
los equipos de la Sociedad.

* Enjulio del ejercicio actual, la Sociedad procedié a vender las instalaciones que tenia en San Fernando de
Henares a XDATA Properties por importe de 40.000 m€, que ha generado un beneficio en la partida de
resultados procedentes del inmovilizado de 16.862 m€ (ver nota 28). La mayor parte de las bajas del
inmovilizado material corresponden a esta operacion.
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* Las bajas del ejercicio anterior, asi como el deterioro registrado por importe de 735 m€ son consecuencia
del nuevo modelo de trabajo derivado de la pandemia que ha llevado al andlisis y optimizacién del uso de

inmuebles estableciendo sedes de contingencia y nebulizacién de zonas infectadas; cierre parcial de centros
de trabajo vy reduccién de los servicios (ver nota 2).

Los importes del inmovilizado, por centros de trabajo mas significativos, son los siguientes:

Miles de euros

Miles de euros 2021 2020
Inversiones:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez 23516 22.533
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrejéon de Ardoz 44412 43.521
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares 115 39.596
Instalaciones Arroyo de la Vega 32.438 31.205
100.481 136.855
Amortizaciones:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez (16.949) (16.471)
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrején de Ardoz (29.008) (28.216)
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares (4) (23.763)
Instalaciones Arroyo de la Vega (22.128) (20.345)
(68.089) (88.795)
Valor neto:
Terrenos, construcciones e Instalaciones Aranjuez 6.567 6.062
Terrenos, construcciones e Instalaciones Torrején de Ardoz 15.404 15.305
Terrenos, construcciones e Instalaciones San Fernando de Henares 111 15.833
Instalaciones Arroyo de la Vega 10.310 10.860
Total 32.392 48.060

En el momento actual la Sociedad no tiene contratos de arrendamiento financiero.

Como consecuencia de la adquisicién realizada en el afio 1992, a la sociedad Inisel, se asigharon plusvalias
por expertos independientes a determinados elementos patrimoniales por un importe neto de 20.729 m€.
Los detalles de dichos valores asignados correspondientes a los activos que permanecen en la Sociedad,
netos de amortizacion acumulada al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 son los siguientes:

Miles de Euros

Elementos Revalorizados 2021 2020
Terrenos 2.964 5.401
Construcciones 4.394 7.955
Instalaciones técnicas y maquinaria 4134 4144

Total 11.492 17.500
Amortizacién (6.947) (8.855)
Total Valor Neto 4.545 8.645

La Sociedad tiene reconocido el correspondiente impuesto diferido de dichas plusvalias (ver nota 32).

A 31 de diciembre de 2021, los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados ascienden a
134.079 m€ (149.327 m€ a 31 de diciembre de 2020).
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La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los elementos de
inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

La Sociedad no posee elementos de inmovilizado material pignorados como garantia ni existen restricciones
a la titularidad de los mismos. Asimismo, tampoco posee compromisos para la adquisicién de inmovilizado a

31 de diciembre de 2021y 2020.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Sociedad tiene activos materiales localizados en el extranjero por un
importe de 256 m€ y 355 m€ respectivamente.

7) Instrumentos financieros

La clasificacién de los instrumentos financieros (exceptuando las participaciones en empresas del grupo y
asociadas) por clases y vencimientos para los ejercicios 2021 y 2020, en miles de euros, es la siguiente:

ACTIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Instrumentos de patrimonio
Derivados de cobertura
Otros activos financieros

Largo plazo / no corrientes

Otros activos financieros
Derivados de cobertura
Tesoreria

Corto plazo / corrientes

TOTAL 31.12.2021

ACTIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Instrumentos de patrimonio
Derivados de cobertura
Otros activos financieros

Largo plazo / no corrientes

Otros activos financieros
Derivados de cobertura
Tesoreria

Corto plazo / corrientes

TOTAL 31.12.2020

afio 2021
Valor .
Derivados
razonable con Coste
Nota . . de Total
cambios en amortizado
. . cobertura
Patrimonio
Nota 10 7.718 - - 7.718
Nota 34 26 26
Nota 8,9,y 10 - 195.509 - 195.509
7.718 195.509 26 203.253
Nota 12,13y 14 - 615.449 - 615.449
Nota 34 - 940 940
Nota 15 - 923.074 - 923.074
- 1.538.523 940 1.538.523
7.718 1.734.032 966 1.741.776
afio 2020
Valor Derivad
razonable con Coste erivados
Nota . ; de Total
cambios en amortizado
. . cobertura
Patrimonio
Nota 10 7.718 - - 7.718
Nota 34 608 608
Nota 8,9,y 10 - 210.321 210.321
7.718 210.321 608 218.647
Nota 12,13y 14 - 666.828 - 666.828
Nota 34 - - 3415 3.415
Nota 15 - 972.465 - 972.465
- 1.639.293 3415 1.642.708
7.718 1.849.614 4.023 1.861.355




PASIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Derivados de cobertura

Otros pasivos financieros
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Deudas a largo plazo / Pasivos financieros
no corrientes

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables

Derivados de cobertura
Otros pasivos financieros y acreedores
comerciales

Deudas a corto plazo / Pasivos financieros
corrientes

TOTAL31.12.2021

PASIVOS FINANCIEROS:
NATURALEZA/CATEGORIA

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Derivados de cobertura

Otros pasivos financieros

Deudas a largo plazo / Pasivos financieros
no corrientes

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables

Derivados de cobertura
Otros pasivos financieros y acreedores
comerciales

Deudas a corto plazo / Pasivos financieros
corrientes

TOTAL31.12.2020

afio 2021
Valor
Coste razonable con Derivados
Nota amortizado cambios en de Total
Pérdidas y cobertura
Ganancias

Nota 20 798.671 - - 798.671
Nota 20 632.129 - - 632.129
Nota 34 - - 854 854
Nota 20 311.932 - - 311.932
1.742.732 - 854 1.743.586
Nota 20 27.118 - - 27.118
Nota 20 7.310 - - 7.310
Nota 34 - - 8.520 8.520
Nota 20, 21 1.193.798 7.370 1.201.168

y22 -
1.228.226 7.370 8.520 1.244.116
2.970.958 7.370 9.374  2.987.702

afio 2020
Valor
Coste razonable con Derivados
Nota amortizado cambios en de Total
Pérdidas y cobertura
Ganancias

Nota 20 977.919 - - 977.919
Nota 20 387.181 - - 387.181
Nota 34 - - 263 263
Nota 20 145.209 - - 145.209
1.510.309 - 263 1.510.572
Nota 20 33.162 - - 33.162
Nota 20 254.229 - - 254.229
Nota 34 - - 4901 4.901
Nota 20, 21 1.342.602 1.584 1.344.186

y 22 -
1.629.993 1.584 4,901 1.636.478
3.140.302 1.584 5.164 3.147.050

Las caracteristicas de cada uno de ellos se detallan en la correspondiente nota de las presentes Cuentas

Anuales.

El valor razonable de las coberturas de los seguros de cambio se calcula mediante la cotizacién de cada divisa
al cierre de cada periodo contable (nivel de jerarquia 2).
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El valor razonable de los activos con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, se obtienen tomando en
consideracién otras variables utilizando técnicas adecuadas a las circunstancias (nivel de jerarquia 3).

Pérdidas v ganancias netas por categorias de activos vy pasivos financieros

El importe de ganancias (pérdidas) netas por categorias de activos y pasivos financieros es el siguiente:

Miles de euros

Cos'te Derivados Total
amortizado
(Gasto) (37.713) (1.548) (39.261)
Ingreso 17.677 248 17.925
Total 31.12.2021 (20.036) (1.300) (21.336)
(Gasto) (36.399) (2.521) (38.920)
Ingreso 47.469 376 47.845
Total 31.12.2020 11.070 (2.145) 8.925

8) Inversiones financieras no corrientes

La composicién del epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Saldoal Altas Bajas Traspasos Saldoal
31.12.20 31.12.21
Inversiones:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
(nota 9
Participaciones sociedades dependientes 1.635.588 - (4.132) 1.631.456
Participaciones sociedades asociadas 8.061 8.098 (95) 16.064
Créditos a empresas del grupo 47.398 84 - 47.482
Otras (nota 10)
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 7.970 - - 7.970
Créditos a terceros 161.015 (7.776) (7.496) 145.743
Derivados de cobertura 608 - (582) - 26
Otros activos financieros 1.908 385 (9) - 2.284
1.862.548 8.567 (12.594) (7.496) 1.851.025
Deterioro:
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a largo plazo
(nota 9)
Participaciones sociedades dependientes (119.205) (12.142) 14.930 (116.417)
Otras (nota 10
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo (252) - - (252)
(119.457) (12.142) 14.930 (116.669)
Valor neto:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
(nota 9)
Participaciones sociedades dependientes 1.516.383 (12.142) 10.798 1.515.039
Participaciones sociedades asociadas 8.061 8.098 (95) 16.064
Créditos a empresas del grupo 47.398 84 - 47.482
Otras (nota 10
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 7.718 - - 7.718
Créditos a terceros 161.015 (7.776) (7.496) 145.743
Derivados de cobertura 608 - (582) - 26
Otros activos financieros 1.908 385 (9) - 2.284
Total al 31.12.2021 1.743.091 (3.575) 2.336 (7.496) 1.734.356
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Miles de euros

Saldoal Altas Bajas Traspasos Saldoal
31.12.19 31.12.20
Inversiones:
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a largo plazo
(nota 9)
Participaciones sociedades dependientes 1.610.650 27.679 (2.741) R 1.635.588
Participaciones sociedades asociadas 7.892 169 R R 8.061
Créditos a empresas del grupo 47.308 90 _ _ 47.398
Otras (nota 10
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 7.970 _ _ _ 7.970
Créditos a terceros 143.557 28.588 R (11.130) 161.015
Derivados de cobertura 101 507 R 608
Otros activos financieros 1.933 20 (45) - 1.908
1.819.411 57.053 (2.786) (11.130) 1.862.548
Deterioro:
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a largo plazo
(nota 9)
Participaciones sociedades dependientes (100.898) (18.307) - - (119.205)
Participaciones sociedades asociadas _ _ _ _ -
Otras (nota 10) -
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo (252) R R R (252)
(101.150) (18.307) - - (119.457)
Valor neto:
Inversiones en empresas del grupo v asociadas a largo plazo
(nota 9)
Participaciones sociedades dependientes 1.509.752 9.372 (2.747) - 1.516.383
Participaciones sociedades asociadas 7.892 169 - - 8.061
Créditos a empresas del grupo 47.308 90 - - 47.398
Otras (nota 10
Otras inversiones permanentes fuera del Grupo 7.718 - - - 7.718
Créditos a terceros 143.557 28.588 - (11.130) 161.015
Derivados de cobertura 101 507 - - 608
Otros activos financieros 1.933 20 (45) - 1.908
Total al 31.12.2020 1.718.261 38.746 (2.786) (11.130) 1.743.091

9) Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

a) Participaciones en sociedades dependientes

El detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrafe del balance durante los ejercicios 2021

y 2020 es el siguiente:
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Ao 2021
Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.20 31.12.21
Inversiones:
Indra Advanced Technology, SLU 47.200 - - 47.200
Indra Consultoria de Negocios Ltda (Brasil) 59 - - 59
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22.671 - - 22,671
Indra SI, S.A. 10.960 - - 10.960
Indra Corporate Services S.A 1.705 - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - 1.280
Indra Mexico T&D, S.A. de C.V. 2 - - 2
Sistemas Informdticos Abiertos S.L. 90.098 - - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacién S.L. 1.145.462 - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnolégica, S.L. 3 - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L. 18.011 - - 18.011
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - 678
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. 18.199 - - 18.199
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - 30.496
Indra Panama, S,A, 6.361 - - 6.361
Soluziona S.A. Guatemala 4132 - (4.132) -
Prointec, S.A. 84.654 - - 84.654
Computacion Ceicom, S.A. 3.962 - - 3.962
Indra USA, Inc 63.122 - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16.406
Indra Sistemas India Private Limited 9.768 - - 9.768
Indra Perti T&D SAC 1.199 - - 1.199
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 881 - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (Arabia Saudi) 1.163 - - 1.163
Indra L.L.C. (Omdn) 639 - - 639
PT Indra Indonesia 7.853 - - 7.853
Teknatrans Consultores S.A. 1.300 - - 1.300
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 38.452 - - 38.452
Indra Turquia 3.562 - - 3.562
Indra Tecnologia Brasil LTDA 4.825 - - 4.825
Indra Arabia LLC 99 - - 99

1.635.588 - (4.132) 1.631.456

Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.20 31.12.21
Deterioro:
Indra Consultoria de Negocios Ltda (Brasil) (59) - - (59)
Indra Sistemas Portugal, S.A. (10.798) - 10.798 -
Indra SI, S.A. (1.838) - - (1.838)
Indra Sistemas Magreb, SA. RL (678) - - (678)
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. (18.199) - - (18.199)
Indra Panama, S,A, (4.251) - - (4.251)
Soluziona S.A. Guatemala (4.132) - 4132 R
Prointec, S.A. (58.582) (2.899) - (61.481)
Computacion Ceicom, S.A. - (3.962) - (3.962)
Indra Sistemas India Private Limited (9.768) - - (9.768)
PT Indra Indonesia (7.853) - - (7.853)
Teknatrans Consultores S.A. (405) (283) - (688)
Indra Turquia - (3.562) - (3.562)
Indra Tecnologia Brasil LTDA (2.642) (1.436) - (4.078)

(119.205) (12.142) 14.930 (116.417)
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.20 31.12.21

Valor neto:

Indra Advanced Technology, SLU 47.200 - - 47.200
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 11.873 - 10.798 22,671
Indra SI, S.A. 9.122 - - 9.122
Indra Corporate Services S.A 1.705 - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - 1.280
Indra Mexico T&D, S.A. de C.V. 2 - - 2
Sistemas Informdticos Abiertos S.L. 90.098 - - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacién S.L. 1.145.462 - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnolégica, S.L. 3 - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L. 18.011 - - 18.011
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - 30.496
Indra Panamg, S,A, 2.110 - - 2.110
Prointec, S.A. 26.072 (2.899) - 23.173
Computacion Ceicom, S.A. 3.962 (3.962) - -
Indra USA, Inc 63.122 - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16.406
Indra Perti T&D SAC 1.199 - - 1.199
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 881 - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (Arabia Saudi) 1.163 - - 1.163
Indra L.L.C. (Oman) 639 - - 639
Teknatrans Consultores S.A. 895 (283) - 612
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 38.452 - - 38.452
Indra Turquia 3.562 (3.562) - -
Indra Tecnologia Brasil LTDA 2.183 (1.436) - 747
Indra Arabia LLC 99 - - 99
Total valor neto 1.516.383 10.798 1.515.039

(12.142)
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Aiio 2020
Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.19 31.12.20
Inversiones:
Indra Advanced Technology, SLU 47.200 - - 47.200
Indra Consultoria de Negocios Ltda (Brasil) 59 - - 59
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 22,671 - - 22671
Indra SI, S.A. 10.960 - - 10.960
Indra Corporate Services S.A 1.705 - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - 1.280
Indra Mexico T&D, S.A. de C.V. 2 - - 2
Sistemas Informdticos Abiertos S.L. 80.430 9.668 - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacién S.L. 1.145.462 - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnolégica, S.L. 3 - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L. - 18.011 - 18.011
Inertelco, S.A. 2.101 - (2.101)
Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 - - 678
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. 18.199 - - 18.199
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - 30.496
Indra Panamg, S,A, 6.361 - - 6.361
Soluziona S.A. Guatemala 4132 - - 4.132
Prointec, S.A. 84.654 - - 84.654
Computacion Ceicom, S.A. 3.962 - - 3.962
Indra USA, Inc 63.122 - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16.406
Indra Sistemas India Private Limited 9.768 - - 9.768
Indra Perti T&D SAC 1.199 - - 1.199
Indra Servicios Pert SAC 640 - (640) -
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 881 - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (Arabia Saudi) 1.163 - - 1.163
Indra L.L.C. (Omdn) 639 - - 639
PT Indra Indonesia 7.853 - - 7.853
Teknatrans Consultores S.A. 1.300 - - 1.300
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 38.452 - - 38.452
Indra Turquia 3.562 - - 3.562
Indra Tecnologia Brasil LTDA 4825 - - 4.825
Indra Arabia LLC 99 - - 99

1.610.650 27.679 (2.741) 1.635.588
Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al

31.12.19 31.12.20
Deterioro:
Indra Consultoria de Negocios Ltda (Brasil) (59) - - (59)
Indra Sistemas Portugal, S.A. (10.798) - - (10.798)
Indra SI, S.A. (1.838) - - (1.838)
Indra Sistemas Magreb, SA. RL R (678) - (678)
Azertia Tec. Informacién Argentina, S.A. (18.199) - - (18.199)
Indra Panama, S,A, (4.251) - - (4.251)
Soluziona S.A. Guatemala (4.132) - - (4.132)
Prointec, S.A. (43.595) (14.987) - (58.582)
Indra Sistemas India Private Limited (9.768) - - (9.768)
PT Indra Indonesia (7.853) - - (7.853)
Teknatrans Consultores S.A. (405) - - (405)
Indra Tecnologia Brasil LTDA - (2.642) - (2.642)

(100.898) (18.307) (119.205)
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Miles de euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.19 31.12.20

Valor neto:

Indra Advanced Technology, SLU 47.200 - - 47.200
Indra Beijing Inf.Technology Systems Ltd (China) 266 - - 266
Indra Sistemas Portugal, S.A. 11.873 - - 11.873
Indra SI, S.A. 9.122 - - 9.122
Indra Corporate Services S.A 1.705 - - 1.705
Indra Sistemas Seguridad, S.A. 120 - - 120
Inmize Capital, S.L. 1.280 - - 1.280
Indra Mexico T&D, S.A. de C.V. 2 - - 2
Sistemas Informaticos Abiertos S.L. 80.430 9.668 - 90.098
Indra Holding Tecnologias de la Informacioén S.L. 1.145.462 - - 1.145.462
Indra Factoria Tecnolégica, S.L. 3 - - 3
ALG Global Infrastructure Advisor, S.L. - 18.011 - 18.011
Inertelco, S.A. 2.101 - (2.101)

Indra Sistemas Magreb, SA. RL 678 (678) - -
Indra Sistemas Chile, S.A. 30.496 - - 30.496
Indra Panama, SA, 2.110 - - 2.110
Prointec, S.A. 41.059 (14.987) - 26.072
Computacion Ceicom, S.A. 3.962 - - 3.962
Indra USA, Inc 63.122 - - 63.122
Indra Australia Pty Limited 16.406 - - 16.406
Indra Perti T&D SAC 1.199 - - 1.199
Indra Servicios Perd SAC 640 - (640) -
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn. Bhd 881 - - 881
Indra Technology Solutions Company Limited (Arabia Saudi) 1.163 - - 1.163
Indra L.L.C. (Oman) 639 - - 639
Teknatrans Consultores S.A. 895 - - 895
Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 38.452 - - 38.452
Indra Turquia 3.562 - - 3.562
Indra Tecnologia Brasil LTDA 4.825 (2.642) - 2.183
Indra Arabia LLC 99 - - 99
Total valor neto 1.509.752 9.372 (2.741) 1.516.383

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha procedido a dar de baja la participacién que tenia en Soluziona
Guatemala por liquidacién de la misma. Esta filial estaba totalmente deteriorada, por lo que no ha tenido
impacto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio.

Durante el ejercicio 2020, las principales operaciones relativas a las participaciones en sociedades
dependientes fueron:

* En enero, la Sociedad realizé la venta de su filial Indra Servicios Per( a la filial del grupo Indra BPO
servicios digitales por importe de 2.116 m§€, registrando un ingreso de 1.476 m€ (ver nota 29). Esta
venta forma parte de la reorganizacién societaria del grupo en esta geografia.

* En junio, con la finalidad de reorganizar el negocio de consultoria de transporte que Grupo Indra
desarrollaba a través de la sociedad Indra Business Consulting, S.L.U., se procedié a la segregacion
del negocio a favor de la Sociedad constituida en enero del ejercicio actual denominada ALG Global
Infrastructure Advisor, S.L. Posteriormente, debido a que este negocio, se engloba dentro del
segmento de negocio de T&D en octubre la Sociedad adquiere a Indra Business Consulting esta
sociedad por importe de 18.011 m€.

* En octubre, se realizd la disolucién y liquidacién de la sociedad Inertelco, S.A. de la que la Sociedad
tenia el 87,50% de participacién. El patrimonio de la sociedad antes de la liquidacién ascendia 2.502
m€. La Sociedad registré un ingreso de 89 m€ (ver nota 29) y un cobro de 2.190 m&€.
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Con fecha 31 de diciembre de 2019, la Sociedad adquirié el 100% de la Sociedad Sistemas
Informaticos Abiertos, S.A. por un importe de 72.896 miles de euros. Adicionalmente, la Sociedad
registré un pasivo por importe de 7.534 mé€. En este ejercicio, la Sociedad ajusté este importe por
456 mé€. El importe pagado en el ejercicio anterior fue de 7.990 m€ (ver nota 21). El 23 de
septiembre de 2020, dentro del grupo, se llevé a cabo la escision del negocio de ciberseguridad de
Indra Soluciones Tecnologias de la informacién, S.L (filial de Indra Holding Tecnologias de la
Informacion) a favor de la Sociedad Sistemas Informaticos Abiertos, S.A. Posteriormente, el 28 de
octubre la Sociedad adquirié a Indra Holding Tecnologias de la Informacion las acciones de esta
sociedad por importe de 9.212 m€. Después de esta operacion la inversién en esta filial asciende a
90.098 m€.

A nivel individual, se realizan test de deterioro de las principales sociedades (o grupos de Sociedades) siempre
que hay indicios de deterioro. Se considera que existen indicios de deterioro si la Sociedad o grupo de
sociedades presentan un valor teérico contable inferior al valor de la participacién, y ademds no cumplen
resultados con el Ultimo plan de negocio aprobado. En caso de que el valor contable sea superior al valor
recuperable, se procede a contabilizar el deterioro correspondiente.

La metodologia de valoracién es similar a la utilizada en los test de deterioro de las UGEs:

Se aplica una valoracién por descuento de flujos de caja, en la que las proyecciones son el
presupuesto de la sociedad en cuestién, asi como la mejor visién de negocio que se tenga en el
momento de realizar el ejercicio

La tasa de crecimiento residual se contrasta con fuentes externas

La tasa de descuento se calcula aplicando la misma metodologia antes descrita y particularizando
el riesgo pais correspondiente a la geografia en la que esté basada la sociedad sobre la que se esté
realizando la valoracién

De acuerdo con los test de deterioro realizados, en el ejercicio 2021 se han deterioro y revertidos deterioros
en participaciones por importe neto de gasto de -1.344 m€ (-18.307 m€ en el ejercicio anterior) Estas
correcciones valorativas surgen como diferencia entre el valor contable del activo y el valor actual del mismo
segun los criterios establecidos en la nota 4 g (ver nota 29).

b) Inversiones en empresas asociadas y negocios conjuntos

€l detalle por sociedad participada del movimiento de este epigrafe del balance durante los ejercicios 2021
y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

Saldoal Altas Saldoal Altas Bajas Saldoal
31.12.19 31.12.20 31.12.21

Inversiones:
Eurofighter Simulations System 68 - 68 68
Euromids 10 - 10 - - 10
Saes Capital 1.340 - 1.340 - - 1.340
A4ESSOR 23 - 23 - - 23
Tower Air Traffic Services 500 - 500 - - 500
Green Border 5 - 5 - - 5
SPA Mobeal 4 46 95 . (95) .
Global Training Aviation, S.L 3.577 - 3.577 - - 3.577
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 2.320 - 2.320 - - 2.320
Tess - Defence, S-A. - 123 123 124 - 247
Satelio |OT Services S.L. - - 2.999 - 2.999
Startical, S.L. - - - 4.975 - 4.975

7.892 169 8.061 8.098 (95) 16.064

Deterioro:

Valor neto:
Eurofighter Simulations System 68 - 68 - - 68
Euromids 10 - 10 - - 10
Saes Capital 1.340 - 1.340 - - 1.340
A4ESSOR 23 - 23 - - 23
Tower Air Traffic Services 500 - 500 - - 500
Green Border 5 - 5 - - 5
SPA Mobeal 49 46 95 - (95) -
Global Training Aviation, S.L. 3.577 - 3.577 - - 3.577
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 2.320 - 2.320 - - 2.320
Tess - Defence, S-A. - 123 123 124 - 247
Satelio |OT Services S.L. - - 2.999 - 2.999
Startical, S.L. - - - 4.975 - 4.975

Total 7.892 169 8.061 8.098 (95) 16.064
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Los movimientos en este epigrafe durante el ejercicio 2021 han sido los siguientes:

*  En mayo la Sociedad ha constituido la sociedad espafiola Startical, S.L, con un 50% junto con Enaire.
€l importe desembolsado ha sido de 4.975 m€.

*  En mayo, la Sociedad ha procedido a un desembolso adicional de capital por importe de124 m€ en

la filial espafiola Tess Defence. Esta sociedad se constituy6é en diciembre del 2020. Tras este

desembolso, el valor de lainversién asciende a 247 m€, que corresponde a una participacién de 24,7

%.

En septiembre, se ha procedido a una reduccién de capital de la sociedad IRB Riesgo operacional. La

finalidad de esta ha sido proceder a la devolucion de las aportaciones no dinerarias realizadas por la

Sociedad. Como consecuencia de esta operacidn, la Sociedad deja de ser accionista de la misma. El

importe cobrado ha sido de 124 mé€ (registrados en la partida de dividendos (ver Anexo IV).

*  En diciembre, la Sociedad ha adquirido un 10,5% de la sociedad espafiola Satelio 0T Services, S.L.,
la cual se considera asociada debido la Sociedad a que tiene presencia en el Consejo de
Administracién y, por lo tanto, existe influencia significativa.

La Sociedad revisa los valores de las participaciones en empresas asociadas, siempre que hay indicios de
deterioro. La filial mas relevante que pueden indicar indicios de deterioro es Global Training Aviation,
sociedad dedicada a la formacién de pilotos para lineas aéreas, y ha sufrido con mayor relevancia el impacto
de la pandemia al ser una sociedad que opera en el sector del trafico aéreo civil. No obstante, la Sociedad ha
presentado un plan de negocio que muestra una recuperacion importante del negocio que soporta, en caso
de cumplirse, el valor de la inversion.

A 31 de diciembre de 2021, no se considera que existan restricciones a la recepcién de dividendos ni a la
devolucién de préstamos concedidos a las empresas asociadas.

Las participaciones permanentes en empresas asociadas no se tienen con el objetivo de especular, sino con
objetivos estratégicos a corto y medio plazo.

c) Créditos a empresas del grupo

Las principales partidas de este epigrafe se corresponden con (ver Anexo Ill):

*  Con fecha 31 de julio de 2014, la Sociedad suscribié un contrato de préstamo con Prointec, S.A. por
un importe de 31.514 m€ con fecha vencimiento 31 de abril de 2017, prorrogable por periodos
bienales sucesivos salvo que medie preaviso por cualquiera de las dos partes con una antelacién de
2 meses a la fecha del vencimiento del periodo de duracién inicial o de cualquiera de sus prérrogas.
En 2017,2019y 2021, este préstamo se prorrogé en funcién de lo indicado en este mismo punto.
El préstamo podra amortizarse anticipadamente total o parcialmente sin penalizacién alguna y
devengara a favor de Indra unos intereses al tipo medio de interés que resulte de la financiacién
externa de Indra. Con fecha 28 de diciembre del ejercicio 2019 se procedié a convertir un importe
de 6.500 m€ del préstamo ordinario a largo plazo, en un préstamo participativo. Asi mismo el 15 de
julio de 2021 se ha realizado una conversidn del préstamo ordinario a largo plazo, en un préstamo
participativo adicional por importe de 5.000 m€ con lo que el importe de este préstamo asciende a
20.014 m€ al 31 de diciembre de 2021.

*  Enbase aloindicado en el parrafo anterior, la Sociedad tiene un préstamo participativo con su filial
Prointec S.A. por importe de 11.500 m€ con la finalidad de restablecer el desequilibrio patrimonial
de la citada sociedad. €l vencimiento de este préstamo fue en abril de 2021, prorrogable
automaticamente por periodos anuales, salvo que cualquiera de las partes notifique lo contrario.
Durante el ejercicio, el préstamo fue prorrogado automdticamente. €l interés es del 10% de los
resultados obtenidos por el prestatario en cada ejercicio. El presente contrato se rige por el derecho
espafiol, y en particular, por lo dispuesto en el articulo 20 del Real Decreto-Ley 7/1996 de 7 de junio.

*  Durante el afio se han realizado aportaciones en forma de crédito subordinado a la Societat Catalana
per a la Mobilitat, S.A por importe de 84 m€ (90 m€ en el ejercicio anterior). El importe total del
préstamo asciende a 2.468 m€ y las condiciones son, tipo de interés del 8,5% (3,5% mds 5%
diferencial) y vencimiento en julio de 2028.

*  Asimismo, dentro de esta partida la Sociedad recoge un importe de 13.500 m€ correspondiente al
importe a cobrar a Indra Soluciones Tecnologias de la Informacién S.L.U. de la Sancién de la CNMC



617
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

(ver nota 19). Este mismo importe se ha registrado en el epigrafe de provisiones a largo plazo. Dicho

activo y pasivo corresponde al reconocimiento por parte de la Sociedad de la reclamacién de este
organismo.

10) Otros Instrumentos financieros

a) Otras inversiones permanentes en sociedades fuera del grupo

Las participaciones en sociedades no cotizadas al no ser posible determinar su valor de mercado de forma
fiable, han sido valorados a coste de adquisicién o por un importe inferior en el caso de existencia de
deterioro.

La composicién de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Altas Saldo al Altas Saldo al

% de
311219 31.12.20 31.12.21 participacion

Inversiones:
Sostar GmbH 1.G. 3 - 3 - 3
Alliance Ground Survillance (AGSI) 200 - 200 - 200
European Organization Security 2 - 2 - 2
Veo Comunicaciones 20 - 20 - 20

Busitell 30 - 30 - 30

Consorcio Espafiol de AVE Medina La Meca 3 - 3 - 3

Hisdesat Servicios Estratégicos 7.572 - 7.572 - 7.572
Sirrlﬁgigs Navegacién por Satélite Sistemas y 138 a 138 A 138

Otros 2 - 2 - 2

7.970 - 7.970 - 7.970

Deterioro:
Alliance Ground Survillance (AGSI) (200) - (200) - (200)
Veo Comunicaciones (20) - (20) - (20)

Busitell (30) - (30) - (30)

Otros @) - ) - @)

(252) - (252) - (252)

Valor neto:

Sostar GmbH 1.G. 3 - 3 - 3 10,40%
European Organization Security 2 - 2 - 2 8,33%
Consorcio Espafios de AVE Medina La Meca 3 - 3 - 3 4,65%
Hisdesat Servicios Estratégico 7.572 - 7.572 - 7.572 7,00%
S(]er:i/?gig: Navegacion por Satélite Sistemas y 138 . 138 . 138 13.45%

Total 7.718 - 7.718 - 7.718
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Créditos a terceros

Las principales partidas de este epigrafe se detallan a continuacion:

*

En el ejercicio 2021, la Sociedad tiene registrado un saldo de 15.711 m€ (53.184 m€ en el ejercicio
anterior) en Deudores produccidon facturable, correspondientes a proyectos realizados por la
Sociedad, cuyo plazo de facturacién se estima superior a 1 afio (ver nota 2). Durante el ejercicio, ha
habido traspasos al corto plazo por importe de 37.473 m€ (ver nota 12). Un importe de 838 m€
corresponde a la adaptacion de la nueva norma de reconocimiento de ingresos (ver nota 2).

Dentro de esta partida se incluye también un importe de 81.795 m€ (78.813 m€ en el afio anterior)
que corresponde a saldos que provienen de la integraciéon proporcional de diversas UTEs de
programas del Ministerio de Defensa. Estos programas cuentan con una financiacién del Ministerio
de Industria, Energia y Turismo (ver nota 20) por importe de 109.408 m€ (107.385 m€ en el ejercicio
anterior), de los cuales 30.844 m€ se encontraban clasificados el corto plazo (ver nota 20 d). Debido
a los restrasos en estos proyectos, en el ejercicio 2021 se ha procedido a reclasificar todos los
préstamos al largo Plazo. Por este mismo concepto, se encuentra registrado en el activo corriente
un importe de 22.527 m€ (24.027 m€ en 2020) que se corresponde al derecho de cobro pendiente
de facturar a lo largo del 2022. Se espera que el resto de importes se facturen a partir del 2023,
una vez concluidos todos los trabajos. En ese momento, el Ministerio de Defensa procedera a
reembolsar dichos trabajos, y las UTEs cancelaran esos pasivos. Todos estos importes se encuentran
descontados al tipo de interés de mercado.

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad constituyé tres UTEs para la realizacion de proyectos de
Defensa. A continuacién, se detallan las mismas:

%

Ute participacion Cliente Contrato
Indra

UTE VCR Programas Tecnoldgicos Asociados al

8X8 37.94 % MINISTERIO DE DEFENSA C.G.A. Futuro Vehiculo de Combate sobre
Ruedas 8X8 (VCR 8X8)

UTE Programas Tecnolégicos Fragata F-110

PROTEC 66.02 % MINISTERIO DE DEFENSA C.G.A. - Desarrollo e Integracién de Sensores

110 en Mastil y Scombra F-110.

UTE IRST S.M.E. INSTITUTO NACIONAL DE Servicio de desarrollo estratégico in-

£110 50 % CIBERSEGURIDAD DE ESPANA, situ de software de seguridad en
M.P.,S.A. INCIBE.

Los tres proyectos anteriores contratados por el Ministerio de Defensa y el Instituto Nacional de
Ciberseguridad (ambos MINISDEF) a las UTEs indicadas en el cuadro anterior, y al amparo de los
correspondientes acuerdos fueron financiados por el MINER (Ministerio de Industria, Energia vy
Turismo), debido principalmente al impacto industrial y tecnolégico de los proyectos. En base a esto,
las UTEs reciben préstamos reembolsables a medida que se ejecutan los trabajos por las empresas
participes. Dichos préstamos se reintegraran al MINER cuando se facturen estos trabajos, por lo
tanto, una vez concluidos y aceptados los mismos. En ese momento, el Ministerio de Defensa
procedera a reembolsar dichos trabajos, y las UTEs cancelaran estos pasivos. El tipo de interés de
los préstamos reembolsables es del 0 %, y vencimiento, a la aceptacién final de los trabajos.

Adicionalmente, La Sociedad incluye en este epigrafe un importe de 10.267 m€ correspondientes
al importe de subvenciones pendientes de ejecucién y de cobro de diversos proyectos plurianuales
(28.588 m€ en el ejercicio 2020). Asimismo, se encuentrarecogido el correspondiente pasivo dentro
del apartado de subvenciones en la partida de otros pasivos financieros (ver nota 20 d). Los
traspasos en el afio por este mismo concepto al corto plazo ascienden a 10.545 méE.

Se incluye en este apartado también la partida de activos contractuales a largo plazo por importe
de 37.539 mé€ traspasados del corto plazo (un importe de 7.684 m€ corresponde a la entrada en
vigor de la nueva norma de reconocimiento de ingresos (ver nota 2).
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La totalidad del saldo de “Activos contractuales a largo plazo”a 31 de diciembre de 2021y 2020 se
corresponde a proyectos de la Divisién de Transportes y Defensa que han sufrido algln tipo de
retraso (ver nota 11). No obstante, la recuperabilidad de estos saldos a la fecha de formulacién de
las cuentas anuales a 31 de diciembre 2021 se producird a través de las certificaciones de hitos
pendientes, previstas para un plazo superior a 12 meses desde el cierre del ejercicio, sin que a lo
largo del ejercicio se hayan puesto de manifiesto indicios de deterioro.

El margen asociado dependera de los costes incurridos vy los costes totales estimados para satisfacer
la obligacién de cada contrato a la fecha de reconocimiento de los ingresos correlacionados con
estos activos contractuales.

En este sentido, se estima que a 31 de diciembre de 2023 estaran reconocidos los ingresos
ordinarios correlacionados con el 66% y el 55% del saldo de los “Activos contractuales a Largo Plazo”
al 31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente.

¢) Otros activos financieros

Este epigrafe incluye los depdsitos y fianzas constituidas por los alquileres de edificios e inmuebles que
mantiene la Sociedad.

11) existencias y activos contractuales

€l detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Materias primas y otros aprovisionamientos 39.623 42,077
Obra en curso 37.627 49,231
Activos contractuales 187.338 224.598
Anticipos a proveedores 11.117 7.065
Subtotal 275.705 322.971
Deterioro (1.799) (2.640)
Total Valor Neto 273.906 320.331

Los conceptos incluidos en el epigrafe “Materias primas y otros aprovisionamientos”, se corresponden con
inventarios fisicos existentes en almacén procedentes de la compra de material para atender las necesidades
de fabricacién o suministro de los proyectos.

Una vez que las materias primas se integran en el proceso de fabricacién de la unidad de produccién el coste
pasa a formar parte de la fabricacién en curso. Asimismo, parte de la fabricacién se realiza en avance para
recortar los plazos de entrega a clientes. En tanto que esta produccién en avance ya completada esté
disponible sin consumir por un proyecto, su saldo activado mantiene la consideracién de “Obra en Curso”.

Las existencias descritas anteriormente se imputaran a resultados en caso de incorporacién a los proyectos
y cuando se produzca el avance requerido (por el epigrafe de “variacién de existencias”) o deterioro de las
mismas.

Los conceptos incluidos en la partida “Obra en curso” son materiales, costes directos de mano de obra y otros
servicios adquiridos para proyectos. Adicionalmente, los conceptos incluidos en “Activos contractuales a corto
plazo” son costes por trabajos en curso cuyas obligaciones de desempefio estan pendientes de cumplimiento
(ver nota 4u).
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Durante el ejercicio, la Sociedad ha traspasado a la partida de créditos a terceros a largo plazo 29.675 m€
como consecuencia de retrasos en determinados hitos de proyectos. La recuperabilidad de estos saldos a la
fecha de formulacién de las cuentas anuales a 31 de diciembre 2021 se producira a través de las
certificaciones de hitos pendientes, previstas para un plazo superior a 12 meses desde el cierre del ejercicio,
sin que a lo largo del ejercicio se hayan puesto de manifiesto indicios de deterioro v 7.864 mé€,
correspondientes a la entrada de la norma de reconocimiento de ingresos (ver nota 10).

La reduccién en esta partida se corresponde con los traspasos a activos a largo plazo indicado, y por las
entregas de certificaciones realizadas en el ejercicio.

€l movimiento del deterioro es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Dotaciones Aplica- Reversiones Saldo al
31.12.20 ciones 31.12.21
Provisién por deterioro 2.640 2.740 (941) (2.640) 1.799

Miles de euros

Saldo al Dotaciones Aplica- Reversiones Saldo al
31.12.19 ciones 31.12.20
Provisién por deterioro 2.140 3.075 (441) (2.134) 2.640

La Sociedad no posee existencias pignoradas como garantia.

12) Clientes y otras cuentas a cobrar

€l detalle de los clientes y otras cuentas a cobrar al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Clientes por ventas y servicios fuera Grupo 223.412 216.345
Deudores produccién facturable 126.274 198.837
Deudores empresas del Grupo y asociadas (Anexo ll1) 131.694 140.969
Deudores varios 4.407 5.323
Anticipo y Créditos al personal 846 2.487
Activos por impuesto corriente (nota 32) 14.350 4.376
Administraciones Publicas (nota 32) 33.535 23.331
Subtotal 534.518 591.668
Deterioro (16.395) (23.105)
Subtotal (16.395) (23.105)
Total Valor Neto 518.123 568.563

El periodo medio de cobro es de 89 dias en 2021 (100 dias en 2020). A los deudores pendientes de cobro no
se les aplica ningln tipo de interés.

La Sociedad considera que el importe de los deudores y otras cuentas a cobrar registrado en el balance de
situacién no difiere de su valor razonable.
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El movimiento de la provisién por deterioro para los dos ejercicios es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Dotacién Reversion del Aplicaciones Saldo al
31.12.20 del Ejercicio Ejercicio del Ejercicio 31.12.21
Provisién por deterioro 23.105 (1.306) (2.823) (2.581) 16.395

Miles de euros

Saldo al Dotacién Reversion del Aplicaciones Saldo al
31.12.19 del Ejercicio Ejercicio del Ejercicio 31.12.20
Provisién por deterioro 8.397 29.884 (14.874) (302) 23.105

Al cierre del ejercicio 2021, la Sociedad tiene saldos deudores por produccién facturable a largo plazo por
importe de 15.711 m€ (53.184 m€ en el ejercicio anterior) (ver notas 8 y 10). Durante este afio se han
traspasado del largo plazo 37.473 m€ (ver nota 10 b).

Asimismo, dentro del epigrafe de Deudores por produccion facturable se encuentra registrado un importe de
22.527 m€ (24.027 m€ en 2020) correspondiente a los créditos que provienen de la integracién proporcional
de diversas UTEs de programas del Ministerio de Defensa que se espera facturar a lo largo del 2022 (ver nota
10 b).

Con respecto a los saldos facturados y vencidos a mds de 180 dias, la Sociedad mantiene el criterio de
provisionar toda aquella deuda superior a 1 afio de antigiiedad. De acuerdo con el procedimiento establecido,
queda excluida la deuda institucional, la correspondiente a retenciones por garantias, aquella en la que el
tercero es cliente y proveedor y existe importe suficiente para su compensacién, aquella en la que se dispone
de un documento de reconocimiento de la deuda y compromiso de pago por parte del cliente, la deuda por
facturacién de anticipos de clientes, y cuando existe una evidencia de un proceso de negociacion del que se
espera un acuerdo con resolucién inminente.

Bajo este criterio, respecto a los 14.820 m€ en 2021 (11.185 m€ en 2020) detallados a continuacién como
deuda vencida a mds de un afio neta de provision, existen evidencias documentales que justifican
razonablemente su recuperacion.

Ninguno de los importes anteriores esta relacionado con los litigios en curso ni con las provisiones de
naturaleza operativa desglosado en la nota 19 (provisiones por garantias y contratos onerosos).

Las tablas adjuntas reflejan el analisis de antigliedad de los activos financieros, contada a partir de la fecha
de la obligacion de pago, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, pero que no estan deteriorados. La Sociedad
estima que estos importes se hagan efectivos en un plazo inferior a 12 meses (ver nota 33 d).
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2021 (Miles de euros)

Menos de 3 Mas de 3 meses Mas de 6 meses
y menos de 6 y menos de 1 Mas de 1 afio Total
meses o
meses afio
Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar 30.269 21.542 13.183 14.820 79.814
Total activos 30.269 21.542 13.183 14.820 79814
2020 (Miles de euros)
Mas de 3 meses Mas de 6 meses
y menos de 6 y menos de 1
Menos de 3 meses afio Mas de 1 afio Total
meses
Deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar 50.040 20.127 33.958 11.185 115310
Total activos 50.040 20.127 33.958 11.185 115.310

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, se han dado de baja cuentas a cobrar bajo la modalidad de “factoring
sin recurso” por importes de 85.768 m€ y 86.488 m€ respectivamente.

A este efecto, y para poder concluir que las cuentas a cobrar por “factoring sinrecurso” pueden efectivamente
darse de baja, se ha efectuado un analisis de transferencia de riesgos y beneficios. Los factores (diversas
entidades financieras) asumen, segln los contratos firmados, el riesgo de insolvencia y de pago atrasado v,
por lo tanto, la Sociedad no soporta los riesgos derivados del impago de las mismas. La naturaleza de los
activos financieros cancelados bajo esta modalidad corresponde a facturas emitidas por prestacién de los
servicios y proyectos que la Sociedad realiza.

La informacion sobre importe disponible e importe dispuesto de lineas de factoring es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Importe disponible 259.232 252.512
Importe dispuesto 85.768 86.488
Total fineas de 345.000 339.000
factoring

Los importes en moneda extranjera pendientes de cobro mds significativos se detallan a continuacién:

Miles de euros

Saldos deudores 2021 2020
Délar Americano 29.257 41.090
Dinar argelino 14.124 3.016
Peso Colombiano 8.536 3.490
Dinar Kuwaitf 8.472 9.772
Dirham emiratos 6.652 897
Leu rumano 4.575 1
Peso Filipino 3.974 2.829
Riyal saudi 3.492 23.972
Dirham Marroqui 3.368 1.316
Peso Dominicano 3.100 1.532
Libra Egipcia 2.989 2.427
Ringgit Malayo 2.401 11.778
Libra Esterlina 1.047 5.816
Real Brasilefio 904 2.667
Rial Omani 676 6.470

Otros 3.129 8.707
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13) Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

€l detalle por empresas correspondiente a estos conceptos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 por importe
de 143.860 m€ y 124.620 mE respectivamente, puede verse en el Anexo |l que forma parte integrante de
esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.

Dentro de estos importes, estdn los contratos por cuenta corriente (cash pooling) que tiene suscritos con
empresas del grupo espafiolas por importe 83.401 m€ en el 2021 y 43.880 m€ en el 2020, que devengan
un interés medio del 1,86% para los préstamos del afio 2021 y 1,78% para los del 2020, con vencimiento
mensual.

Asimismo, la Sociedad tiene préstamos con diversas sociedades extranjeras del grupo por importe de 166 m€
con vencimientos en 2022 (34.460 m€ en 2020 con vencimiento en 2021) y devengan intereses segun el
tipo de interés del mercado del pais.

En base a la politica de riesgo de la compafiia, la Sociedad tiene contratadas coberturas de seguro de cambio
para los principales préstamos en divisa (ver nota 34).

Dentro de esta partida, se encuentran los saldos a cobrar con sociedades del grupo fiscal como consecuencia
de la declaracién consolidada del Impuesto sobre el Valor Afiadido por importe de 49.567 m€ en el ejercicio
2021 (42.300 m€ en 2020) (ver nota 32).

14) Inversiones financieras a corto plazo

La composicién de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Créditos a empresas 650 640
Otros activos financieros 701 712
Derivados financieros, instrumentos de cobertura (nota 34) 940 3415
Total 2.291 4.767

Los derivados que tiene contratados la Sociedad son de cobertura de tipos de cambio.

a) Créditos a empresas

Se encuentra dentro de esta partida el saldo correspondiente a un préstamo concedido por la Sociedad, con
fecha 4 de junio de 2004, a Grupo Navegacion por Satélite Sistemas y Servicios S.L., por importe de 60 m€
con una duracién de un afio renovable y que devenga unos intereses del 4,0% anual bruto.

Asimismo, en el ejercicio 2012 la Sociedad concedié un préstamo al Consorcio Espafiol Alta Velocidad Meca
Medina por importe de 590 m€ (580 m€ en el ejercicio anterior) con vencimiento en enero de 2014
(prorrogable). El tipo de interés, de este préstamo es Euribor a plazo de 6 meses incrementado a 300 puntos.

b) Otros activos financieros

La composicién de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Depésitos y fianzas 306 450
Cuentas corrientes con Sucursales, Establecimientos Permanentes y Utes 395 262

Total 701 712
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15) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Dentro del importe de tesoreria del ejercicio 2021, se incluyen 923.074 m€ (972.465 m€ en el ejercicio
anterior). Adicionalmente, este epigrafe recoge un importe de 3.447 m€ (2.351 m€ en el afio anterior) en
relacién con el contrato de liquidez con Banco de Sabadell S.A. (ver nota 16 e).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la totalidad del saldo efectivo esta disponible para ser utilizado en las
operaciones de la actividad de la Sociedad.

16) Fondos propios

a) Capital Suscrito

Al 31 de diciembre de 2021, el capital suscrito y desembolsado es de 35.330.880,40 €, dividido en
176.654.402 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una, representadas por anotaciones en
cuenta.

El capital social estd integramente suscrito y desembolsado.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizan en el Mercado Continuo, y estdn incluidas en el indice selectivo IBEX-
35, siendo su cotizacién al cierre del ejercicio de 9,52 euros (6,98 euros al cierre del ejercicio 2020). La
cotizacién media del dltimo trimestre del ejercicio 2021 y 2020 ascendid a 9,95 euros y 6,42 euros por accién
respectivamente.

La Sociedad conoce la composicién de su accionariado por la informacién que estos comunican directamente,
o hacen publica en aplicacién de la normativa vigente sobre participaciones significativas (que obliga a
comunicar, con caracter general, las operaciones de adquisicién o venta de acciones o instrumentos
financieros que confieren a su titular derechos de voto que superen el 3% de capital), y por la informacién
que facilita Iberclear, que la Sociedad recaba con ocasién de la celebracién de sus juntas generales de
accionistas.

De acuerdo con lo anterior, de la informacién conocida por la Sociedad los accionistas significativos con
participacion superior al 3% son:

31.12.21 31.12.20
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) 18,750% 18,713%
Fidelity Management & Research LLC 9,809% 9,809%
Sapa Placencia, S.L. 5,000% -
Fidelity International Limited (1) 3,866% -
Norges Bank (2) 3,601% 3,186%
Corporacion Financiera Alba 3,206% 10,522%
T.Rowe Price Associates (3) 3,112% 3,066%
Santander Asset Management 3,069% 3,037%
State Strees Corporation - 3,180%

(1) En el efercicio 2021, del 3,866% del capital social indicado, un 3,857% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las acciones
mientras que un 0,009% se corresponde con derechos de voto a traveés de instrumentos financieros.

(2) En el ejercicio 2021, del 3,601% del capital social indicado, un 2,152% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las acciones
mientras que un 1,449% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros. €n el ejercicio 2020, del 3, 186% del
capital social indicado, un 2,148% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las acciones mientas que un 1,038% se corresponde
con derechos de voto a través de instrumentos financieros

(3) €n el gjercicio 2021, del 3,112% del capital social indicado, un 3,009% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las acciones,
mientras que un 0,103% se corresponde con derechos de voto a través de instrumentos financieros. €En el ejercicio 2020, del 3,066% del
capital social indicado, un 3,004% se corresponde con derechos de voto atribuidos a las acciones, mientras que un 0,062% se corresponde
con derechos de voto a través de instrumentos financieros.
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2021 que posee cada uno de los consejeros a

titulo personal, son las siguientes:

% s/

N° Acciones Capital

Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social
Marc Thomas Murtra Millar Otro Externo 1.785 1.785 0,001
Alberto Terol Esteban Independiente 55.734 55.734 0,032
Carmen Aquerreta Ferraz Independiente 8.131 8.131 0,005
Antonio Cuevas Delgado (1) Dominical 13.783 - 13.783 0,008
Enrique de Leyva Pérez Independiente 32.136 38.350 70.486 0,040
Silvia Iranzo Gutiérrez Independiente 17.509 - 17.509 0,010
Ignacio Martin San Vicente Independiente 15.044 15.044 0,009
Ignacio Mataix Entero Ejecutivo 151.083 151.083 0,086
Ana de Pro Gonzalo Independiente 3.726 3.726 0,002
Cristina Ruiz Ortega Ejecutiva 154.945 154.945 0,088
Miguel Sebastian Gascdn (1) Dominical 12911 12911 0,007
Isabel Torremocha Ferrezuelo Independiente 12.471 12.471 0,007
Total 479.258 38.350 517.608 0,293

(1) En representacion del accionista Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2020 que poseia cada uno de los consejeros a
titulo personal, eran las siguientes;

N° Acciones % s/ Capital
Consejeros Clase Directas Indirect. Total Social
Fernando Abril-Martorell Ejecutivo 412596 i 412596
Hernandez ' ' 0,234
Alberto Terol Esteban Independiente 51.390 - 51.390 0,029
Carmen Aquerreta Ferraz Independiente 2.738 4.000 6.738 0,004
Antonio Cuevas Delgado() Dominical 8.989 - 8.989 0,005
Silvia Iranzo Gutiérrez Independiente 13.165 - 13.165 0,007
Enrique de Leyva Pérez Independiente 26.841 38.350 65.191 0,037
Ignacio Martin San Vicente Independiente 10.199 - 10.199 0,006
Santos Martinez-Conde .
Gutiérrez-Barquin® Dominical 42.273 - 42.273 0,024
Ignacio Mataix Entero Ejecutivo 57.324 1.000 58.324 0,033
Ana de Pro Gonzalo Independiente - - - 0,000
Cristina Ruiz Ortega Ejecutiva 60.759 - 60.759 0,034
Miguel Sebastidn Gascén() Dominical 8.365 - 8.365 0,005
Isabel Torremocha Ferrezuelo Independiente 7.090 - 7.090 0,004
Total 701.729 43.350 745.079 0,422

(1) En representacion del accionista Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)

(2) €n representacion del accionista Corporacion Financiera Alba.

A 31 de diciembre de 2021, estaban representadas en el Consejo de Administracién 33.575.342 acciones, es
decir, el 19,006% del total de acciones. A 31 de diciembre de 2020, estaban representadas en el Consejo de
Administracién 52.389.968 acciones que en aquel momento representaban el 29,66% del total de acciones.

Con fecha 30 de junio de 2021 y 25 de junio de 2020 la Sociedad celebré Junta General Ordinaria de
Accionistas, en el curso de las cuales se aprobaron las aplicaciones de los resultados de la Sociedad
correspondientes a los ejercicios de 2020 y de 2019, respectivamente, como puede verse en los Estados de
Cambios en el Patrimonio Neto adjuntos.
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Los objetivos de la Sociedad en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura adecuada de capital.

b) Prima de emisién

La prima de emisién originada por las ampliaciones de capital social realizadas en 2001, 2003, 2007 y 2017,
tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines de las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversién en capital social.

€l valor de la prima de emisién asciende hasta alcanzar un valor de 477.949 m€.

La prima de emisién y reservas voluntarias no son de libre disposicién por el importe de la actualizacién de
balances de la Ley 9/1983, de 13 de julio que asciende al 31 de diciembre de 2021 a 4.545 m€ (al 31 de
diciembre de 2020 a 8.651 m€) y por los saldos pendientes de amortizacién de los gastos de investigacién y
desarrollo por importe de 55.577 m€ al 31 de diciembre de 2021 (58.861 m€ al 31 de diciembre de 2020) y,
en su caso, por los resultados negativos de ejercicios anteriores (ver nota 5).

¢) Reserva lLegal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades estan obligadas a destinar un 10% de los
beneficios de cada ejercicio a la constituciéon de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20%
del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo podra ser utilizada para cubrir, en el
caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También
en determinadas condiciones se podrd destinar a incrementar el capital social.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Sociedad tiene dotada esta reserva por importe de 7.066 m€
respectivamente, encontrandose integramente dotada a 31 de diciembre de 2021.

d) Otras reservas

El detalle de Otras Reservas para los afios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

2021 2020

Reservas Voluntarias 713.088 705.633
Reserva por fondo de comercio 23.668 29.258
Reserva de primera aplicacion 21.745 21.745
Reserva de primera aplicacién RD1/2021 (nota 2) (6.216) -
Reservas de fusion 2.764 2.764
Reserva ampliacién y venta Indra Advanced Technology 2401 2401
Reserva por capital amortizado 1.666 1.666
Reserva por acciones propias (2.133) (3.724)
Reserva Segregacién/escision (20.880) (20.880)

Total 736.103 738.863

Reservas voluntarias

La prima de emisién y reservas voluntarias no son de libre disposicién por el importe de la actualizacién de
balances de la Ley 9/1983, de 13 de julio que asciende al 31 de diciembre de 2021 a 4.545 m€ (al 31 de
diciembre de 2020 a 8.645 m€) vy por los saldos pendientes de amortizacién de los gastos de investigacién y
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desarrollo por importe de 55.577 m€ al 31 de diciembre de 2021 (58.861 m€ al 31 de diciembre de 2020) y,
en su caso, por los resultados negativos de ejercicios anteriores (ver nota 5).

Reserva por fondo de comercio

La reserva por fondo de comercio se doté de conformidad con el articulo 273.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establecia que, en todo caso, debia dotarse una reserva indisponible equivalente al fondo de
comercio que aparezca en el balance, destindndose a tal efecto una cifra del beneficio que represente, al
menos, un 5% del importe del citado fondo de comercio. Si no existiera beneficio, o éste fuera insuficiente,
se debian emplear reservas de libre disposicion. La Disposicion final 4.12 de la ley 22/2015 de 20 de julio
suprimié la obligacién de dotar esta reserva desde los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2016.

Al cierre del ejercicio del 2021, dicha reserva es indisponible.

Reserva de primera aplicacién

Estareserva, tiene su origen en la preparacién del balance de apertura a 1 de enero de 2007 y 1 de enero de
2021 de conformidad con la nueva normativa contable.

Reservas de fusién

Corresponde a las fusiones siguientes:

Miles de Euros Afio
TIASA 1.108 2000
Indra Ews 651 2002
Razona 87 2003
Indra ATM 15.081 2006
Dimension Informatica y Radiologia Digital 414 2008
Euroquality (282) 2009
Ceicom 198 2010
Internet Protocol 1.639 2011
Indra Espacio (13.257) 2011
Intos 1.339 2012
Mensor (1.234) 2014
Indra Emac (2.980) 2019

Total 2.764

Reserva por capital amortizado

Con motivo de las reducciones de capital llevadas a cabo en los ejercicios 2005 y 2007, la Sociedad ha
constituido una reserva de caracter indisponible por el mismo importe, en cumplimiento del art. 335 de la Ley
de Sociedades de Capital.

e) Acciones propias

Haciendo uso de la delegacién conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad posee directamente
al 31 de diciembre de 2021 un total de 499.888 acciones por importe de 4.862 m€ (al 31 de diciembre de
2020 un total de 546.555 acciones por importe de 3.768 m€).
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Los detalles de los saldos y movimientos de la cuenta de acciones propias durante el ejercicio 2021 y del
ejercicio 2020 son los siguientes:

Miles de Euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.20 31.12.21
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias vy 3768 109.676 (108.582) 4862

extraordinarias

Miles de Euros

Saldo al Altas Bajas Saldo al
31.12.19 31.12.20
Destinadas a:
-Transacciones ordinarias y > 788 96.059 (95.079) 3768

extraordinarias

Los detalles del movimiento de acciones durante el ejercicio 2021 y en el ejercicio 2020 han sido los
siguientes:

Ndmero de acciones

% % % %
titulos 31.12.20 Altas Volumen Bajas Volumen 31.12.21 titulos

s/capital anual anual s/capital
Destinadas a:
Transacciones 0,16 286.167 12.456.523 6,56 (12.508.839) 6,59 233.851 013
ordinarias (*)
“Transacciones 015 260.388 650.000 0,34 (644.351) 0,34 266.037 015
extraordinarias

031 546,555  13.106.523 690  (13.153.190) 693  499.888 0,28

Numero de acciones

% % % %
titulos 31.12.19 Altas Volumen Bajas Volumen 31.12.20 titulos

s/capital anual anual s/capital
Destinadas a:
Transacciones 0,12 210673 12.881.865 5,99 (12.806.371) 596 286.167 0,16
ordinarias (*)
Transacciones 0,04 71333 250.000 0,12 (60.945) 003 260388 015
extraordinarias

0,16  282.006  13.131.865 611  (12.867.316) 599  546.555 0,31

(*) Incluye saldo remanente de 11.623 acciones de la antigua cuenta de autocartera para transacciones ordinarias

Las transacciones ordinarias de las tablas anteriores se refieren a aquellas realizadas en el marco de los
contratos de liquidez que la Sociedad ha tenido en vigor en 2021y 2020 con el Banco de Sabadell.

Las transacciones extraordinarias se refieren a aquellas realizadas en el marco de los contratos de Recompra
de Acciones que la Sociedad ha tenido en vigor durante el periodo reportado, con Banco de Sabadell (del 1 de
marzo al 11 de marzo de 2021). Durante el ejercicio 2021 se han adquirido 650.000 acciones en el marco del
referido Programa de Recompra de Acciones. Durante el ejercicio 2020 se adquirieron 250.000 acciones en
el marco del referido Programa de Recompra de Acciones.

La finalidad de los mencionados Programas de Recompra ha sido permitir a la Sociedad cumplir con las
obligaciones de entrega de acciones derivadas del sistema de retribucion vigente durante el periodo de
referencia.
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A tal fin en 2021, se han entregado (el 25 de febrero y 16 de marzo de 2021) 644.351 acciones (60.945
acciones en el afio 2020) valoradas al precio del dia de la entrega.

f)  Beneficio por accién

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles y diluidas es
el siguiente:

Promedio Promedio
ponderado de Acciones ponderado de Acciones
acciones ordinarias acciones ordinarias
ordinarias a a ordinarias a a
31.12.21 31.12.21 31.12.20 31.12.20
Total acciones emitidas 176654402 176.654.402 176.654.402 176.654.402
Acciones propias (518.659) (499.888) (421.506) (546.555)
Total acciones disponibles 176.135.743 176.154.514 176.232.896 176.107.847
Promedio Promedio
ponderado de ponderado de
acciones acciones
ordinarias a ordinarias a
31.12.21 31.12.20
Total acciones emitidas 176.654.402 176.654.402
Instrumentos financieros relacionados con
acciones 17.024.076 17.089.343
Acciones propias (518.659) (421.506)
Total acciones diluidas 193.159.819 193.322.239

El factor para para el cdlculo dilutivo de los bonos de 17.024.076 en 2021 (17.089.343 en 2020) se trata
del efecto del bono convertible emitido en 2016 (ver nota 20).

€l cdlculo del beneficio basico por accién (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2021 y 2020 es
como sigue:

2021 2020
Resultado del periodo, en miles de euros 26.880 (28.835)
Acciones emitidas 176.135.743 176.232.896
Beneficio por accion ordinario, en euros 0,1526 (0.1636)

€l calculo del beneficio por accion ordinario (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2021y 2020 es
como sigue:

2021 2020
Resultado del periodo, en miles de euros 26.880 (28.835)
Acciones emitidas 176.654.402 176.654.402

Beneficio por accion ordinario, en euros 0,1522 (0.1632)
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€l calculo del beneficio diluido por accién (redondeado a cuatro digitos) para los ejercicios 2021y 2020 es
como sigue:

2021 2020
Resultado del periodo, en miles de euros (*) 29.202 (26.498)
Acciones emitidas 193.159.819 193.322.239
Beneficio diluido por accién ordinario, en euros 0,1512 (0,1371)

(*) Resultado del periodo sin incluir el gasto devengado por el bono convertible, neto de efecto fiscal.

g) Otros instrumentos de Patrimonio Neto

La composicién y movimiento de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2020 Altas bajas 2021
Entrega de acciones 8.000 6.727 (6.798) 7.929
Total 8.000 6.727 (6.798) 7.929

La politica retributiva del Grupo establecida en 2014 contemplaba retribuciones diferidas a medio plazo
mediante la entrega de acciones de la Sociedad que se devengaran, con cardcter general cada tres afios.

Con cargo a estos planes en el 2021, han entregado 644.351 acciones (60.945 acciones en el afio 2020)
valoradas al precio del dia de la entrega.

El importe de los 7.929 m€ (8.000 m€ en el ejercicio anterior), corresponde principalmente a la provisién por
Retribucién a Medio Plazo a pagar en el ejercicio 2024 a los miembros de Direccién integramente en acciones
de la Sociedad, cuyo ndmero se fija en funcién del precio medio de cotizacién en las treinta sesiones de Bolsa
anteriores en la fecha de devengo (ver nota 19).

17) Ajustes por cambios de valor

La Sociedad recoge en esta partida el efecto de valoracién de la cobertura de flujos de efectivo o de caja.
Cubre la exposicién a la variacion de los flujos de efectivo que se atribuya a un riesgo concreto asociado a
activos o pasivos reconocidos 0 a una transaccion prevista altamente probable. Para las coberturas de flujos
de caja los cambios en el valor de mercado de los instrumentos financieros derivados de cobertura se
registran, en la medida en que dichas coberturas son efectivas, dentro del Patrimonio neto.

€l calculo de dichos importes se puede ver en la nota 34.
Asimismo, la Sociedad recoge en este epigrafe las diferencias de conversién producidas en la integracién de
los balances de las Sucursales y Establecimientos Permanentes.

18) subvenciones, donaciones y legados recibidos

Solo se registran como subvenciones, las ayudas recibidas de manera definitiva, es decir, su importe esta ya
definitivamente aprobado. Cuando la Sociedad recibe una subvencién, el importe de la misma se registra en
préstamos a largo plazo hasta que se obtiene su acta definitiva.

Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2021 y 2020 son los siguientes:

Miles de euros

Saldo al Altas Transf. Saldo al
31.12.20 Perd. Y Gan. 31.12.21
Subvenciones 12.662 9.562 (10.117) 12.107

Total 12.662 9.562 (10.117) 12.107
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Miles de euros

Saldo al Altas Transf. Saldo al

31.12.19 Perd. Y Gan. 31.12.20
Subvenciones 12.604 11.186 (11.128) 12.662
Total 12.604 11.186 (11.128) 12.662

Todos los importes son netos de impuesto.

El detalle de las altas de este ejercicio por organismo para proyectos de desarrollo es el siguiente:

Miles de euros

Organismo Objeto 2021 2020
Unién Europea Actividades de Desarrollo 12474 11134
Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial Actividades de Desarrollo - 3.463
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Actividades de Desarrollo 275 166
Otras Actividades de Desarrollo - 152
Importe concedido 12.749 14.915
Efecto impositivo (3.187) (3.729)
Importe neto de impuesto 9.562 11.186

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda de los proyectos de
desarrollo (ver nota 5). No obstante, dentro de los importes traspasados a resultados en el ejercicio actual,
7.202 m€ (5.402 m€ netos del efecto fiscal) (2.235 m€ en 2020, 1.949 m€ netos del efecto fiscal) se han
registrado dentro de la partida de subvenciones de explotacién ya que corresponden a gastos de Desarrollo
no activados, por lo tanto, no asociados con activos.

Las subvenciones de I+D+i obtenidas por el grupo, a través de convocatorias competitivas de [+D+i
nacionales e internacionales, corresponden a desarrollos tecnolégicos de vanguardia con foco en los
siguientes sectores: Defensa y Seguridad, Trafico Aéreo, Transportes y Digitalizacién. Estos proyectos son
por tanto, especialmente relevantes para la estrategia global de la compafiia. Con cardcter general, las
subvenciones del gasto de estos proyectos |+D+i recibidas oscilan entre el 50% y 100%, y se incurren para
su fin, por lo que su grado de cumplimiento es total.

Asimismo, dentro de la partida de otros ingresos de explotacién, en el ejercicio anterior se encuentran
registradas otras subvenciones para gastos de formacién y actividades de investigacion.

19) Provisiones para Riesgos y Gastos

a) Provisiones no corrientes

Un detalle de las provisiones no corrientes, junto con su correspondiente diferencia temporaria y fecha
prevista de vencimiento es el siguiente:
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Miles de euros

Saldo al 31.12.20

Saldo al 31.12.21

Diferencia Diferencia Fecha
temporaria Dota- Aplica- temporaria .
Saldo deducible (en ciones Pagos ciones Traspasos Saldo deducible prewst.a’
cancelacion
base) (en base)
Concepto
Plan de prejubilacién 586 586 - - - (586) - - 2023
Retribuciones - - 3.830 - - - 3.830 3.830 2024
Provisién garantias y contratos onerosos 2699 2.699 - (2.682) - 17 17 2023-2024
Provision Sociedades Dependientes (nota 9 c) 13.500 - - - - 13.500 N
Recursos ante la Agencia Tributaria (nota 32) 3.908 136 3.908 136 2023-2024
Procedimientos mercantiles y laborales 3496 3.496 681 (1.357) (816) - 2.004 2.004 2023-2024
Total otras provisiones 24.189 6.917 4.511 (1.357) (3.498) (586) 23.259 5.987
Miles de euros
Saldo al 31.12.19 Saldo al 31.12.20
Diferencia . Diferencia
temporaria Dota- Aplica- temporaria Fecha
Saldo . N Pagos Cancelac. Traspasos Saldo " prevista
deducible (en ciones . deducible i
ciones cancelacion
base) (en base)
Concepto
Plan de prejubilacién 2.648 2.648 - - (2.062) 586 586 2022
Provisién garantias y contratos onerosos 668 668 2.694 N N (663) 2,699 2699 2022-2023
Provisién Sociedades Dependientes (nota 9 c) 13.500 N N N 13.500 N
Recursos ante la Agencia Tributaria (nota 32) 3.908 136 - - - 3.908 136 2022-2023
Procedimientos mercantiles y laborales 3.134 3.134 700 (338) 3 3456 3.496 2022-2023
Total otras provisiones 23.858 6.586 3.394 - (338) (2.725) 24.189 3.285
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En provisién correspondiente al “Plan de prejubilacién” en el ejercicio anterior, se incluian 1.053 m€
correspondientes al plan de jubilacién que se llevé a cabo en el ejercicio 2019. En el ejercicio actual se ha
traspasado a provisiones corrientes un importe de 586 m€.

Las provisiones para “Retribuciones” corresponden a remuneraciones pendientes de pago que se esperan
pagar en el afio 2024 a los miembros de Direccién integramente en acciones de la Sociedad, (ver nota 16 g).
€l importe de este apartado corresponde a la estimacién de la parte del impuesto a satisfacer.

Las provisiones para “Garantia de proyectos y contratos onerosos” se determinan en funcién del valor actual
de los costes inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir enrelacion con el contrato,
netos de cualquier ingreso que se pudiera obtener, y los costes de las compensaciones o penalizaciones
relativas al incumplimiento. La mayor parte de estas provisiones corresponden a proyectos realizados
principalmente en Espafia, Oman, Polonia y Kuwait en los mercados verticales de Defensa y Seguridad v
Transportes.

Asimismo, la provisién “Sociedades dependientes” por importe de 13.500 miles de euros corresponde al
pasivo que reconoce la Sociedad con la filial del grupo Indra Soluciones Tecnologias de la informacién como
consecuencia del expediente sancionador de la CNMC (ver nota 9 c) siguiente:

- Expediente sancionador incoado por la Comisién Nacional de los Mercados vy la Competencia (“"CNMC")
frente a la Sociedad -Expediente S/DC/05/65/15 “Licitaciones de Aplicaciones Informdticas”

Expediente sancionador iniciado por la CNMC contra varias empresas del sector de servicios de
desarrollo y mantenimiento de sistemas y aplicaciones informdticas, entre las que se encuentra la
Sociedad.

En julio de 2018 la CNMC dicté resolucién sancionadora en la que atribuyé una préctica
anticompetitiva a la Sociedad y acordé la imposicién de una sancién econédmica por importe de 13.500
m€.

En septiembre de 2018 la Sociedad recurrié dicha resolucién en sede contencioso-administrativay en
noviembre de 2018 obtuvo la medida cautelar suspensiva de la ejecutividad de la sancion. El
procedimiento se encuentra pendiente de sentencia, que sera recurrible en casacién ante el Tribunal
Supremo.

Dentro de la “Provision para impuestos”, un importe de 3.806 m€ corresponde al importe que la Sociedad
tiene provisionado, como consecuencia de las actas derivadas de la Deduccién por Doble imposicién
Internacional del impuesto de sociedades de los ejercicios 2004 a 2007 (ver nota 32).

La “Provisién para procedimientos mercantiles y laborales” incluye litigios de naturaleza laboral, contenciosa-
administrativa y mercantil cuya probabilidad de ocurrencia se estima como probable, por importe de 4.493
m€ provisionadas en su totalidad (2.489 m€ en el corto plazo, o pagadas) (3.496 m€ en el largo plazoy 3.048
en el corto plazo en 2020), cabe destacar:

- Expediente sancionador incoado por la Comisién Nacional de los Mercados vy la Competencia (“CNMC")
frente a la Sociedad -Expediente S/DC/0598/2016 "“Electrificacién v electromecdnicas ferroviarias”

Expediente sancionador iniciado por la CNMC contra varias empresas del sector del tréfico ferroviario,
entre las que se encuentra la Sociedad.

En marzo de 2019 la CNMC dicté resolucién sancionadora en la que atribuyé una prdctica
anticompetitiva a la Sociedad y acordé (i) la imposicién de una sancién econémica por importe de 870
m€ y (ii) la imposicién de la prohibicién de contratar con el sector publico. La CNMC remitié la resolucién
sancionadora a la Junta Consultiva de Contratacién Publica del Estado para que emitiera propuesta
sobre el alcance y la duracién de la prohibicién para contratar, cuya decisién final corresponde a la
Ministra de Hacienda. Este expediente estd suspendido hasta que no haya un pronunciamiento judicial
firme.

En mayo de 2019 la Sociedad recurrié la sancién en via contencioso-administrativa y en julio de 2019
obtuvo medida cautelar de suspensién de la ejecutividad de la sancién y de la prohibicién para
contratar con el sector publico. El procedimiento se encuentra pendiente de sentencia que serd
recurrible en casacion ante el Tribunal Supremo.
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Expediente sancionador incoado por la Comisién Nacional de los Mercados vy la Competencia (“CNMC")
frente a la Sociedad e Indra Business Consulting S.L.U. - Expediente S/0627/18 “Consultoras”

Expediente sancionador iniciado por la CNMC contra varias empresas del sector consultoria, entre las
que se encuentran la Sociedad y la sociedad del Grupo Indra Business Consulting, S.L.U. ("IBC").

En mayo de 2021, la CNMC dictd resolucién sancionadora en la que atribuyé a IBC una practica
anticompetitiva constitutiva de cartel y acordé la imposicién de una sancion econémica de 27 m€.

En dicha resolucién, la CNMC excluye a IBC de la imposicién de una prohibicién de contratar con el
Sector Publico, al contar un Programa especifico de Cumplimiento Normativo en materia de Defensa
de la Competencia, (CNMC declara dicha prohibicién aplicable a todas las empresas investigadas a
excepcién de IBC).

En concreto, la CNMC considera las medidas del Grupo Indra como adecuadas para la deteccién de
infracciones de defensa de la competencia ya que reflejan una verdadera voluntad de cumplir con las
normas de competencia, inspirada en un importante cambio cultural que ha tenido lugar en la
organizacion.

El 7 de julio de 2021, IBC y la Sociedad presentaron recurso contencioso-administrativo contra la
resolucién sancionadora que califica como constitutiva de cartel una tnica actuacién realizada por IBC.

Por su parte, la Sociedad tiene litigios en curso de naturaleza fiscal, laboral, contenciosa-administrativa y
mercantil en los que es parte demandada por importe 57.777 m€ (59.570 m€ en el ejercicio 2020), cuya
probabilidad de ocurrencia se estima como posible, por lo tanto, no provisionados.

De este importe, 14.129 m€ en 2021 (54.398 m€ en 2020) corresponden a humerosos litigios (mds de 300
en 2021 v mas de 400 en 2020) de diversa naturaleza (fiscal, laboral, civil, mercantil, contencioso-
administrativo y penal) sin que ninguno de ellos supere los 5.000 m€ en 2021 (2.800 m€ en 2020) de manera
individualizada.

€n concreto, de los 14.129 m€ en 2021 (15.922 m€ en 2020):

2.200 m€ corresponden a litigios fiscales (2.300 m€ en 2020).
1.006 mé€ a litigios laborales (1.187 m€ en 2020).

10.923 mé a litigios de indole civil, mercantil, contencioso-administrativo y penal (12.435 m€ en
2020).

El importe restante de 43.648 m€ en 2021 (43.648 m€ en 2020) hasta completar los 57.777 m€ (49.993
m€ en 2020), corresponden a los siguientes litigios:

Procedimiento Contencioso-Administrativo instado por la Contraloria General de Estado de Ecuador
frente a la Sociedad

Procedimiento contencioso-administrativo relacionado con el presunto incumplimiento del contrato
para la “Implementacién de un Sistema de Informacién Judicial para el Consejo de La Judicatura de
Ecuador” (el “Contrato”).

En agosto de 2013 la Contraloria General del Estado (“CGE") determind, a través de un acto
administrativo, la existencia de responsabilidad civil culposa solidaria de la Sociedad, junto con los
administradores del Contrato (miembros del Consejo de la Judicatura) por incumplimiento de su objeto.

En octubre de 2015, la Sociedad recurrié en via contencioso-administrativa la resolucién CGE y en
diciembre de 2018 obtuvo sentencia parcialmente estimatoria, que fue recurrida por las dos partes
en casacién ante la Corte Nacional de Justicia de Ecuador (“CNJ”). En marzo de 2018, la CNJ acordé la
suspensidn de los efectos de la sentencia recurrida sin necesidad de caucion, estando pendiente la
resolucién del recurso. El procedimiento esta valorado actualmente en 15.326 m€ (actualizacién
conforme al tipo de cambio a 31 de diciembre de 2021).
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Por su parte, en febrero de 2018 la Sociedad notificé oficialmente a la Republica de Ecuador su
intencién de iniciar un arbitraje, bajo el Tratado de Proteccién de Inversiones Extranjeras por
incumplimiento de obligaciones esenciales del mismo. Este procedimiento estd suspendido hasta que
se agote la via judicial.

En relacion con el mismo asunto, existe un segundo procedimiento por el que, en febrero de 2016, el
Consejo de la Judicatura interpuso demanda contra la Sociedad reclamando una indemnizacién de
dafios vy perjuicios valorada actualmente en 3.752 m€ (actualizacién conforme al tipo de cambio a 31
de diciembre de 2021). Este procedimiento esta pendiente de sentencia.

- Arbitraje relacionado con los gastos consorciales surgidos en el seno del proyecto de la linea
ferroviaria de alta velocidad La Meca- Medina en Arabia Saudi

Arbitraje relacionado con determinados gastos incurridos en el proyecto de la linea ferroviaria de alta
velocidad La Meca-Medina, del que resulté adjudicatario el Consorcio Espafiol del Ave Meca-Medina
("CEAVMM"), formado por doce empresas publicas y privadas entre las que se encuentra la Sociedad.

En abril de 2018, Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (“INECO"), Entidad Pdblica Empresarial
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (“ADIF") y Entidad Pdblica Empresarial Renfe Operadora
("RENFE") presentaron ante la Corte Espafiola de Arbitraje una solicitud de arbitraje contra los
miembros privados del CEAVMM, en el que la Sociedad tiene una participacién del 7,19%, en relacién
con una disputa surgida en torno al cardcter consorcial o no de determinados gastos. La Sociedad y
otros cinco socios privados (a excepcién de Obrascon Huarte Lain, S.A. ("OHL") presentaron
conjuntamente sus alegaciones y anunciaron reconvencién ante una eventual demanda.

Finalmente, con fecha 2 de marzo de 2020, INECO, RENFE y ADIF presentaron demanda contra los
miembros privados del CEAVMM. En julio de 2020, la Sociedad y las demas compafiias demandadas
presentaron contestacién a la demanda y en octubre de 2020 formularon reconvencién. El importe
actual de los gastos controvertidos asciende a 20.480 m€, de los cuales la Sociedad sostiene que los
gastos que le corresponden ya han sido abonados y que, adicionalmente, se le adeudan 193 m€.

Entre el 25 de noviembre y el 2 de diciembre de 2021 tuvieron lugar las vistas del arbitraje.

Tras la celebracién de las vistas, el Arbitro Unico ha dictado una resolucién en la que concluye que es
necesario contar con un informe pericial econémico actualizado a 31 de diciembre de 2021, que ha
encargado de oficio. En consecuencia, se retrasa la fecha para formular conclusiones al 31 de mayo

de 2022, asi como la fecha maxima de emisién del laudo a 30 de noviembre de 2022.

- Arbitraje CCI 25853/|PA - Arbitraje EPIC ARABIA PROJECT DEVELOPMENT

Arbitraje relacionado con el presunto incumplimiento de un subcontrato formalizado en el seno del
proyecto de la linea ferroviaria de alta velocidad La Meca-Medina, del que resultd adjudicatario el
CEAVMM,

En diciembre de 2020 la Sociedad y otros tres socios del CEAVMM (COBRA, INABENSA y OHL)
recibieron una solicitud de arbitraje de EPIC ARABIA PROJECT DEVELOPMENT (“EPICA") derivada del
presunto incumplimiento del contrato de prestacién de servicios de consultoria suscrito entre todos
los socios del CEAVMM y EPICA, que reclama solidariamente frente a las cuatro compafiias
demandadas un importe global de 14.800 m€. De no apreciarse la solidaridad, EPICA reclama a la
Sociedad 5.800 mé.

El 10 de febrero de 2021 la Sociedad presenté contestacién a la solicitud de arbitraje.

Con fecha 3 de diciembre de 2021 EPICA presentd su demanda. El plazo para contestarla vence el 11
de febrero de 2022.

- Acuerdos de liguidacién definitivos Impuesto de Sociedades e IVA: 9.577 m€ (ver nota 32)

Adicionalmente, la Sociedad estd inmersa en el siguiente procedimiento, cuyos riesgos no han podido ser
determinados:
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- Diligencias Previas 85/2014 seguidas ante el Juzgado Central de Instruccién n° 6 de la Audiencia
Nacional

Mediante Auto de 2 de septiembre de 2019 el Juzgado Central de Instruccién n°6 de la Audiencia
Nacional (el “Juzgado”) acordd citar como investigada a la Sociedad en el procedimiento por supuestos
hechos que podrian ser constitutivos de un delito continuado de cohecho ligado a la financiacion
irregular de un partido politico. La declaracién del representante legal de la Sociedad tuvo lugar el 10
de octubre de 2019.

La Sociedad viene colaborando de manera voluntaria y proactiva con el Juzgado y el Ministerio Fiscal,
proporcionando toda la informacién de que tiene conocimiento y que es trascendente para la
instruccion del procedimiento, asi como toda la informacién y documentacién disponible que le ha sido
solicitada sobre los hechos investigados.

El 23 de marzo de 2021 el Juzgado dictdé Auto acordando el sobreseimiento provisional y archivo de
las actuaciones respecto de la Sociedad toda vez que:

- No hasido probada a lo largo de la instruccién la participacién de la Sociedad en los hechos
investigados.

- LaSociedad disponia de una normativa de prevencién y cumplimiento eficaz en el momento
en el que ocurrieron los hechos investigados.

- El Ministerio Fiscal no ha aportado ninguna prueba que permita concluir que el modelo de
cumplimiento normativo de la Sociedad adoleciera de defecto estructural alguno.

El Ministerio Fiscal interpuso recurso de reforma vy subsidiario de apelacién contra el referido Auto,
que fue destinado por el Juzgado con fecha 10 de mayo de 2021, si bien dicho Auto fue nuevamente
recurrido por el Ministerio Fiscal. El 10 de junio de 2021 la Sociedad presentd oposicién al recurso de
apelacion.

El 8 de julio de 2021 la Sala de lo Penal de la Audiencia Nacional dicté Auto que decreta el
sobreseimiento de las actuaciones respecto de la Sociedad.

El 17 de septiembre de 2021, a solicitud del Ministerio Fiscal, el Juzgado Central de Instruccién nimero
6 de la Audiencia Nacional amplié la instruccién vy cité a diversas personas, entre otras, a tres
extrabajadores de Indra y a un responsable de la funcién de control de la compafiia.

Las declaraciones tuvieron lugar con fecha 7 vy 13 de octubre de 2021 y esta previsto que la
instruccion concluya el 29 de enero de 2022 (nota 41).

Ademas de lo indicado en este apartado, la Sociedad tiene los procedimientos fiscales que se detallan en la
nota 32 (cuantificados ya en este apartado).

b)  Provisiones corrientes

Un detalle de las provisiones corrientes, junto con su correspondiente diferencia temporaria es el siguiente
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Miles de euros

Saldo al 31.12.20

Saldo al 31.12.21

Diferencia Diferencia

temporaria . Lo Aplicaciones/ temporaria
deducible (en Dotaciones Reversion Pagos Traspasos Saldo deducible (en

base) base)
Concepto Saldo
Plan de reestructuracion (nota 2, y 26) 45.694 49.694 - (894) (45.322) 87 3.565 3.565
Provisién garantias y contratos onerosos 18.449 18.449 6.056 N - 24.505 24505
Provisién pasivos fiscales (nota 32) - 9.000 - - 9.000 -
Retribuciones 87 87 - - - (87) - -
Plan de prejubilacién 1.845 1.845 - - (2.133) 586 298 298
Total otras provisiones 70.075 70.075 15.056 (894) (47.455) 586 37.368 28.368
Miles de euros
Saldo al 31.12.19 Saldo al 31.12.20

Diferencia Diferencia

temporaria . L s temporaria
deducible (en Dotaciones Reversion Aplicaciones Traspasos Saldo deducible (en

base) base)
Concepto Saldo

Plan de reestructuracién (nota 2,y 26) 28.094 28.094 21.600 N N 49694 49.694
Provisién garantias y contratos onerosos 18.182 18.182 4.844 (5310) 70 663 18.449 18.449
Retribuciones 1.792 1.792 767 - (1.235) (1.237) 87 87
Plan de prejubilacion 1629 1.629 - - (1.846) 2.062 1.845 1.845
Total otras provisiones 49.697 49.697 27.211 (5.310) (3.011) 1.488 70.075 70.075
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La provisién para los planes de reestructuracién corresponde a los siguientes importes:

*

Provisién dotada en el ejercicio anterior dentro de la partida de indemnizaciones, por importe de
21.600 m€ correspondiente al Acuerdo colectivo sobre prejubilaciones y bajas incentivadas en la
Sociedad (ver nota 26). El acuerdo ha vencido este afio, y los pagos han ascendido a 21.359 mé€.

Este acuerdo ha evitado la aplicacion de medidas traumaticas que podrian tener unimpacto negativo
relevante sobre el empleo y sobre la estabilidad de la compafiia al sustituir un proceso de despido
colectivo por un plan de prejubilaciones y bajas incentivadas, que también le permitira alcanzar los
objetivos de reduccién y ajuste de plantilla planteados por la compafiia con el objetivo de mejorar
su competitividad (ver nota 2).

En el ejercicio anterior se recogia en este apartado un importe de 28.094 m€ correspondiente a la
provisién razonable esperada derivada del expediente de regulacién de empleo realizado en el
ejercicio 2015, por la eventual aportacién al Tesoro por mandato legal para contribuir al pago de los
fondos de pensiones de aquellos empleados afectados por el plan de reestructuracion mayores de
50 afios. Dentro de la operacion de segregacidn se estimé que parte de la provisién se correspondia
con trabajadores segregados, es por ello que se reconocié en el epigrafe de provisiones de Indra
Soluciones Tecnologias de la Informacién un importe de 14.051 m€ y al mismo tiempo se reconocié
en la Sociedad el mismo importe en la partida de deudores empresas del grupo (Anexo Ill). Durante
el ejercicio actual se ha recibido la liquidacién del Servicio Estatal de empleo (SEPE) que comprende
hasta el ejercicio 2017, por lo que la Sociedad ha realizado un pago de 23.963 m€ (11.982 por
cuenta de la filial Indra Soluciones Tecnologias de la Informacidén SLU). Se espera que, en el corto
plazo, este organismo liquidara los ejercicios pendientes.

La mayor parte de las provisiones por garantias y contratos onerosos corresponden principalmente a
proyectos realizados en Espafia, Omdn, Polonia y Kuwait en los mercados verticales de Defensa y Seguridad
y Transportes.

Como consecuencia de la inspeccion fiscal en curso la Sociedad ha dotado 9.000 m€ como la mejor estimacién
disponible a la fecha (ver nota 32).

20) Deudas con entidades de crédito v obligaciones

Los movimientos correspondientes a los ejercicios 2021 y 2020 son los siguientes:
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Miles de euros

Valor Actual Traspaso Traspaso a
31.12.2020 Altas Devoluciones Préstamos CP./LP. Subvenciones Traspasos 31.12.2021
Obligaciones y bonos 387.181 - 9.305 235.643 - - 632.129
Deudas con Entidades de Crédito y 977919 69.900 (232633) 554  (17.069) : : 798.671
Organismos Publicos
Derivados 263 591 - - - - - 854
Otros pasivos financieros 145.209 11.487 - - 22.321 (12.749) 145.664 311.932
Otros acreedores a Largo plazo 145.209 11.487 - - 22.321 (12.749) 145.664 311932
Total 1.510.572 81.978 (232.633) 9.859 240.895 (12.749) 145.664 1.743.586
Miles de euros
Valor Actual Traspaso a Traspaso a
31.12.2019 Altas Devoluciones Préstamos C.P. Subvenciones Traspasos 31.12.2020
Obligaciones y bonos 594.625 36.566 - 16.502 (260.512) - - 387.181
Deudas con Entidades de Créditoy 776.449 329.262 (107.607) 793 (21.153) - 175 977.919
Organismos Publicos
Derivados 765 - (502) - - - - 263
Otros pasivos financieros 107.586 53.264 (105) - - (14.915) (621) 145.209
Otros acreedores a Largo plazo 107.586 53.264 (105) - - (14.915) (621) 145.209
Total 1.587.011 419.092 (108.214) 17.295 (281.665) (14.915) (446) 1.510.572
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Miles de euros

Traspaso
31.12.2020 Altas Devoluciones C.P./LP. Traspasos 31.12.2021
Obligaciones y bonos 254.229 - (11.276) (235.643) - 7.310
Deuda.s con En’tlc_lacles de Créditoy 33.162 ) (23.113) 17.069 ) 57118
Organismos Publicos
Derivados 4901 3.619 - - - 8.520
Otros pasivos financieros 32.429 2.407 - (22.321) 7.370 19.885
Otros acreedores a Corto plazo 32.429 2.407 - (22.321) 7.370 19.885
Total 324.721 6.026 (34.389) (240.895) 7.370 62.833
Miles de euros
Traspaso a
31.12.2019 Altas Devoluciones C.P. Traspasos 31.12.2020
Obligaciones y bonos 8.872 - (15.155) 260.512 - 254.229
Deudals con Enlt|d'ades de Crédito y 12232 353 (576) 51153 ) 33162
Organismos Publicos
Derivados 21.265 - (16.364) - - 4901
Otros pasivos financieros 43.444 - (11.015) - - 32.429
Otros acreedores a Corto plazo 43.444 - (11.015) - - 32.429
Total 129.257 353 (43.110) 281.665 - 324.721
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a) Pasivos financieros por emisién de obligaciones y otros valores negociables

Dentro de este epigrafe se incluye:

Ampliacién de la emisién de bonos no convertibles realizada en diciembre de 2019, con fecha julio de 2020:

Con fecha 7 de julio de 2020 se formalizé una emision de bonos (no convertible) con la entidad Bankia por
importe de 35.000 m€ (63 m€ de gastos de emisién), con un valor nominal unitario de 100 m€. €l importe de
35.694 m€ en 2021 corresponde al pasivo financiero derivado de dicha emisién (35.817 m€ en 2020).

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

*

El importe de la emisién de los bonos fue de 35.000 m€ de nominal, con vencimiento el 23 de
diciembre de 2026.

Los bonos devengan un interés fijo del 3,50% nominal anual.
€l importe pagado en el ejercicio actual ha sido de 1.225 m€.
€l tipo de interés efectivo del bono es del 3,076%.

La emision cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

El valor razonable del bono al cierre del ejercicio 2021, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (108,20%) fue de 37.870 m€ (34.990 m€ en 2020).

€l gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es la siguiente:

Miles de
Aios Euros
2022 1.098
2023 1.094
2024 1.090
2024 1.086
2025 1.062
Total 5430

Emision de bonos no convertibles de abril 2018:

Con fecha 19 de abril de 2018 se formalizé una emisién de bonos senior en el euromercado no garantizados,
por un importe de 300.000 m€. Los bonos cotizan en el mercado Euro MTF de la bolsa de Luxemburgo. El
importe de 297.421 m€ en 2021 (296.412 m€ en 2020) corresponde al pasivo financiero derivado de dicha

emisién.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

*

€l importe de la emisién de los bonos fue de 300.000 m€ de nominal (293.916 m€ incluyendo el
descuento y los gastos de emisidn) con vencimiento el 19 de abril de 2024.

Los bonos devengan un interés fijo del 3% nominal anual.
El importe pagado en el ejercicio actual ha sido de 9.000 m€.
El tipo de interés efectivo del bono es del 3,38%, incluyendo el descuento v los gastos de emisién.

La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

El valor razonable del bono al cierre del ejercicio 2021, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Luxemburgo (104,45%) fue de 313.338 m€ (307.119 m€ en 2020).

€l importe del vencimiento a corto plazo asciende a 6.000 m€ en 2021 (6.000 m€ en 2020).

€l gasto financiero previsto, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos,
es la siguiente:
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Miles de
Aios Euros
2022 10.042
2023 10.077
2024 3.461
Total 23.580

Emisién de bonos no convertibles de enero 2018:

Con fecha 26 de enero de 2018 se formalizé una emisién de bonos (no convertible) por importe de 30.000
m€ (90 m€ de gastos de emisién), con un valor nominal unitario de 100 m€. El importe de 29.948 m€ en
2021 (29.938 m€ en 2020) corresponde al pasivo financiero derivado de dicha emisién.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

*

€l importe de la emisién de los bonos fue de 30.000 m€ de nominal, con vencimiento el 1 de febrero
de 2026.

Los bonos devengan un interés fijo del 2,90% nominal anual.
€l importe pagado en el ejercicio actual ha sido de 870 m€.
El tipo de interés efectivo del bono es del 2,94%.

La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

€l valor razonable del bono al cierre del ejercicio 2021, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (105,14%) fue de 31.542 m€ (29.992 m€ en 2020).

€l importe del vencimiento a corto plazo asciende a 798 m€ en 2021 (797 m€ en 2020).

La previsidn de intereses, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos, es
la siguiente:

Miles de
Aiios Euros
2022 881
2023 881
2024 881
2025 882
2026 154
Total 3.679

Emisién de bonos no convertibles 2016:

Con fecha 23 de diciembre de 2016 se formalizé una emisién de bonos no convertibles por importe de 25.000
m€ admitidos a cotizacién en el mercado no regulado denominado Freiverkehr (Open Market) de la Bolsa de
Frankfurt. Elimporte de 25.013 m€ en 2021 (25.014 m€ en 2020) corresponde al pasivo financiero derivado
de dicha emisién.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

*

€l importe de la emisién de los bonos fue de 25.000 m€ de nominal, con vencimiento el 23 de
diciembre de 2026.

Los bonos devengan un interés fijo del 3,5% nominal anual. El importe pagado en el ejercicio actual
y anterior por este concepto es de 875 m€.

El tipo de interés efectivo del bono es del 3,496%.
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La emisién cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

El valor razonable del bono al cierre del ejercicio 2021, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (108,20%) fue de 27.050 m€ (25.289 m€ en 2020).

La previsidn de intereses, que se espera se vaya a generar en lo que resta de vida de los bonos, es
la siguiente:

Miles de
Aiios Euros
2022 875
2023 874
2024 875
2025 874
2026 864
Total 4.362

Emisién de bonos convertibles 2016

Con fecha 7 de octubre de 2016 se formaliz6 una emisién de bonos por importe de 250.000 m€
convertibles y/o canjeables por acciones admitidos a cotizacion en el mercado no regulado denominado
Freiverkehr (Open Market) de la Bolsa de Frankfurt. El importe de 244.053 m€ en 2021 (247.432 m€ en
2020) corresponde al pasivo financiero derivado de dicha emisién.

Los términos y condiciones de los bonos son las siguientes:

*

El importe de la emisién de los bonos fue de 250.000 m€ de nominal, con vencimiento a los 7 afios
(7 de octubre de 2023). El contrato que rige esta emision incluye una cldusula por la cual existe una
opcion para el tenedor del bono que le habilitaba a rescatar anticipadamente dicho bono el 7 de
octubre de 2021 (afio 5) enteramente en efectivo. De este modo, si el tenedor ejercitaba esta
opcién, el emisor no podia evitar la salida de efectivo. Esta opcién ha sido ejercida por un importe
de 4.100 m€, traspasando el importe restante al largo plazo.

Los gastos de emision fueron de 7.751 m€ (3.000 m€ en comisiones y 4.751 m€ por prima de
recompra del bono convertible de 2013).

Los bonos devengan un interés fijo del 1,25 % nominal anual pagadero por semestres vencidos, es
decir, el 7 de abril y 7 de octubre de cada afio, siendo la primera fecha de pago el 7 de abril de 2017.
El importe pagado en ambos ejercicios por este concepto es de 3.125 m€.

El tipo de interés efectivo del bono es del 1,729%. La diferencia entre el interés efectivo contable
y el devengado en caja a favor de los inversores se debe a la periodificacién de los gastos iniciales
de emisién. N6tese que en el caso del bono convertible 2016 la contabilizacién de la opcién de los
inversores de conversion en acciones no tiene un impacto en el tipo de interés efectivo debido a
que la opcién de recompra por parte de los bonistas en el afio 5 solo puede ser satisfecha por la
Sociedad en efectivo.

El precio de conversién de los bonos es el inicialmente fijado, esto es, 14,629 € por cada accién.

Las acciones subyacentes a los bonos, inicialmente representaron en torno a un 10,4% del capital
social de la Sociedad antes de la emisién. Al cierre del ejercicio 2021, las acciones subyacentes a los
bonos en circulacién representan un 9,5% (9,7% en el ejercicio anterior) del capital social de la
Sociedad.

Los tenedores de los bonos pueden ejercer su derecho de conversion desde el dia del cierre de la
operacion, el 7 de octubre de 2016 hasta el 28 de septiembre de 2023, séptimo dia habil anterior
al vencimiento de los mismos.

La Sociedad puede amortizar en efectivo en su totalidad (que no en parte) la emisién de bonos por
importe equivalente al principal mds los intereses devengados y no pagados pendientes al momento
de la amortizacion en dos situaciones:
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1. En cualquier momento a partir de la fecha en que se cumplan 4 afios y 21 dias desde el 7 de
octubre de 2016 si el valor de paridad de los bonos durante un periodo de tiempo determinado
excede de 130.000 € de su valor nominal unitario.

2. En cualquier momento, si el 15% o menos del valor nominal de los bonos inicialmente emitidos
permanece en circulacion.

Es por ello, que se ha registrado en su totalidad como pasivo.

*  La emision cuenta con la garantia personal del patrimonio de la Sociedad y no se garantiza por
terceros.

*  Elvalor razonable del bono al cierre del ejercicio 2020, de acuerdo con su cotizacién en la bolsa de
Frankfurt (101,25%) fue de 248.971 m€ (250.715 m€ en 2020).

*  El importe del vencimiento a corto plazo asciende a 512 m€ en 2021 (247.432 m€ en 2020), el
importe de 243.863 fue traspasado a largo plazo durante este ejercicio, una vez ejecutada la opcién
de rescatar anticipadamente el bono por el tenedor.

La previsién de intereses (incluidos los gastos de emisidn), que se espera se vayan a generar en lo
que resta de vida de los bonos, es la siguiente:

Miles de
Aios Euros
2022 4230
2023 3.252
Total 7.482

En el Estado de Flujos de efectivo el importe de devolucién o amortizacién corresponde a los intereses de
bonos en el ejercicio 2021, ha sido de 15.095 m€ (15.095 m€ en 2020).

b) Deudas con Entidades de Crédito y Organismos Publicos a largo plazo

€l detalle por vencimientos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 de la deuda financiera con Entidades de
Crédito y Organismos Publicos a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros
Préstamos de Entidades

Anos 1+D de Crédito Total

2023 7.559 12.000 19.559

2024 8.760 158.027 166.787

2025 6.388 386.995 393.383
Afios posteriores 19.380 199.562 218.942
Total al 31.12.21 42.087 756.584 798.671

Miles de euros
Afios Préstamos de Entid?d_es Total
1+D de Crédito

2022 9.758 87.375 97.133

2023 9.681 422471 432,152

2024 9512 304.778 314.290
Afios posteriores 28.576 105.768 134.344

Total al 31.12.20 57.527 920.392 977.919
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Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha contratado préstamos con diversas entidades de crédito por importe
de 69.900 m€ (329.262 m&€, en el afio anterior). A su vez ha cancelado un importe de 232.633 m€ (107.607
m€ en el ejercicio anterior). Las condiciones de estos préstamos estdan referenciadas al Euribor (trimestral y
anual) mas un diferencial.

En diciembre de 2016, la Sociedad contratd un préstamo con el Banco Europeo de Inversiones (BEIl) para
financiar proyectos de I+D por un importe de hasta 80 millones de euros y con vencimiento a 9 afios. La
Sociedad ha dispuesto de la totalidad del préstamo durante el 2017. Este préstamo incluye un covenant de
fondos propios sobre capital total que se viene cumpliendo desde la fecha de contratacion del préstamo. El
resto de préstamos con entidades de crédito no estan sujetos a covenants por lo que no se ha producido
ninguna ruptura de los mismos en 2021 y 2020. €l tipo medio de interés pagado de la deuda financiera en
2021y 2020 fue de 1,9%.

Los préstamos para programas de |+D, por organismo concedente, son los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Centro para el Desarrollo Tecnolégico (CDTI) 35.048 47.463
Ministerio de Industria, Turismo Y Comunicaciones (MITYC) 7.024 9.758
Otros organismos 67 306
Ajuste valor actual (52) -
Total 42.087 57.527

La mayor parte de los préstamos para programas de I+D tienen un tipo de interés del 0%. Asimismo, la
Sociedad tiene préstamos por importe de 4.297 m€ (5.705 m€ en el afio anterior) del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico (CDTI) y Ministerio de Industria, Turismo y Comunicaciones (MITY(), a tipo de interés de mercado.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, el importe estimado para los préximos seis afios de los intereses de las
principales partidas de deuda financiera viva, considerando que se mantuvieran durante toda la vida de cada
una de las operaciones los tipos de interés vigentes en esa fecha, es la siguiente:

Miles de euros

Total 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Obligaciones y bonos 44533 17126 16.178 6307 2842 2080
Deudas con Entidades 35298 10219 10067 9434 4425 939 214
de Crédito
Total al 31.12.21 79.831 27.345 26.245 15.741  7.267  3.019 214

Miles de euros
2026 a
Total 2021 2022 2023 2024 2025 2027
Obligaciones y bonos 60.713 19.767 15.075 14.642 6.306 2.842 2.081
Deudas con Entidades de 42611 13658  13.136 9.895 3626 1368 970

Crédito

Total al 31.12.20 103.324 33.425 28.211 24.537 9.932 4.210 3.051
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¢) Deudas con Entidades de Crédito v Organismos Publicos a Corto Plazo

La composicion de este epigrafe para los afios 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Préstamos para programas de 1+D 15.855 8.387
Créditos bancarios 9.594 22974
Deuda por intereses 1.669 1.801
Total 27.118 33.162

€n el epigrafe de créditos bancarios, se incluyen los importes de financiaciones bancarias a largo plazo con
vencimiento a corto plazo.

La informacion sobre importe disponible y dispuesto de lineas de crédito es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Importe disponible 30.600 130.600
Importe dispuesto - -
Total lineas de crédito 30.600 130.600

La totalidad del saldo de “Préstamos para programas de I+D", por importe de 15.855 m€ (8.387 m€ en 2020)
corresponden a la parte con vencimiento a corto plazo de préstamos concedidos por organismos oficiales para
el desarrollo de programas de investigacion.

Los préstamos con entidades de crédito y pasivos financieros por emision de obligaciones y otros valores
negociables que tiene la Sociedad son en euros.

Es politica habitual de la Sociedad no esperar al vencimiento de la financiacion bancaria para efectuar su
renovacién. Durante el ejercicio 2021, la Sociedad ha llevado a cabo una extensién de los vencimientos de
préstamos a largo plazo por importe de 520 M€ (403 M€ en 2020), casi en su totalidad 490M€(383 M€ en
2020) correspondientes a deudas ya existentes con algunas entidades financieras y 30 M€ (20 M€ en 2020)
incrementales, con el objetivo de reducir al minimo los importes con vencimiento en 2022 y 2023 y aumentar
asi el plazo de vencimiento medio de la deuda. Esta extensién de los vencimientos se realiza sin
modificaciones relevantes de la estructura y contenido de los contratos existentes, es decir, préstamos
bilaterales, nominados en euros a tipo variable, sin covenants y sin garantias o prendas.

Para todas estas modificaciones de préstamos la Sociedad ha realizado los correspondientes andlisis y se ha
concluido que las condiciones de los nuevos préstamos no son sustancialmente diferentes a las anteriores, y
por tanto no se ha considerado extincién de contratos. En este sentido, y dado que las condiciones eran muy
similares, el impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias no ha sido significativo.
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d) Otros pasivos financieros

El detalle del epigrafe Otros pasivos financieros a largo plazo es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Anticipos de Clientes 146.893 -
Prestamos de Minetur UTEs defensa (nota 10 b) 109.408 76.541
Préstamos transformables en subvenciones 49.395 62.432
Contrato de cuentas en participacion (Enisa) 6.236 6.236
Total 311.932 145.209

Los importes de anticipos de clientes a largo plazo se incluye el importe de 146.893 m€ correspondiente a
anticipos de clientes, al esperar que se materialicen sus ventas asociadas en un periodo superior a un afio.

Los préstamos del Minetur se corresponden con financiacién del Ministerio de Industria, Energia y Turismo
para el desarrollo de programas del Ministerio de Defensa por parte de diversas UTEs (ver nota 10 b). Durante
el ejercicio, la Sociedad ha traspasado del corto plazo 30.844 m€.

Los préstamos transformables en subvenciones corresponden integramente a subvenciones concedidas para
programas de I+D pendientes del acta definitiva.

€l detalle de subvenciones asociadas a programas |+D pendientes de realizar, o realizadas, pendientes de
acta definitiva por organismo para los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente;

Miles de euros

2021 2020
Unién Europea 47.730 58.154
Ministerio de Ciencia y Tecnologia 902 2.109
Centro de Desarrollo Tecnolégico Industrial 760 1.440
Otros 3 729
Total 49.395 62.432

Dentro del importe del ejercicio actual, se recogen 10.267 m€ (28.588 m€ en el ejercicio anterior)
correspondientes a subvenciones pendientes de ejecucién, y de cobro de diversos proyectos plurianuales. La
Sociedad ha registrado un importe equivalente dentro de la partida de créditos a terceros en inversiones
financieras a largo plazo (ver nota 10 b). La mayor parte de estas subvenciones corresponden a proyectos
subvencionados por la Unién Europea.

El importe de 6.236 m€ corresponde al valor razonable del préstamo concedido por la Empresa Nacional de
Innovacién (ENISA) a través de un contrato de cuentas de participacion para el desarrollo de una plataforma
ligera no tripulada, donde la Sociedad actida de drgano gestor.

El detalle de Otros pasivos financieros a corto plazo es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Deudas a C.P Transformables en subvenciones (notas 10y 20) 10.545 -
Proveedores de inmovilizado 9.340 1.585
Prestamos de Minetur UTEs defensa (notas 10y 20) - 30.844
Total 19.885 32.429

€l importe de Deudas a C.P Transformables en subvenciones corresponde a subvenciones pendientes de
ejecucién, y de cobro de diversos proyectos plurianuales. La Sociedad ha registrado un importe equivalente
dentro de la partida de “Otros créditos con las Administraciones Publicas”. La mayor parte de estas
subvenciones corresponden a proyectos subvencionados por la Unién Europea.



92
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Dentro de la partida de proveedores de inmovilizado se incluyen 7.730 m€ correspondiente a la mejor
estimacion del pago pendiente de realizar de la adquisicién de filiales por parte de Indra Soluciones
Tecnologias de la Informacion S.L.U. La Sociedad reconoce este pasivo y el correspondiente activo dentro de
la partida de inversiones con empresas del grupo - cuentas corrientes (ver Anexo ll).

Adicionalmente, se incluye un importe pendiente de pago de inversiones en instalaciones realizadas a finales
de 2021 por importe de 1.956 m€ (1.570 m€ en el ejercicio anterior) y 14 m€ de la adquisicién del negocio
de fabricacién de tarjetas digitales y componentes de radares 3D.

Los préstamos del Minetur se corresponden con financiacién del Ministerio de Industria, Energia y Turismo
para el desarrollo de programas del Ministerio de Defensa por parte de diversas UTEs (ver nota 10 b.

e) Derivados

La totalidad del saldo corresponde a las diferencias existentes entre el valor asegurado y el valor de
realizacién en la fecha de elaboracién de las presentes Cuentas Anuales para las partidas cubiertas con un
contrato de cobertura de tipo de cambio (ver nota 34).

Los derivados que tiene contratados la Sociedad son de cobertura de tipos de cambio.

21) Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

€l saldo por importe de 368.083 m€ y 295.505 m€ en los ejercicios 2021 y 2020 por empresas y conceptos
correspondiente a este epigrafe, se detalla en el Anexo Ill que forma parte integrante de estas Cuentas
Anuales.

Dentro del saldo, se incluyen los contratos por cuenta corriente (cash pooling) recibidos de las empresas del
grupo espafiolas por importe de 358.603 m€ (288.600 m€ en el afio anterior) con vencimiento en enero de
2022 (enero de 2021 para los del afio 2020) y que devengan un interés del 1,78% para los del 2021y 1,70%
para los del 2020.

Asimismo, la Sociedad tiene préstamos por cuenta corriente con diversas sociedades extranjeras del grupo
por importe de 5.207 m€ (1.986 m€ en el 2020) que devengan intereses segun el tipo de interés del mercado
del pais.

22) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

€l detalle de los Proveedores y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Miles de euros

2021 2020

Proveedores 182.210 207.911
Proveedores empresas del grupo y asociadas (anexo Il1) 46.981 139.632
Acreedores varios 17.072 20929
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 24916 14.905
Pasivos por impuesto corriente (nota 32) 6.961 10614
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 32) 58.932 45,856
Anticipos recibidos por pedidos 542.019 632.873

Total Valor Neto 879.091 1.072.720

Las cuentas por pagar y los devengos comerciales comprenden principalmente las cantidades pendientes de
pago por compras comerciales y los costes en curso.

Con cardcter general la Sociedad cumple con los vencimientos de pago previstos, existiendo acuerdos con
proveedores cuando superan el plazo legal, sin cobrar intereses.

La Sociedad considera que el importe de los acreedores y otras cuentas a cobrar registrado en el Balance no
difiere de su valor razonable.

€l importe de los ingresos ordinarios reconocidos en el ejercicio 2021 incluidos en el saldo de pasivos por
contratos a 1 de enero de 2021 asciende a 357.582 m€ (197.829 m€ en 2020).

Por otro lado, los ingresos ordinarios reconocidos en el ejercicio 2021 derivados de obligaciones de ejecucion
satisfechas en ejercicio anteriores ascendieron a 3.491 m€ (1.964 m€ en 2020).
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Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La disposicién final segunda de la Ley 31/2014, por la que se modifica la Ley de sociedades de Capital para
la mejora del gobierno corporativo, modifica la disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010 por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las
sociedades mercantiles incluyan de forma expresa en la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio
de pago a proveedores. Asimismo, se habilita al ICAC, para que marque las normas, y metodologia de cdlculo
del periodo medio de pago a proveedores.

€l Calculo del periodo medio de pagos a proveedores, se determina mediante la aplicacién de la siguiente
férmula y esta de acuerdo con la resolucién del ICAC del 29 de enero de 2016:

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados + Ratio de
operaciones pendientes de pago*importe total pagos pendientes

Periodo medio de pagos a proveedores =

Importe total de pagos realizados + Importe total de pagos pendientes

Los datos de la Sociedad para el ejercicio 2021 y 2020 son los siguientes:

2021 2020
Dias Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 58 56
Ratio de operaciones pagadas 55 51
Ratio de operaciones pendientes de pago 78 81
Miles de euros Miles de euros
2021 2020
Total pagos realizados (*) 693.409 717.096

Total pagos pendientes 86.926 125.103
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Los importes en moneda extranjera pendientes de pago mas significativos se detallan a continuacion:

Miles de euros

Saldos acreedores 2021 2020
Libra Esterlina 26.979 3.232
Rial Omani 16.553 6.403
Délar Americano 15.826 15.012
Dinar Kuwaiti 15.526 2.875
Peso Colombiano 14.600 3.789
Riyal Saudi 10.831 2.007
Corea del sur-won 8.029 2
Peso Filipino 4.338 4.280
Rupia india 1.680 829
Rupia indonesia - 361
Libra Egipcia 1.576 543
Dirham Marroqui 1.107 850
Ringgit Malayo 344 1.019
Corona Noruega 251 3.373
Renmimbi - 1.343
Otros 2.938 3.891

23) Informacién por segmentos

Como consecuencia de la segregacion, la practica totalidad de los saldos y transacciones de la Sociedad
corresponden al segmento de T&D.

Asimismo, las ventas por zonas geograficas para ambos ejercicios son las siguientes:

Miles de euros

2021 2020

Mercado nacional 423.839 381.596
Mercado internacional 605.685 548.237
U.E. 225.151 194.849
Zona Euro 204.520 171177
Alemania 101.850 86.507
Resto Zona Euro 102,670 84.670
Zona no Euro 20.631 23.672
Reino Unido 102.641 112.460
Resto Paises 277.893 240928

Total 1.029.524 929.833
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El desglose de los ingresos ordinarios procedentes de los contratos con clientes (ver nota 4u) para los
ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
Ejecucién de Proyectos 494119 464.075
Fabricacién basada en tecnologia propia 206.546 159.064
Prestacién de Servicios 328.859 306.694
Total Ingresos Ordinarios 1.029.524 929.833

La Sociedad aplica los métodos de reconocimiento de ingresos en funcién de cada tipologia de contrato. En
este sentido, la mayor parte de los contratos se reconocen en funcién de los hitos contractuales, los cuales
figuran normalmente con el suficiente grado de detalle y trazabilidad como para ser tomados como referencia
objetiva en la medicion del progreso del contrato.

En términos cuantitativos, los ingresos reconocidos por grado de avance supusieron el 29% y 38% del total
de ingresos para los ejercicios 2021y 2020, respectivamente.

No existe concentracion de clientes que representen mas de un 10% sobre la cifra de ingresos ordinarios, ni
representen mas de un 10% de los saldos registrado en balance de clientes y deudores pendientes de
facturar. Con respecto a los activos contractuales, Arriyadh Development Authority concentra un 20% del
saldo total registrado en balance.

24) otros ingresos de explotacion

Dentro de dicho epigrafe se incluyen principalmente un importe de 42.072 m€ en el ejercicio actual y 37.832
m€ en el ejercicio 2020 que se corresponden con ingresos efectuados con las empresas del Grupo cuyo
detalle puede verse en el Anexo IV, que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las Cuentas
Anuales.

25) Consumos y otros aprovisionamientos

La composicién de gastos por consumos y otros aprovisionamientos incurridos por la Sociedad durante los
ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Subcontrataciones y consumo de materiales 405.309 437.505
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 100 13
Total 405.409 437.518

En el importe de 405.309 m€ en el afio 2021 y 437.505 m€ en el ejercicio anterior se incluyen compras
efectuadas a las empresas del Grupo cuyo detalle puede verse en el Anexo 1V, que forma parte integrante de
esta nota de la Memoria de las Cuentas Anuales.
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26) Gastos de Personal

€l detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2021
y 31 de diciembre de 2020 es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Sueldos, salarios y asimilados 282.388 256.295
Cargas sociales y otros gastos sociales 92972 89.251
Indemnizaciones 6.861 34.280
Total 382.221 379.826

€l epigrafe de Sueldos, salarios y asimilados recoge el gasto dotado por el IMP por 6.801 m€ y otras
provisiones similares de personal por un importe de 3.756 m€ en 2021.

Dentro de la partida de indemnizaciones del afio anterior, se incluye gastos por importe de 21.600 m€
correspondientes al gasto registrado como consecuencia del plan de reestructuracion. A cierre del ejercicio
2021 este plan, se ha concluido (ver nota 19).

La plantilla media para los ejercicios 2021 y 2020 distribuida por categorias es la siguiente:

Mujeres Hombres Total
Directores Generales 2 9 11
Direccién 33 134 167
Gestion 317 981 1.298
Soporte 329 886 1.215
Técnicos 1.036 2.842 3.878
Otras categorias - - -
Media 2021 1.717 4.852 6.569

Mujeres Hombres Total
Directores Generales 1 12 13
Direccién 36 146 182
Gestién 306 999 1.305
Soporte 333 921 1.254
Técnicos 1.002 2.752 3.754
Otras categorias 15 5 20
Media 2020 1.693 4.835 6.528

La plantilla final a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020, distribuida por categorias es como
sigue:

Mujeres Hombres Total
Directores Generales 2 8 10
Direccién 33 125 158
Gestion 310 957 1.267
Soporte 336 911 1.247
Técnicos 1.067 2.983 4.050

Otras categorias - - -
Total 31.12.2021 1.748 4.984 6.732
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Mujeres Hombres Total

Directores Generales 2 11 13
Direccion 34 142 176
Gestién 309 974 1.283
Soporte 328 869 1.197
Técnicos 1.003 2.735 3.738
Otras categorias 57 22 79

Total 31.12.2020 1.733 4.753 6.486

€l nimero medio de empleados de la Sociedad con discapacidad mayor o igual del 33%, durante los
ejercicios 2021 y 2020, desglosado por categorias, es como sigue:

Mujeres Hombres Total
Direccién 1 1 2
Gestion - 10 10
Soporte 3 6 9
Técnicos 8 27 35
Total 31.12.2021 12 44 56
Mujeres Hombres Total
Direccién 1 1 2
Gestion - 11 11
Soporte 4 6 10
Técnicos 4 30 34
Total 31.12.2020 9 48 57

Adicionalmente, Indra Sistemas, cumple con la Ley General de Derechos de las Personas con Discapacidad y
de su Inclusién Social a través de medidas alternativas como son la compra a centros especiales de empleo y
donaciones que fomentan la integracién laboral de personas con discapacidad.

27) Servicios exteriores

A continuacién, se detalla la partida de servicios exteriores, incluidos dentro del apartado de otros gastos de
explotacién:

Miles de Euros

2021 2020
Arrendamientos y cdnones 50.291 52.708
Reparacién y conservacion 7.437 7.180
Servicios profesionales 69.362 76.538
Transportes y fletes 6.970 8.856
Seguros 6.358 4,748
Servicios bancarios 4774 4.271
Otros gastos 54.430 52.376
Total 199.622 206.677

Dentro de arrendamientos y canones se encuentran registrados los importes correspondientes a
arrendamientos operativos de edificios que la Sociedad tiene arrendados para el desarrollo de la actividad.
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El detalle de los contratos mds significativos de dichos gastos para los afios 2021y 2020 asi como la fecha

de vencimiento es el siguiente:

Miles de euros

Fecha fin Gasto Gasto
PROPIETARIO Localidad contrato aiio 2021 afio 2020
MERLIN PROPERTIES SOCIMI SA (*) ALCOBENDAS (MADRID) 30/06/2024 6.993 6.829
SAN FERNANDEO DE HENARES-
BOSEAL SPV 2018,5.LU MADRID 30/09/2026 508 508
SAN FERNANDEO DE HENARES-
BOSEAL SPV 2018,5.LU MADRID 30/09/2026 357 363
SAN FERNANDEO DE HENARES-
X DATA PROPERTIES S.L.U. MADRID 29/07/2022 317
INMOAN, S.L. TORREJON DE ARDOZ - MADRID 30/11/2024 291 275
TELEFONICA DE ESPANA SAU LEON 30/06/2022 4 237
GRETA INVERSIONES, S.L. MADRID 14/04/2024 403 378
CENTRO MUUNICIPAL DE EMPRESAS DE GIJON, S.A.
(IMPULSA) ASTURIAS 31/05/2023 122 125
M. RUIZ CLAVI|O SL. TORREJON DE ARDOZ - MADRID 31/05/2023 115 117
ACEROS GOMEZ MUNOZ TORREJON DE ARDOZ - MADRID 31/12/2022 115 115
PROMOCIONES COBO TORREJON DE ARDOZ - MADRID 31/12/2022 78 78
0TROS 1.660 1.364
Total 10.963 10.389
Los principales contratos corresponden a los centros ubicados en Alcobendas (Madrid).
La condiciéon mas importante de este contrato de detalla a continuacion:
Fecha firma Finalizacién Revisig % revisi fi
Arrendador Domicilio contrato contrato evision o revision lanzas
MERLIN PROPERTIES AVDA.BRUSELAS, 35
SOCIMI SA 58108 ALCOBENDAS 01/01/2002 30/06/2024 Juuio 1.GP.C. 1.082

28) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

El desglose por tipo de inmovilizado del deterioro y resultado por enajenacién a 31 de diciembre de 2021 y

31 de diciembre 2020 es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Deterioro de inmovilizado intangible (nota 5) - (29.017)
Deterioro de inmovilizado material (nota 6) - (735)
Resultados por enajenaciones y otras (nota 6) 16.844 (279)
16.844 (30.031)

€l beneficio procedente de enajenaciones de inmovilizado en 2021 corresponde principalmente a la venta de

las instalaciones de San Fernando de Henares realizada en el ejercicio (ver nota 6)
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€n 2020, la Sociedad registro bajo el epigrafe de deterioro de inmovilizado intangible el deterioro resultante
de lareevaluacién de las hipdtesis de recuperabilidad de sus activos intangibles como resultado del Covid-19
(ver notas 2y 9).

29) Deterioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros

€l desglose por tipo de instrumento financiero del resultado a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
2020 es como sigue:

Miles de euros

2021 2020
Reversion / (Dotacién) por deterioro de participaciones emp. Grupo (nota 9) (1.344) (18.307)
Resultado enajenaciones Inversiones financieras emp. Grupo (nota 9) - 1.565
Reversion / (Dotacién) por deterioro préstamos empresas del Grupo - (20)

(1.344) (16.762)

La Sociedad realiza test de deterioro de las principales Sociedades (o grupos de Sociedades), tal y como se
indica en la nota 2, siempre que hay indicios de deterioro (se considera que existen indicios de deterioro si la
Sociedad o grupo de sociedades presentan un valor tedrico contable inferior al valor de la participacién, y
ademads no cumplen resultados con el dltimo plan de negocio aprobado). En caso de que el valor contable, sea
superior al valor recuperable, se procede a contabilizar el deterioro correspondiente.

La metodologia de valoracién es similar a la utilizada en los test de deterioro de las UGEs:

*  Se aplica una valoracién por descuento de flujos de caja, en la que las proyecciones son el
presupuesto de la sociedad en cuestién, asi como la mejor visién de negocio que se tenga en el
momento de realizar el ejercicio

*  Latasa de crecimiento residual se contrasta con fuentes externas

*

La tasa de descuento se calcula aplicando la misma metodologia antes descrita y particularizando
el riesgo pais correspondiente a la geografia en la que esté basada la sociedad sobre la que se esté
realizando la valoracién

Como resultado de estos test se han registrado dotaciones de deterioros en empresas del Grupo en 2021 por
importe de gasto de -1.344 m€ (-18.307 m€ en el ejercicio anterior) (ver nota 9).
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30) Transacciones en Moneda Extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas no euro a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre
2020 se detalla a continuacion:

Miles de euros

_Ventas 2021 2020
Délar Americano 30912 38.489
Libra Esterlina 25314 31.882
Peso Colombiano 15.163 14.992
Riyal Saudi 12.105 24.043
Peso Filipino 9.049 9.028
Ringgit Malayo 7.347 R
Peso Chileno 3,764 3.688
Peso Dominicano 3.744 B
Délar Australiano 3.214 3.595
Peso Mexicano 2318 2.867
Libra egipcia 1.879 2.212
Rial Omani 1.702 11.854
Baht Tailandés - 8.305
Dinar Tunecino 284 .
Otras 6.239 2.235

Miles de euros

Compras 2021 2020
Délar Americano 31.039 36.940
Libra Esterlina 24.256 28.680
Rial Omani 11.860 8.828
Peso Colombiano 11.739 12.966
Riyal Saudi 11.485 28.820
Dinar Kuwaiti 11.405 542
Peso Filipino 8527 8.536
Ringgit Malayo 5.389 7.528
Otras 23.357 18.792

31) Avales y Garantias

A 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tenia presentados avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, por un importe total 764.384 mé€. La finalidad de la mayoria de estos avales
es garantizar el fiel cumplimiento de los contratos en ejecucién o sus periodos de garantia y, en menor
medida, para las ofertas presentadas. De acuerdo a su importe los avales estan emitidos principalmente en
Espafia, Latinoamérica, Oriente Medio y Resto de Europa. El importe por este concepto correspondiente a 31
de diciembre de 2020 ascendié a 752.255 m€.

Se han recibido garantias de terceros en 2021 por importe de 22.379 m€ (2.216 m€ en 2020) para garantizar
el cumplimiento de obligaciones en la realizacién de proyectos. Estas garantias estan materializadas en
avales bancarios a diferentes vencimientos, ejecutables por parte de Indra en caso de producirse un
incumplimiento de las obligaciones garantizadas por parte de terceros.

La informacion sobre importe disponible e importe dispuesto de lineas de avales es la siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Importe disponible 897.553 718.745
Importe dispuesto 764.384 752.255
Total lineas de avales 1.661.937 1.471.000

La Sociedad no prevé que surja un pasivo significativo como consecuencia de los mencionados avales y
garantias.

32) Situacion Fiscal

La Sociedad tributa en el régimen de Grupos de Sociedades, formando parte como empresa dominante del
grupo n° 26/01 compuesto por ella y, como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad S.A.U., Inmize
Capital S.L, Indra Business Consulting S.L.U., Indra Produccién Software S.L.U., Indra BPO S.L.U, Indra
Sistemas de Comunicaciones Seguras S.L.U., Indra BPO Servicios S.L.U., Prointec S.A.U., Indra Advanced
Technology S.L.U., Indra Corporate Services S.L.U., Indra BPO Hipotecario S.L.U., Indra Factoria Tecnolégica
S.L.U., Indra Soluciones Tecnologias de la Informacién S.L.U., Indra Holding Tecnologias de la Informacién
S.L.U., Morpheus Aiolos S.L, Minsait Payments Systems S.L.U. Paradigma Digital S.L.U, ALG Global
Infrastructure Advisors S.L. y Sistemas Informaticos Abiertos S.A.U.

En diciembre de 2018, la Sociedad solicité el alta en el grupo fiscal del Impuesto Sobre el Valor Afiadido. En
enero de 2019, se formaliz6 el alta con el nimero de grupo 32/19 constituido por la Sociedad, como empresa
dominante y como empresas dominadas, Indra Sistemas de Seguridad S.A.U., Indra BPO S.L.U., Indra BPO
Servicios S.L.U., Prointec S.A.U. Indra Corporate Services S.L.U. Indra Soluciones Tecnologias de la
Informacién S.L.U., Indra Business Consulting S.L.U. e Indra Produccién Software S.L.U.. Durante el ejercicio
2020 se han incorporado las sociedades Indra Factoria Tecnoldgica S.L.U. y Minsait Payments Systems S.L.U.

La modificacién de la Ley del Impuesto de Sociedades por el Real Decreto Ley (RDL) 3/2016, de 2 de diciembre
en Espafia, entre otras novedades, limita la compensacién de bases imponibles negativas al 25%. La Sociedad
harealizado el andlisis de recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, sin que haya tenido impactos
el nuevo marco normativo.

Por otro lado, y de acuerdo con la disposicion transitoria 16° del RDL 3/2016, que obliga a la integracién por
quintas partes de las pérdidas por deterioro de cartera que hayan resultado deducibles en la base imponible
del impuesto antes del 1 de enero de 2013, en el afio anterior se revirtieron 833 m€ (4.435 en el ejercicio
anterior) de pasivos por impuestos diferidos, y se reconocié un gasto por impuesto de sociedades por importe
de 705 m€ (880 m€ en el ejercicio anterior) para reconocer una mayor cuota a pagar con Hacienda Publica
correspondiente a una quinta parte de las pérdidas fiscales afectadas por la citada disposicion. La variacién
del importe entre ambos ejercicios corresponde a la operacién de Segregacién (ver apartado de otros ajustes
dentro de esta misma nota).

Asimismo, y para los mismos periodos, la amortizacién del fondo de comercio financiero y explicito estd
limitada al importe anual maximo de la veinteava parte y la amortizacion del inmovilizado intangible de vida
indefinida esta limitada a la décima parte de su importe.

Activos por impuesto diferido

El detalle y la evolucién de los impuestos diferidos de activo para el 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020 se detallan en el Anexo V que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las
Cuentas Anuales.

Los activos por impuesto diferido cuyo plazo de reversién se estima superior a un afio ascienden a 109.531
mE€ (127.498 mé€ en el afio anterior).

Dentro de estos importes, la Sociedad tiene activados créditos por bases imponibles negativas y derechos
por deducciones pendientes segun el siguiente detalle:
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Miles de euros

Bases Imponibles Deducciones

Ejercicio Miles de euros Vencimiento Miles de euros Vencimiento
2014 450  Indefinido 10.455 2032
2015 100.086 Indefinido 8.242 2033
2016 - 4338 2034
2017 - 7.302 2035
2019 - 4640 2037
2020 51.656  Indefinido 5.846 2038
2021 - 2412 2039
Total 152.192 43.235

La Sociedad ha activado estos créditos fiscales y deducciones pendientes de compensar al estimar que serdn
recuperados en un plazo no superior a 10 afios.

Para concluir sobre la razonabilidad de los importes activados la Sociedad analiza principalmente:

*  Para el ejercicio 2022, la estimacién de la base Imponible fiscal del grupo consolidado espafiol,
considerando las normas fiscales espafiolas (vigentes en 2021) que limitan la aplicacién de BINs y
deducciones en cada ejercicio.

*  Para los ejercicios siguientes, se ha considerado la previsién de crecimiento de las dos UGEs (T&D y
Tl), considerando la aplicacién de diferencias temporarias.

*  Como conclusién de este andlisis en los afios 2030 y 2026 el grupo habria recuperado la totalidad
de las Bases Imponibles y deducciones activadas, respectivamente.

De acuerdo con lo dispuesto en la Disposicién Adicional Novena del Real Decreto Ley 11/2020 de 31 de
marzo y la Disposicién Adicional 1° del Real Decreto Ley 15/2020 de 21 de abril, el periodo comprendido
entre el 14 de marzo y el 30 de mayo de 2020 no computard a efectos de los plazos de prescripcién
establecidos en la Ley 58/2003, de 17 de diciembre, General Tributaria, por lo que los plazos habituales de
prescripcion se ven ampliados en 78 dias adicionales.

Pasivos por impuesto diferido

El detalle de la evolucién de los Impuestos Diferidos de pasivo para el 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020 se detalla en el Anexo V que forma parte integrante de esta nota de la Memoria de las
Cuentas Anuales.

Los pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de reversion se estima superior a un afio ascienden a 8.866 m€
(12.008 m€ en el afio anterior).

Detalle de Acreedores y Deudores de Hacienda Publica

Los saldos deudores con Administraciones Publicas correspondientes a los afios 2021 y 2020 son los
siguientes:

Miles de euros

2021 2020

Hacienda Publica Deudora por:

- Impuesto sobre el Valor Afiadido 10.310 10.462
- Importe a cobrar por retenciones extranjeras 12.450 12.468
- Subvenciones 10.545 -
- Otros impuestos 4 207
Subtotal 33.309 23.137
Seguridad Social Deudora 226 194

Total (nota 12) 33.535

23.331
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El importe a cobrar por retenciones extranjeras desglosado por paises es el siguiente;

Miles de Euros

Pais 2021 2020

Arabia 6.061 6.000
Ecuador 997 842
Malaysia 893 772
Colombia 876 1.403
Republica Dominicana 628 602
Honduras 550 365
Oman 524 452
Argelia 382 347
Marruecos 380 366
Turquia 227 379
Nigeria 222 167
India 212 190
Lituania 115 61
Zambia 96 72
Filipinas 64 218
€l Salvador 62 70
Canada 54 17
Tdnez 28 -
Brasil 19 21
Costa Rica 17 10
Panama 17 16
Paraguay 11 97
Puerto Rico 10 -
Bulgaria 4 -
Otros 1 1

Total 12.450 12.468

El detalle del activo por impuesto corriente es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
- Importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades del afio 11.047 244
- Importe a cobrar por Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior 3.303 4132
Total (nota 12) 14.350 4.376

Los saldos acreedores con Administraciones Publicas correspondientes a los afios 2021 y 2020 son los
siguientes:

Miles de euros

Hacienda Publica Acreedora por: 2021 2020

- Impuesto sobre el Valor Afiadido 43734 31.590

- Retenciones IRPF 7.277 6.965

- Seguridad Social 7.847 7.297

- Otros impuestos 19 2

- Subvenciones a reintegrar 55 2
Total (nota 22) 58.932 45.856

Dentro del Impuesto sobre el Valor Afadido, 38.008 m€ (26.463 m€ en 2020) corresponden al importe
pendiente de pago como consecuencia de la declaracién del mes de diciembre del grupo fiscal (32/19). El
detalle por empresa es el siguiente:
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2021 2020

- Indra Soluciones Tl 20.466 18.389
- Indra Sistemas (Sociedad Dominante) 13.355 2.247
- Indra Produccién Software 1.185 1.518
- Indra BPO Servicios 1.092 1.502
- Indra Busines Consulting 918 920
- Minsait Payments Systems 407 920
- Indra BPO 270 293
- Prointec 177 266
- Indra Factoria Tecnolégica 138 102
- Indra Corporate Services - 170
- Indra Sistemas de Seguridad - 136

38.008 26.463

La Sociedad registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre el Valor Afiadido con cargo
(abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas (Anexo lll) por el importe que les
corresponde.

€l detalle del pasivo por impuesto corriente es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020
- Importe a pagar por Impuesto sobre Sociedades (Sucursales extranjeras) 6.961 10614
Total (nota 22) 6.961 10.614

El desglose por paises para los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

Pais 2021 2020

Libia 2.576 2443
Kuwait 1.333 1.217
Bélgica 632

Malaysia 602 778
Honduras 379 285
Reino Unido 375 204
Colombia 311 417
Argelia 286 282
Republica Dominicana 201 569
Lituania 104 98
Costa Rica 53

India 45 59
Puerto Rico 19 17
Marruecos 12 18
Paraguay 11

Corea 8

Egipto 8 16
Turquia 6 11
Arabia - 2.795
Oman - 1.405

Total 6.961 10.614
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Gasto por impuestos sobre sociedades

Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado
contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacién entre el
resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen la Sociedad, asi como el cdlculo del
gasto por impuesto de sociedades a 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020, siendo en ambos
ejercicios el tipo impositivo vigente del 25%.

Miles de euros

2021 2020
Declaracién Declaracién  Declaracién Declaracién
Individual consolidada  Individual consolidada
Resultado Contable del Ejercicio después de impuestos 26.880 - (28.835)
Impuesto sobre sociedades 15.842 - (18.400)
A.- Resultado Contable del Ejercicio (antes de impuestos) 42.722 67.902 (47.235) (74.341)
* Diferencias Permanentes
- Diferencias positivas 46.058 86.564 20.128 79.787
- Diferencias negativas (50.253) (62.650) (73.767) (202.397)
Total Diferencias Permanentes (4.195) 23.914 (53.639) (122.610)
B.- Resultado Contable Ajustado 38.527 91.816 (100.874) (196.951)
* Diferencias Temporales
- Positivas del ejercicio 60.132 114.073 74.671 128.718
- Positivas de ejercicios anteriores 256 334 3514 18.956
- Negativas de ejercicios anteriores (80.058) (139.241) (38.820) (72.879)
- Negativas del ejercicio (1.049) (1.210) (1.049) (1.210)
Total Diferencias Temporales (20.719) (26.044) 38.316 73.585
C.- Base Imponible Previa 17.808 65.772 (62.558) (123.366)
Base Liquidable de la Sociedad 17.808 65.772 (62.558) (123.366)
Base Liquidable consolidada 17.808 65.772 (62.558) (123.366)
* Activaciéon/compensacién Bases Imponibles Negativas
De la Sociedad (4.452) (4.452) 62.558 62.558
De las sociedades dependientes (4.162) (11.991) - 60.808
* Bins a pagar al grupo fiscal -
* Base imponible 9.194 49.329 -
Cuota a Pagar al 25% 2.299 12.332 - -
* Deducciones
- Por doble imposicién internacional (1.880) (4.318) (1.220) (3.723)
De la Sociedad (1.880) (1.880) (1.220) (1.220)
De las sociedades dependientes - (2.438) - (2.503)
- Por inversiones en 1+D (5.498) (5.753) (4.161) (4.445)
De la Sociedad (5.498) (5.498) (4.161) (4.161)
De las sociedades dependientes - (255) - (284)
- Otras (15) (20) (22) (27)
De la Sociedad (15) (15) (22) (22)
De las sociedades dependientes - (5) - (5)
- Por aportaciones a Fundaciones (126) (575) (229) (298)
De la Sociedad (126) (126) (229) (229)
De las sociedades dependientes - (449) - (69)
* Activacion/Aplicacion Derechos por Deducciones pendientes 2.848 473 5.632 8.493
De la Sociedad 5.872 5.872 5632 5632
De las sociedades dependientes (3.024) (5.399) - 2.861

E.- Total Cuota (2.372) 2.139 - -
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Miles de euros

2021 2020

Declaracién Declaracién  Declaracién Declaracién
Individual consolidada  Individual consolidada

€E.- Total Cuota (2.372) 2.139 -
Pagos y retenciones a cuenta (13.176) (13.187) (244) (244)
Total a cobrar por la Sociedad (15.548) (15.548) (244) (244)
Total a pagar/cobrar por las sociedades dependientes 4.501 4.501 3.393 3.393
Total a (cobrar)/pagar (11.047) (11.047) 3.149 3.149
F.- Impuesto diferido de activo originado en el ejercicio (15.033) (28.518) (18.668) (32.152)
- de la Sociedad (15.033) (15.033) (18.668) (18.668)
- de las Sociedades dependientes - (13.485) (13.484)
G.- Impuesto diferido de pasivo revertido en el gjercicio: (64) (83) (879) (4.739)
- de la Sociedad (64) (64) (879) (879)
- de las Sociedades dependientes - (19) (3.861)
H.- Impuesto diferido de activo revertido en el ejercicio 20.030 34.843 9.727 15.147
- de la Sociedad 20.030 20.030 9.727 9.727
- de las Sociedades dependientes - 14.814 5.420
l.- Impuesto diferido de pasivo originado en el ejercicio de la sociedad 262 302 262 302
- de la Sociedad 262 262 262 262
- de las Sociedades dependientes - 40 40
Impuesto Sobre Sociedades Devengado (E+F+G+H+I) 2.823 8.683 (9.557) (21.442)
De la Sociedad 2.823 2.823 (9.557) (9.557)
De las sociedades dependientes - 3.488 (11.885)
Impuesto Sobre Sociedades correspondiente a ejercicios anteriores (2.720) (3.102) (2.929) (2.697)
De la Sociedad (2.720) (2.720) (2.929) (2.929)
De las sociedades dependientes - (382) 232
Impuesto Sobre Sociedades por otros ajustes 9.303 7.434 3.968 2.326
De la Sociedad 9.303 9.303 3.968 3.968
De las sociedades dependientes - (1.869) (1.642)
Impuesto Sobre Sociedades en el Extranjero 7131 10.252 11.390 15.290
De la Sociedad 7.131 7.131 11.390 11.390
De las sociedades dependientes - 3.121 - 3.900
Derechos por deducciones pendientes aplicados/activados (2.848) (473) (5.632) (8.493)
De la Sociedad (5.872) (5.872) (5.632) (5.632)
De las sociedades dependientes 3.024 5.399 (2.861)
Activacion / Aplicacién Bins 2.153 4.110 (15.640) (30.842)
De la Sociedad 1.113 1.113 (15.640) (15.640)
De las sociedades dependientes 1.040 2.997 (15.202)
J.- Total Impuesto Sobre Sociedades 15.842 26.904 (18.400) (45.858)

Resultado Después de Impuestos (A-]) 26.880 - (28.835)
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Los conceptos de las diferencias permanentes se detallan a continuacion:

Miles de euros

Diferencias permanentes 2021 2020
Positivas
Dgtenoros y resultados participaciones empresas del grupo 12.142 19.011
(dotaciones) (nota 9)
Resultados a través de Establecimientos Permanentes 32.599 -
Donativos 361 655
Otros 956 462
Total 46.058 20.128
Negativas
Deltenoros y resultados participaciones empresas del grupo (10.798) (1.565)
(reversiones) (nota 9)
Resultados a través de Establecimientos Permanentes (18.951) (28.133)
Dividendos (14.391) (43.650)
Otros (6.113) (419)
Total (50.253) (73.767)

Los conceptos de las diferencias temporarias, asi como el movimiento de los mismos para los ejercicios 2021
y 2020 se detallan en el Anexo V.

A continuacion, se detalla la conciliacién entre la tasa impositiva legal y la tasa impositiva efectiva soportada
por la Sociedad:

Miles de euros

2021 % 2020 %
-Resultado (antes de Impuestos) 42.722 (47.235)
- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia 10681 25,00% (11.809) 25,00%
- Efecto de las diferencias permanentes (1.049) -2,45% (13.410) 28,39%
- Efecto de las deducciones (7.519) -17,60% (5.632) 11,92%
- Efecto otros ajustes Imp. Sdes. ejercicios anteriores (2.720) -6,37% (2.929) 6,20%
- Efecto impositivo reversion inmovilizado (30% al 25%) 15 0,04% 22 -0,05%
- Impuesto sobre Sociedades extranjero 7.131 16,69% 11.390 -24,11%
- Impuesto sobre Sociedades por otros ajustes 9.303 21,78% 3.968 -8,40%

15.842 37,08% (18.400) 38,95%

La conciliacién entre el importe gasto por impuesto sobre sociedades corriente y diferido es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
- Gasto corriente 10.647 (8.843)
- Gasto diferido 5.195 (9.557)

- Total gasto (ingreso) por impuesto de Sociedades 15.842 (18.400)
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La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre
beneficios imputado directamente contra el patrimonio neto es la siguiente:

Miles de euros

2021 2020
- Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (5.061) 8.999
- Impuesto calculado al tipo fiscal aplicado en Espafia (1.265) 2.250
Total (1.265) 2.250

La Sociedad registra el importe total a pagar (a devolver) por el Impuesto sobre Sociedades consolidado con
cargo (abono) a Créditos (Deudas) con empresas del grupo y asociadas (Anexo lll) por el importe que les
corresponde. El detalle del importe a cobrar/pagar (provisional) por empresas es el siguiente:

Miles de euros

2021 2020

- Indra BPO Servicios 3.118 2.761
- Indra Produccién Software 2.647 2.841
- Indra Soluciones Tl 1.826 (3.578)
- Sistemas Informaticos Abiertos 1.214 577
- Indra BPO 1.133 297
- ALG Global Infrastructure 318 189
- Paradigma Digital 200 363
- Indra Advanced Technology 185 176
- Indra factoria Tecnolégica 176 152
- Morpheus Aiolos 81 63
- Inmize capital (m

- Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras (53) 124
- Indra Corporate Services (184) 185
- Indra Sistemas de Seguridad (250) 19
- Prointec (258) (305)
- Indra Busines Consulting (949) (15)
- Minsait Payment Systems (1.792) 14
- Indra Holding TI (2.910) (470)

4.501 3.393
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Asimismo, las bases imponibles y deducciones pendientes de compensar por el grupo fiscal son los siguientes:

Bases Imponibles Deducciones
Previas Miles Previas
Miles de al No de al No
Ejercicio euros grupo Activadas activadas vencimiento euros grupo Activadas activadas vencimiento
2003 5.269 5.269 5.269 - Indefinido - - - 2021
2005 12.013 12.013 12.013 - Indefinido - - - 2022
2006 7331 7.331 7331 - Indefinido 2.593 2.593 2.593 2023
2007 7.149 7.149 1.749 5.400 Indefinido - - - 2024
2008 6.790 6.790 2.368 4422 Indefinido 271 271 271 - 2025
2009 1.867 1.867 - 1.867 Indefinido 403 403 - 403 2026
2010 9.741 9.741 - 9.741 Indefinido 2.127 2127 504 1.623 2027
2011 2.943 2.943 - 2.943 Indefinido 1.361 1.361 1.361 - 2028
2012 18.925 18.925 7.463 11.462 Indefinido 1.478 1.478 1478 - 2030
2013 - - - - Indefinido 1.208 698 1.208 - 2031
2014 2.843 - 2.843 - Indefinido 13.024 304 13.024 - 2032
2015 188.296 - 188.296 - Indefinido 9.275 158 9.275 - 2033
2016 - - - - Indefinido 5.641 492 5.641 - 2034
2017 7711 7711 - 7711 Indefinido 8.178 256 8.178 - 2035
2018 - - - - Indefinido 46 - 46 - 2036
2019 - - - - Indefinido 5.524 - 5524 - 2037
2020 130.344 - 130.344 - Indefinido 6.110 - 6.110 - 2038
2021 () - - - - Indefinido 3.189 - 2.775 414 2039
401.222 79.739 357.676 43546 60.428 10.141 55.395 5.033

2021 (*) provisionales

€n el ejercicio 2018, la Sociedad, en el ambito de reorganizacion societaria del grupo basandose en la
segregacion de la unidad econdmica de TI, realiz6 una operacién de segregacién en el ambito de la
reestructuracién societaria. Esta operacion se acogié al Régimen de Neutralidad Fiscal Especial regulado en
el Titulo VII, Capitulo VIII del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley sobre el Impuesto de Sociedades.

Ejercicios abiertos a inspeccion

De acuerdo con la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al cierre del ejercicio 2021 la Sociedad tiene abiertos a
inspeccion los ejercicios 2019 y siguientes.

La Sociedad tiene recurridas diversas liquidaciones de la Agencia Tributaria que se encuentran provisionadas
junto con sus intereses en el epigrafe Provision para Riesgos y Gastos del pasivo del balance por importe de
3.908 m€ en 2021 y 2020 (ver nota 19).

Con fecha 21 de diciembre de 2015, la Sociedad recibié una diligencia de inicio de actuaciones inspectoras
correspondiente a los impuestos y ejercicios siguientes:

Concepto Periodos
»Impuesto sobre Sociedades »2011a2014
»>Impuesto sobre el Valor Afiadido »2012a2014
»>Retenciones a cuenta. Imposicién no residentes »2012a2014
»Declaracién Anual de operaciones »2011a2014

Durante el ejercicio 2018, se cerré dicho procedimiento inspector. Los acuerdos de liquidacién definitivos
derivados de las actas firmadas en disconformidad, tanto del Impuesto sobre el Valor Afiadido como del
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Impuesto sobre Sociedades, fueron recurridos ante el Tribunal Econémico - Administrativo Central. El importe
del potencial pasivo contingente de pago, incluyendo cuota e intereses, ascendia a 9.004 m€, en concepto
de Impuesto sobre Sociedades y a 572 m€, en concepto de Impuesto sobre el Valor Afadido.

Derivados de las actas en disconformidad, se incoaron dos acuerdos sancionadores por importe global de
12.625 m€, que, fueron, igualmente, recurridos ante el Tribunal Econdmico - Administrativo Central.

Con fecha 31 de mayo de 2021, se recibié Resolucién parcialmente estimatoria del Tribunal, en relacién con
el Impuesto sobre el Valor Afiadido, anulando la liquidacién, asi como la sancién. La Administracién, en
ejecucién de dicha Resolucion, procedid a dictar nueva liquidacion (sin sancién) reduciendo el importe original
y exigiendo una cuantia de 275mé, liquidaciéon que, no estando conforme con ella, ha sido igualmente
recurrida ante el Tribunal Econémico Administrativo Central, mediante la presentacion de la correspondiente
reclamacion econdémico-administrativa, la cual, se encuentra pendiente de Resolucién, a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales.

Igualmente, con fecha 7 de marzo de 2022, se ha recibido notificacion de la Resolucién parcialmente
estimatoria por parte del Tribunal, de la reclamacién econémico-administrativa, correspondiente al Impuesto
sobre Sociedades, resolviendo de forma acumulada y anulando, tanto la liquidacién, como la sancién. No
obstante, lo anterior, no estando conforme con el contenido de la Resolucién, es intencién de la Sociedad el
interponer el correspondiente recurso contencioso-administrativo, ante la Audiencia Nacional, en el plazo
concedido de dos meses.

Todas las liquidaciones se encuentras suspendidas y garantizadas mediante aval bancario (las sanciones se
encuentran suspendidas automdticamente, sin necesidad de garantia). La Sociedad no ha provisionado
ninguna cantidad por entender, junto con la opinién de sus asesores fiscales, que el riesgo de pérdida no es
probable.

En 2010, se firm6é un Acta en disconformidad, derivada de la revision por parte de la Inspeccién,
correspondiente a la Deduccién por Doble imposicién Internacional del impuesto de Sociedades de los
ejercicios 2004 a 2007. €l importe exigido a ingresar ascendia a 4.493 m€ (3.806 m€ de principal y 687 m€
de intereses). La Sociedad procedié a recurrir la liquidacién y a dotar una provision por importe de 3.806 m€
dentro del epigrafe de Provision para Riesgos y Gastos del pasivo del balance (ver nota 19). Derivada de esta
actuacion inspectora, se inicié un procedimiento amistoso entre la administracion tributaria espafiola y la
alemana que, a la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales, se encuentra pendiente de resolucion.

Con fecha 1 de junio de 2020, se recibié acuerdo de inicio de actuaciones inspectoras de caracter general,
mediante notificacién a Indra Sistemas, S.A., como Sociedad Dominante del grupo de consolidacién fiscal del
Impuesto sobre Sociedades vy, con fecha 4 de junio, se ampliaron dichas actuaciones a las entidades, Indra
BPO Servicios, S.L. e Indra Software Labs, S.L. (en este caso, mediante notificacion a la sociedades
beneficiarias de la escision total de la entidad, Indra Sistemas Tecnologias de la Informacién, SLU e Indra
Produccion Software, S.L.).

La inspeccidn se refiere a los siguientes conceptos y periodos:

Concepto Periodos
> Impuesto sobre Sociedades Grupo fiscal » 201522018
> Impuesto sobre el Valor Afiadido » mayo 2016 adiciembre 2018
> Retenciones a cuenta. Imposicién no residentes » mayo 2016 a diciembre 2018

Los administradores de la Sociedad, a pesar de que todavia no dispone de actas a la fecha de formulacién de
estas cuentas anuales y siguiendo un criterio de prudencia, han considerado conveniente dotar una provisién
de 9.000 m€, como mejor estimacion disponible a la fecha del potencial pasivo contingente con impacto
patrimonial que puede derivarse de dicha actuacidn inspectora (ver nota 19).

Exencién por reinversion
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El detalle de la exencién por reinversién, a los que la Sociedad se ha acogido en los ejercicios anteriores es:

Importe de la
Ejerciciode la deduccién (miles de
deduccién Concepto Tipo de deduccién euros)

1996 Venta de Indra Espacio Impuesto diferido 1.556
1997 Venta de propiedad industrial Impuesto diferido 7.606
1998 Venta de Amper Impuesto diferido 2.830
2000 Venta de Sadiel Impuesto diferido 141
2003 Venta de Inmovilizado financiero Exencién por reinversion art 36 Ter LIS 334
2003 Venta de inmovilizado material Exencién por reinversion art 36 Ter LIS 169
2004 Venta de inmovilizado material Exencién por reinversion art 36 Ter LIS 64
2007 Venta de inmovilizado material Exencién por reinversién art 36 Ter LIS 112
Total deduccion por reinversiéon 12.812

En el ejercicio 2013, el Grupo se acogid a la exencién por reinversién por importe de 2.572 m€ por la venta
de inmovilizado financiero en la sociedad del grupo Prointec.

33) Politicas de gestién de riesgos financieros y coberturas

La gestidén y limitacién de los riesgos financieros se efecttia en la Sociedad en virtud de las politicas aprobadas
al mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas, politicas y procedimientos establecidos. Laidentificacién,
evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de la Direccién Corporativa de Indra.

a) Riesgo de mercado (tipo de cambio)

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que la Sociedad realiza en el curso ordinario
de sus negocios.

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura (principalmente
contratos de compra o venta de divisas a plazo).

La Sociedad analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada proyecto y contrata las
coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los beneficios futuros no
puedan verse afectados de forma significativa por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

La politica de gestién del riesgo de cambio de la Sociedad, en términos generales, es cubrir el 100% de la
exposicion neta por transacciones distintas a la moneda funcional. No se emplean instrumentos de cobertura
en operaciones de importe no relevante, cuando no existe un mercado activo de coberturas, caso de algunas
divisas no convertibles, y cuando existen otros mecanismos de compensacion por fluctuaciones de las divisas
por parte del cliente o el proveedor.

b) Riesgo de tipo de interés

La gestion del riesgo de tipo de interés persigue reducir el impacto de las variaciones de éste en los
resultados. En este sentido, la Sociedad contempla la posibilidad de utilizar instrumentos financieros de
cobertura para mitigar este riesgo cuando la situacién del entorno asi lo aconseje. Asimismo, la Sociedad ha
realizado emisiones de bonos con un tipo de interés fijo (bonos convertibles de 2016 y bonos no convertibles
de 2016, 2018 y 2020) que eliminan ese riesgo en un importe significativo de su deuda a largo plazo (ver
nota 20).

La financiacién en euros estd referenciada al Euribor.

€l siguiente cuadro recoge la sensibilidad del resultado de la Sociedad, expresado en millones de euros, a las
variaciones del tipo de interés:

2021 2020
Variacién tipo de interés Variacion tipo de interés
Efecto en el Resultado +0,5% -0,5% +0,5% -0.5%

antes de Impuestos (3.6) 04 (4,5) 0,5
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El riesgo de tipo de interés surge por la exposicién a las fluctuaciones de los mercados de los pasivos
financieros a corto vy largo plazo a tipo de interés variable. La gestion del riesgo de tipo de interés persigue
reducir el impacto de las variaciones de éste en los resultados. Para controlar el riesgo de tipo de interés la
Sociedad contempla la utilizacién de diferentes instrumentos financieros derivados dependiendo del plazo
del pasivo a cubrir. En el caso de pasivos a largo plazo se han utilizado fundamentalmente contratos de
permuta (swap), que permiten convertir un tipo de interés inicialmente contratado como variable en tipo fijo
(ver nota 20).

¢) Riesgode liguidez

€l riesgo de liquidez es el que puede generar dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas a
pasivos financieros que son liquidadas mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. Los objetivos
de la gestion del riesgo de liquidez son garantizar un nivel de liquidez minimizando el coste de oportunidad,
y mantener una estructura de deuda financiera en base a los vencimientos y fuentes de financiacion. €n el
corto plazo, el riesgo de liquidez es mitigado mediante el mantenimiento de un nivel adecuado de recursos
incondicionalmente disponibles, incluyendo efectivo y depésitos a corto plazo, lineas de crédito disponibles
y una cartera de activos muy liquidos.

La Sociedad mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias a largo
plazo comprometidas con entidades bancarias e inversiones financieras temporales por importe suficiente
para soportar las necesidades previstas por un periodo que estd en funcién de la situacién y expectativas de
los mercados de deuda y de capitales. Las necesidades previstas antes mencionadas incluyen vencimientos
de deuda financiera neta. Para mayor detalle respecto a las caracteristicas y condiciones de la deuda
financiera y derivados financieros, (ver notas 20 y 34). La Sociedad realiza previsiones de tesoreria al objeto
de asegurar que se dispone del efectivo suficiente para satisfacer las necesidades operativas, manteniendo
niveles suficientes de disponibilidad en sus préstamos no dispuestos.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 los vencimientos de la deuda presentan el siguiente calendario:
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2021 (Miles de euros)

Menos de 1 De 1 a 3 meses De3 mesesal De 1 a 5 afios Mas de 5 afios Total
mes afio
Pasivos financieros con entidades de crédito 109 1.937 25.072 756.873 41.798 825.789
Pasivos financieros por obligaciones y bonos - 798 6.512 632.129 - 639.439
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 37.627 85.370 101.410 - - 224.407
Otros pasivos financieros - 1.669 18.216 165.039 - 184.924
Total 37.736 89.774 151.210 1.554.041 41.798 1.874.559
Instrumentos financieros derivados - - 8.520 854 - 9.374
Total 37.736 89.774 159.730 1.554.895 41.798 1.883.933
2020 (Miles de euros)
Menos de 1 De 1 a 3 meses De3 mesesal De 1 a5 afios Mas de 5 afios Total
mes afio
Pasivos financieros con entidades de crédito - 5.128 28.034 977.919 - 1.011.081
Pasivos financieros por obligaciones y bonos - 870 253.359 387.181 - 641.410
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 81.167 102.000 117.048 - - 300.215
Otros pasivos financieros 1.571 - 30.858 76.541 68.668 177.638
Total 82.738 107.998 429.299 1.441.641 68.668 2.130.344
Instrumentos financieros derivados - 275 4,626 263 - 5.164
Total 82.738 108.273 433.925 1.441.904 68.668 2.135.508
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Dentro del epigrafe de otros pasivos financieros se incluyen los préstamos del Minetur a las UTEs de defensa,
préstamos transformables en subvenciones, el préstamo concedido por la Empresa Nacional de Innovacién
(ENISA) y proveedores de inmovilizado (ver nota 20 d).

d) Riesgode Crédito

La Sociedad estd expuesta a este riesgo en la medida que el cliente no responda de sus obligaciones. La
Sociedad dispone de una cartera de clientes con muy buena calidad crediticia. No obstante, vy
fundamentalmente en ventas internacionales se utilizan mecanismos como cartas de crédito irrevocables y
coberturas de pdlizas de seguros para asegurar el cobro. Adicionalmente, y desde la fase de oferta se efectta
un andlisis de la solvencia financiera del cliente, requisito necesario para la aprobacién de la misma (ver nota
12).

Los deterioros asociados a estos activos se han detallado y explicado en las notas correspondientes a los
activos financieros (ver notas 7y 12).

Los criterios a seguir por la compafiia para la provisién de deuda de clientes son los siguientes:
*  En el caso que la deuda de clientes sea superior a un afio se provisiona automaticamente a no ser que
exista justificacién por parte del responsable del proyecto de la evidencia del cobro de dicha deuda.

*  En el caso de Concurso de Acreedores y/o Reclamacién Judicial la deuda es provisionada directamente
independientemente de su antigliedad.

La baja definitiva de la deuda provisionada se realiza cuando existe algin soporte bien del cliente o del
responsable del proyecto que suponga el deterioro definitivo del activo.

Adicionalmente la Sociedad estd expuesta a otra serie de riesgos que se enumeran y se detallan en el
Informe de Gestién adjunto.

e) Riesgo de gestién de capital

Los objetivos de la Sociedad en la gestidn del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura adecuada de capital.

La estructura de capital de la Sociedad se compone de la deuda neta y el patrimonio neto del Sociedad (ver
nota 18). La deuda neta se obtiene restando a los saldos correspondientes de los epigrafes de los Balance
de Situacién, “Deudas con entidades de Crédito y Organismos Publicos a largo y corto plazo” y “Obligaciones
y otros valores negociables a largo y corto plazo”, menos el importe del saldo del epigrafe “Efectivo y otros
activos liquidos equivalentes”.

A 31 de diciembre de 2021 y 2020, la ratio de apalancamiento de la Sociedad es el siguiente:

Miles de Euros

2021 2020
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 923.074 972.465
Deudas con entidades de crédito y obligaciones no corrientes (1.430.800) (1.372.827)
Deudas con entidades de crédito y obligaciones corrientes (34.428) (293.412)
Deuda financiera Neta (240.425) (481.386)
Patrimonio Neto (811.815) (792.656)

Ratio de apalancamiento 30% 61%
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34) Compromisos en divisas

Como cobertura de sus posiciones abiertas al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de 2020 en divisas
(ver nota 4 r), la Sociedad tenia formalizados contratos de compra/venta a plazo de divisas.

A 31 de diciembre de 2021 el importe nocional contratado en sus correspondientes divisas y en euros ha
sido el siguiente:

2021
Importe en divisa
Tipo de
Moneda Corto Plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta

Délar Americano 14.021.866 73.425.425 892.721 16.456.778
Libra Esterlina 1.220.027 8.661.717 - 4.148.279
Peso Chileno . 987.395.259 - .
Peso Mexicano - 23.729.843 - 3702419
Riyal Saudi : 108.257.895 - :
Délar Australiano 2.817.758 1.730.276 3.812918 :
Délar Canadiense 101.025 305.360 605.022 -
Corona Noruega 6.819.006 29.961.600 N N
Peso Colombiano 238.609.891 21.237.225.358 - 1.380.979.429
Dinar Kuwaiti - 9.100.869 - 2.117.745
Sol Peruano - 525.694 - -
Yuan Chino 2.440.873 ) . -
Dirham Emiratos Arabes - 16.862.035 - 11.081.411

Importe en Euros

;i;’:eddg Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Délar Americano 12.380.245 64.829.085 788.205 14.530.088
Libra Esterlina 1.451.929 10.308.132 - 4.936.782
Peso Chileno - 1.019.091 - -
Peso Mexicano - 1.025.321 - 159.974
Riyal Saudi - 25.356.110 - -
Délar Australiano 1.801.463 1.106.208 2.437.693 -
Délar Canadiense 70.327 212.572 421.178 -
Corona Noruega 679.987 2.987.750 - -
Peso Colombiano 51.754 4.606.354 - 299.534
Dinar Kuwaiti - 26.475.255 - 6.160.713
Sol Peruano - 116.306 - -
Yuan Chino 337.226 - - -

Dirham Emiratos Arabes - 4.037.603 - 2.653.436
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A 31 de diciembre de 2020 el importe nocional contratado en sus correspondientes divisas y en euros fue
el siguiente:

2.020
Importe en divisa
Corto Plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Délar Americano 22.737.472 93.217.838 326.391 19.892.036
Libra Esterlina 6.700.558 8.049.147 - 2.913.623
Peso Chileno 148.551.856 982.399.069 - 593.738.322
Peso Mexicano - 25.938.639 - -
Riyal Saudi - 240.004.832 - 1.286.596
Délar Australiano 1.124.499 2.969.078 832.473 3.843.269
Délar Canadiense 167.742 787.162 - 173.363
Corona Noruega 34.461.444 5.000.000 - -
Real Brasilefio - 23.332.200 - -
Peso Colombiano - 10.917.563.728 - 1.892.729.344
Dinar Kuwaiti - 1.213.168 - 35.804
Sol Peruano 1.178.186 533.104 . -
Yuan Chino 2.806.102 - . -
Ringgit Malaysia : 32.273.757 - :
Lira Turca - 9.336.112 - -
Leu Rumano 204.498 ) } )
Importe en Euros
r:ig:e?‘li Corto plazo Largo Plazo
Compra Venta Compra Venta
Délar Americano 18.529.437 75.965.966 265.986 16.210.607
Libra Esterlina 7.453.097 8.953.588 - 2.439.588
Peso Chileno 170.879 1.130.054 - 682.977
Peso Mexicano - 1.062.361 - -
Riyal Saudi - 52.285.221 - 280.286
Délar Australiano 709.194 1.872.527 525.020 2.423.858
Délar Canadiense 107.609 504.979 - 111.216
Corona Noruega 3.289.562 477.282 - -
Real brasilefio - 3.660.815 - -
Peso Colombiano - 2.600.564 - 450.848
Dinar Kuwaiti - 3.259.452 - 96.196
Sol Peruano 265.430 120.101 - -
Yuan Chino 350.864 - - -
Ringgit Malaysia - 6.541.093 - -
Lira turca - 1.026.618 - -

Leu rumano 42.013 - - -

A continuacién, desglosamos los tipos de cambio medios de los derivados contratados al 31 de diciembre de
2021 y de 2020:
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Espaiia EUR/ DIVISA
2021 2020

AED 4,532
AUD 1,622 1,664
BRL 6,469 6,282
CAD 1,499 1,532
CHF 1,050 1,049
CLP 930,654 903,936
CNH 8,080 8,057
cop 4,613,885 4.386,250
GBP 0,890 0,899
KwD 0377 0,361
MXN 25,868 26,290
MYR 5,090 4,905
NOK 10,255 10,287
PEN 4,253 4,038
PHP 59,013 57,603
QAR 4,413 4,363
SAR 4,559 4,565
usb 1,189 1,185
RON - 4,986
TRY - 6,718

€l detalle del valor razonable de los contratos vigentes anteriormente indicados al 31 de diciembre de 2021
y 2020 es como sigue:

Cobertura del riesgo del tipo de cambio Miles de euros

de activos financieros Exportacion Importacion

A corto plazo 141.493 16.730

A largo plazo 27.902 3.505
Total 31.12.2021 169.395 20.235

Cobertura del riesgo del tipo de cambio Miles de euros

de activos financieros Exportacion Importacion

A corto plazo 159.352 30.944

A largo plazo 22.432 782
Total 31.12.2020 181.784 31.726

Al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 la variacion de la valoracién de las coberturas de los
tipos de cambio es la siguiente:
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Miles de euros

2021 2020
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo

Cobertura de Tipo de Cambio Ventas Compras Ventas Compras Ventas Compras Ventas Compras
Cobertura de flujos de caja 7.555 1.500 1.205 (8) (20.045) 2.552 (1.120) 68
7.555 1.500 1.205 (8) (20.045) 2.552 (1.120) 68

Derivado a Corto Plazo Derivado a Largo Plazo Derivado a Corto Plazo Derivado a Largo Plazo

Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo Activo Pasivo
Por deuda comercial 940 (8.520) 26 (854) 3415 (4.901) 608 (263)

Derivados (nota 7 y 8) (7.580) - (828) - (1.486) - 345

La informacion de las coberturas de flujos de efectivo de tipo de cambio es la siguiente:

e Elimporte bruto reclasificado desde el Patrimonio Neto a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias ha sido
de 478 m€ de pérdida (1.042 m€ de ingreso en el afio 2020).

e Los gastos de reconduccién (ineficacia reconocida) ascienden a 1.548 m€ en el ejercicio 2021
(2.521 m€ en el ejercicio anterior) y se han registrado en el epigrafe de “Gastos financieros” de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

35) Retribucién del Consejo de Administracién y de la Alta Direccién

1. Retribucién de los consejeros

1.1 Retribucién por la pertenencia a los 6rganos de administracion

La retribucién de los miembros del Consejo de Administracién en su condicién de tales consiste en una
asignacion fija que se devenga en funcion de su pertenencia a los distintos érganos de administracion y se
satisface integramente en efectivo.

Dicha retribucién se ha determinado atendiendo a criterios de responsabilidad y dedicacién requerida, vy
siguiendo las mejores practicas y recomendaciones en esta materia recogidas en la Politica de
Remuneraciones para el periodo 2021- 2023.

Las cuantias anuales vigentes para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 son las siguientes: 80 m€ por
pertenencia al Consejo; 40 m€ por la pertenencia a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento; 24 m€ por
pertenencia a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo; 24 m€ por pertenencia
a la Comisidn de Sostenibilidad; y 24m€ por pertenencia a la Comision de Estrategia, creada en septiembre
de 2021. Los presidentes de cada comisién perciben 1,5 veces las cuantias indicadas. En funcion de la
composicién de cada érgano resulta una retribucién media anual aproximada de 144m€ por consejero.

Por lo que refiere a la Presidencia del Consejo de Administracién, en mayo de 2021 se produjo el relevo del
anterior Presidente ejecutivo Sr. Abril-Martorell cuyas remuneraciones aplicables por este concepto desde
enero de 2021 hasta dicha fecha se han regido por lo establecido en la politica de remuneraciones vigente
durante el citado periodo, en la que se establecia una remuneracién en base anual de 1,5 veces la
remuneracion por pertenencia al Consejo.

€n el marco de dicho proceso el Consejo de Administracion acordd una nueva estructura de gobierno de la
Compahiia donde los roles de Presidente y de Consejeros Delegados estan separados, sin que el Presidente
del Consejo de Administracién asuma funciones ejecutivas.

En consecuencia, la Politica de Remuneraciones 2021-2023 aprobada por la Junta General de Accionistas de
30 de junio, establece separadamente el sistema retributivo correspondiente al Presidente del Consejo de
Administracién que no asume funciones ejecutivas (Sr. Murtra). Dicha retribucién estd integrada
exclusivamente por conceptos fijos y asciende en base anual a 550.000€ a la que podran adicionarse las
remuneraciones por su posible pertenencia a alguna Comisién del Consejo.
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En septiembre de 2021 el Sr. Murtra fue nombrado Presidente de la Comisién de Estrategia percibiendo en el
ejercicio 2021 laremuneracién proporcional a los dias de permanencia en dicho cargo conforme a lo expuesto
anteriormente.

€l desglose individualizado de la retribucién total devengada por cada uno de los consejeros de la Sociedad
durante los ejercicios 2021 y 2020, por su pertenencia a los 6rganos de administracién, es el que se indica
en los cuadros siguientes:

RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2021
ASIGNACION FIJA
COMISION )
CONSEJERO CONSEJO Aﬁg:gg:z?: Y N:Eb;g:‘:uMch:qTe? s:;’;;';:gflg:n COMDIEION TOTAL
CUMPLIMIENTO Y GOBIERNO ESTRATEGIA
CORPORATIVO
FERNANDO ABRIL (1) 50.000 - - - - 50.000
CARMEN AQUERRETA 80.000 40000 - 18.000 6.000 144.000
ANTONIO CUEVAS (2) 80.000 - 24.000 18.000 6.000 128.000
ENRIQUE DE LEYVA (3) 80.000 60000 - - 6.000 146.000
ANA DE PRO (4) 80.000 40.000 - 6.000 - 126.000
SILVIA IRANZO 80.000 - - 36.000 - 116.000
IGNACIO MARTIN (5) 80.000 - 24.000 24.000 6.000 134.000
ESN'[I;CE)S(GI‘;IARTINEZ— 80.000 40.000 24.000 - 6.000 150.000
IGNACIO MATAIX 80.000 - - - - 80.000
MARC MURTRA (7) 326.775 - - - 9.000 335.775
CRISTINARUIZ 80.000 - - - - 80.000
MIGUEL SEBASTIAN (8) 80.000 40.000 - 6.000 - 126.000
ALBERTO TEROL 80.000 -- 36.000 - - 116.000
ISABEL TORREMOCHA 80.000 40.000 24.000 - - 144.000
TOTAL 1.336.775 260.000 132.000 108.000 39.000 1.875.775
Retribucion media por consejero (7.3 consejeros) 144.290

(1) Presidente del Consejo de Administracién hasta mayo de 2021 (2) Vocal de la Comisién de Estrategia desde octubre de 2021 (3) Vocal de la Comision de
Estrategia desde octubre de 2021(4) Vocal de la Comisidn de Sostenibilidad desde octubre de 2021 (5) Vocal de la Comision de Estrategia desde octubre de 2021
(6) Vocal de la Comision de Estrategia desde octubre de 2021 (7) Presidente del Consejo de Administracién desde mayo de 2021 y de la Comisidn de Estrategia
desde octubre 2021 (8) Vocal de la Comisién de Sostenibilidad desde octubre de 2021
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RETRIBUCION CONSEJEROS (€) 2020

ASIGNACION FIJA
COMISION
CONSEJERO CONSEJO AthgTITlg:z?: Y N:eb:z:‘:trlclleoNNTe‘;S scfst’rhglrf:glflgf\n TOTAL
CUMPLIMIENTO | Y GOBIERNO
CORPORATIVO
F. ABRIL-MARTORELL 112.500 112.500
A. TEROLW 75.000 33.750 10.500 119.250
C. AQUERRETA @ 40.000 20.000 12.000 72.000
A. CUEVAS 75.000 22.500 22.500 120.000
€. DELEYVA® 75.000 56.250 10.500 141.750
S. IRANZO® 75.000 10.500 33.750 119.250
S. MARTINEZ-CONDE 75.000 37.500 22.500 135.000
I. MARTIN 75.000 22.500 22.500 120.000
I. MATAIX 75.000 75.000
M.ROTONDOQ ® 35.000 17500 52.500
C.RUIZ 75.000 75.000
|. SANTILLANA ® 35.000 17.500 52.500
M. SEBASTIAN 75.000 37500 112.500
|. TORREMOCHA®™ 75.000 37.500 12.000 124.500
TOTAL 972.500 223.750 123.750 111.750 1.431.750
Retribuciéon media por consejero (72,5 consejeros) 114.540

(1) vocal de la C. Sostenibilidad de enero a junio (2) Consejera y vocal de la CACy de la C. de Sostenibilidad desde julio (3) vocal de la C. Sostenibilidad de enero a
junio (4) vocal de la CNRGC de enero a junio (5) Consejera, vocal de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento hasta junio (6) Consejero y vocal de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento hasta junio (7) Vocal de la CNRGC desde julio.

La diferencia entre los importes reflejados en ambos ejercicios obedece a la remuneracién del Presidente no
ejecutivo nombrado en mayo de 2021.

Por su pertenencia a los 6rganos de administraciéon los consejeros no perciben remuneracion en especie
alguna, salvo el Presidente no ejecutivo que, de conformidad con lo previsto en la Politica de Remuneraciones
vigente, es beneficiario de un seguro de vida con cobertura en caso de fallecimiento e invalidez y un seguro

de asistencia sanitaria.

Las cuantias devengadas por estos conceptos son las que se indican a continuacion:

Retribucion en Especie (m€)

Marc Murtra

Presidente del Consejo de

Administracion

2021 2020
Seguro de vida 1 -
Seguro de asistencia sanitaria 5 -
Total 6 -

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han concedido opciones sobre acciones de la Sociedad a favor de
los miembros del Consejo de Administracién ni éstos ejercieron durante dichos ejercicios ninguna opcién
sobre acciones de la Sociedad. Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 los miembros del Consejo de
Administracion no eran titulares de ninguna opcion sobre acciones de la Sociedad.
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Por su pertenencia a los érganos de administracién los consejeros no han percibido durante 2021 ni
percibieron durante 2020 otro beneficio o retribucién adicional a los anteriormente referidos, sin que la
Sociedad ni ninguna otra sociedad de su Grupo consolidado tenga tampoco contraida con ellos, por razén de
dicha pertenencia, obligacién alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a su favor.

1.2 Retribucion de los consejeros ejecutivos por sus funciones de gestion

Conindependencia de la retribucién indicada en el apartado 1.1 anterior, los consejeros ejecutivos devengan,
adicionalmente, la retribucién correspondiente en virtud de su relacién contractual con la Sociedad por el
desempefio de las funciones ejecutivas que tienen encomendadas.

Esta retribucién incorpora los mismos criterios y conceptos que la correspondiente a los restantes altos
directivos de la Sociedad, por lo que a efectos de claridad se explica junto con la de éstos en el apartado 2
siguiente.

2. Retribucion de los altos directivos
2.1 Caracteristicas y componentes del sistema retributivo

La retribucién de los miembros de la Alta Direccién de la Compafiia, compuesta por los consejeros ejecutivos
y los miembros del Comité de Direccién, es determinada individualmente para cada uno de ellos por el Consejo
de Administracién a propuesta de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Es prdctica continuada de la Sociedad establecer el marco retributivo de los altos directivos para periodos de
tres afios.

A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y del Consejo de
Administracién, la Junta General de Accionistas de junio de 2021 aprobé una nueva Politica de
Remuneraciones que es continuista con la vigente hasta junio de 2021, si bien introduce algunos ajustes que
permiten reforzar el alineamiento del sistema retributivo con las prioridades estratégicas de la Compafiia, con
las recomendaciones de gobierno corporativo y con las practicas de sectores y compafiias comparables.

€l esquema retributivo para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 incluye los siguientes componentes:

(i) Retribucidn Fija (RF). Se percibe integramente en efectivo y se mantiene invariable para el periodo
de tres afios, salvo en casos excepcionales que asi lo justifiquen.

(i) Retribucién Variable Anual (RVA). Se determina en funciéon de la valoracion del grado de
cumplimiento de los objetivos fijados al efecto. Se percibe un 70% en efectivo y el cobro del 30%
restante se difiere a lo largo de tres afios por terceras partes y se percibe integramente en acciones
de la Sociedad, cuyo nimero se fija -en funcién del precio medio de cotizacién en los treinta dias
naturales anteriores- en la fecha de devengo de la RVA.

Para la determinacién del grado de consecucién de los objetivos de cada alto directivo se ponderan
tanto objetivos globales de la Compafiia como objetivos individuales, cuantitativos y cualitativos,
referidos a sus respectivas dreas de responsabilidad, con las correspondientes métricas y escalas de
cumplimiento para cada uno de ellos.

(iii) Retribucién a Medio Plazo (RMP). Se articula como un performance share plan, Incentivo a Medio
Plazo (IMP), con una concesién inicial de acciones, de las que a su vencimiento en 2023 se podra
entregar un porcentaje que oscilara entre el 0% vy el 150%, calculado en funcion del nivel de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

El IMP vigente se ha establecido para el periodo de tres afios (2021-2023) y se devengard a la
finalizacién del mismo.

La ponderacién de los importes anualizados de cada uno de los anteriores conceptos retributivos - para un
cumplimiento del 100% de los objetivos de la RVA y de la RMP- es la siguiente:
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Presidente y Consejeros ejecutivos Altos directivos
RF 25% 29%-58%
RVA 35% 29%-44%
RMP 40% 12%-35%

(iv) Retribucién en Especie. Integra tres conceptos: un seguro de vida, un seguro de asistencia sanitaria
y el uso de un vehiculo, excepto en el caso del presidente ejecutivo que lo fue hasta mayo de 2021
para el que solo la integraron los dos primeros.

Adicionalmente, durante los ejercicios 2021 y 2020, los consejeros ejecutivos y un alto directivo fueron
beneficiarios del Plan de Ahorro vy Prejubilacién a Largo Plazo (PPALP), externalizado con una compaiia
aseguradora bajo la forma de un seguro de vida para el caso de supervivencia.

€l PPALP no es un plan de pensiones y su percepcién por sus beneficiarios es contingente, la Sociedad lleva
a cabo una aportacién anual definida para la dotacién del PPALP, cuyo saldo acumulado Unicamente tiene
derecho a percibir cada beneficiario al cumplir 62 afos. Si con anterioridad al cumplimiento de esa edad se
extingue su contrato con la Sociedad por causa no imputable al beneficiario, este percibe el saldo acumulado
en el PPALP hasta ese momento y una cantidad adicional hasta completar el importe de una anualidad de su
retribucién total target, que es la indemnizacién correspondiente por extincién del contrato. En caso de cese
por incumplimiento de sus obligaciones contractuales, de baja voluntaria en la Sociedad o de fallecimiento
antes de los 62 afios el alto directivo no percibe el PPALP. Las aportaciones anuales se determinan como un
porcentaje de la retribucién total target anualizada del alto directivo y se sitdan en un rango entre el 6,72%
y el 17% de la misma.

La Politica de Remuneraciones vigente modifico la aprobada por la Junta General de Accionistas en junio de
2020 desvinculando para los consejeros delegados el anteriormente denominado Plan de Prejubilaciéon y
Ahorro a Largo Plazo (PPALP) que ahora denomina Plan de Ahorro a Largo Plazo (PALP) de las
indemnizaciones y compensaciones por extincion del contrato, en linea con la prdctica habitual de mercado,
manteniendo los porcentajes de aportacién maxima previstos en la anterior politica. En virtud de lo anterior,
los consejeros delegados tienen derecho a percibir el saldo acumulado en el PALP Gnicamente al cumplir 62
afios estando limitado a una anualidad de su retribucién total target anualizada la cantidad maxima a percibir
por este concepto.

€n el apartado B del Informe Anual de Remuneraciones se explican con detalle cada uno de estos conceptos
retributivos, incluyendo, en el caso de las retribuciones variables, informacién sobre los objetivos fijados para
los consejeros ejecutivos, asi como sobre el procedimiento y metodologia de medicion de su cumplimiento.
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2.2. Cuantias retributivas

Durante el ejercicio 2021 la composicién de la Alta Direccién ha sido la siguiente:

Presidente ejecutivo (hasta mayo 2021) Responsables de areas y mercados

Energia, Industria,
Fernando Abril-Martorell Luis Abril Consumo y Soluciones
de Gestion Empresarial

Berta Barrero Transportes
Cristina Ruiz (*) Consejera delegada Manuel Escalante Defensa y Seguridad
. . . . Operaciones de
Ignacio Mataix Consejero delegado Jorge Estévez Defensa y Seguridad
Fabiola Gallego Asuntos Juridicos
Rafael Gallego®) Trafico Aéreo.
Programas Europeos
L Trdfico Aéreo
Gonzalo Gavin( )
Internacional
Javier Lizaro Director General
Corporativo y CFO
Control de Gestion,
Antonio Mora Operativo y de
Procesos
Borja Ochoa (*) Servicios Financieros
Luis Permuy ASOMAF
o Entrega y Produccion
*
Radl Ripio (*) de Servicios

(i) Hasta mayo de 2021
(i) Hasta diciembre de 2021

(*) Reciben sus retribuciones a través de distintas empresas del grupo.

Se incluye a continuacién el desglose de la retribucién correspondiente a los consejeros ejecutivos:

Fernando Abril-Martorel/ Cristina Ruiz lgnacio Mataix
(m€) Presidente (hasta mayo de 20217) Consejera delegada Consejero delegado

2021 2020 2021 2020 2021 2020
RF 315 733 583 521 583 521
RVA 524 697 1.008 495 1.008 495
RMP - 1.713 - 1.215 - 1.215
Retribucion en 77 25 22 17 56 56
Especie
Suma 850 3.168 1.613 2.248 1.647 2.287
Otros (1) 5.064 - - - - -
PPALP/PALP 194 2 465 167 748 397 364
TOTAL 6.108 3.633 1.774 2.396 2044 2.651

1 La cuantia indicada incluye el importe de la indemnizacion percibida por el Sr. Abril-Martorell con ocasidn de la resolucion de su relacion contractual en mayo de
20217 de conformidad con lo previsto en su contrato (3.100m€). Dicha indemnizacion ha sido financiada con el saldo acumulado del PALP (aportaciones realizadas
en el periodo 2015-2021), no requiriendo desembolso adicional por parte de la Sociedad. Se incluye ademds en esta casilla el importe satisfecho por la compariia
como consecuencia del incumplimiento del plazo contractual de preaviso (775 m€); y la compensacion devengada en el periodo (1.163 mé€) por el Sr. Abril-Martorell
correspondiente al pacto de no concurrencia suscrito con la Sociedad asf como las vacaciones devengadas y no disfrutadas incluidas en su liquidacion (26 mé€).

2 La aportacion realizada fue proporcional al tiempo de la permanencia del Sr. Abril-Martorell en el cargo y se aplicd, junto al resto de fondos acumulados, al pago
de su indemnizacion.
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Los importes de RVA incluidos en la presente nota siguen los criterios establecidos por la normativa contable
de aplicacién a la Sociedad, por lo que tienen en cuenta las cantidades devengadas por ese concepto, con
independencia de que la entrega del 30% se difiera a lo largo de tres afios por terceras partes y se perciba
integramente en acciones de la Sociedad. Los importes incluidos en el Informe Anual de Remuneraciones de
los Consejeros y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo siguen el criterio establecido en la Circular
3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por lo que no tienen en cuenta dichas cantidades diferidas al estar
sujetas a ulteriores condiciones, clausulas malus.

Los importes correspondientes a las aportaciones a los PPALP y PALP se declaran en la presente nota
siguiendo los criterios establecidos por la normativa contable de aplicacion a la Sociedad, aunque su
percepcidn por el consejero ejecutivo es contingente. La remuneracién total declarada en el Informe Anual
de Remuneraciones de los Consejeros y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo siguen el criterio
establecido en la Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV, por lo que no incluye dichos importes,
en la medida en la que no se consolida en dicho ejercicio.

El IMP correspondiente al periodo (2021-2023) se devenga al finalizar dicho periodo por lo que no se incluye
cuantia alguna en 2021 por este concepto.

Las cuantias correspondientes al resto de los altos directivos que no son consejeros ejecutivos son las
siguientes:

(m€) 2021 (1) 2020 (1)
RF 3555 3819
RVA 3.670 2415
RMP - 1.689
Rerr/‘buc/q’n en 277 170
Especie
Suma 7.496 8.093
Otros 2.440 1.977
PPALP 416 150
TOTAL 10.352 10.220

( 7 } Datos referidos a los altos directivos enumerados al inicio de este apartado 2.2 (excluidos los consejeros ejecutivos).

( 2z, ) En 20217 incluye el importe percibido por el Sr. Gallego con ocasion de /a resolucion de su relacion laboral, el importe percibido
por el Sr. Figueroa en concepto del pacto de no concurrencia, y el importe percibido por el Sr. Gavin en concepto de vacaciones
devengadas y no disfrutadas, de conformidad con lo previsto en sus respectivos contratos.

Como se ha indicado, el IMP correspondiente al periodo (2021-2023) se devenga al finalizar dicho periodo
por lo que no se incluye cuantia alguna en el ejercicio 2021 por este concepto.

El sistema retributivo vigente no contempla la entrega de acciones como concepto retributivo auténomo, no
habiendo percibido ni en 2021 ni en 2020 por este concepto retribucion alguna ni los consejeros ejecutivos
ni los altos directivos.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han concedido opciones sobre acciones a favor de los altos
directivos ni éstos han ejercido ninguna opcién sobre acciones de la Sociedad.

Los altos directivos no han percibido durante 2021 ni percibieron durante 2020 otros beneficios,
compensaciones o retribuciones adicionales a los indicados en esta Nota, sin que la Sociedad dominante ni
ninguna de las sociedades del Grupo tengan contraida con ellos obligacién alguna en materia de pensiones
ni concedidos préstamos o anticipos a su favor.

2.3. Marco contractual de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos

Los consejeros ejecutivos mantienen con la Sociedad una relacién de caracter mercantil articulada a través
de sendos contratos de prestaciéon de servicios, que regulan las condiciones aplicables a su relacién
profesional con la Sociedad, entre las que se incluia, para el presidente ejecutivo hasta mayo del 2021, un
derecho transitorio a una indemnizacién por la diferencia entre el importe equivalente a una anualidad de su
retribucidn total target vy el saldo acumulado a su favor en el PPALP a la fecha de la extincién de la relacién.
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En el ejercicio 2021 los contratos de los consejeros delegados fueron modificados desvinculandose el PALP
de las indemnizaciones y compensaciones por extincién del contrato, en linea con la practica habitual de
mercado. Dichos contratos prevén, en caso de extincién de la relacién contractual por causa no imputable a
ellos (extincién por voluntad unilateral de la Sociedad o por modificacién relevante de funciones o
condiciones de prestacién de servicios), el derecho a percibir una indemnizacién equivalente a una anualidad
de su retribucién total target.

Adicionalmente, como se ha mencionado en el punto 2.1 anterior, los consejeros delegados tienen derecho a
percibir el saldo acumulado en el PALP tUnicamente al cumplir 62 afios estando limitado a una anualidad de
su retribucion total target anualizada la cantidad maxima a percibir por este concepto.

Los contratos de otros tres altos directivos incorporan un derecho indemnizatorio temporal por importe
equivalente entre una y dos anualidades de su retribucidn total, que se extingue bien al cabo de un periodo
transitorio tras su incorporacién a la Sociedad o cuando la indemnizacién que legalmente les corresponda
supere el importe minimo garantizado.

Los contratos de cuatro altos directivos (incluidos los consejeros delegados vy el anterior presidente ejecutivo)
establecen un plazo de preaviso de tres meses en los supuestos de terminacién de su relacién profesional
por voluntad de la Sociedad, que, en caso de no respetarse, se debera compensar con un importe equivalente
a suretribucién total anualizada correspondiente al periodo del preaviso incumplido.

Los contratos de los consejeros ejecutivos en 2021, incorporan un pacto de no concurrencia post-contractual
con una duracién de un afio a partir de la finalizacién de su relacién con la Sociedad, compensado con una
cuantia equivalente a 0,75 veces su retribucién total anualizada.

Los contratos de cinco altos directivos incluyen un pacto de no competencia exigible durante un periodo de
un afo con una cuantia compensatoria de 0,75 veces su retribucion fija. Adicionalmente, y con motivo de la
extincién del contrato de un alto directivo en 2021, la Sociedad formalizé un pacto de no competencia
exigible durante un periodo de dos afios con una cuantia compensatoria de 1 vez su retribucién fija.

3. Otra informacién

De conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 602/2016 se informa de que el importe satisfecho en
concepto de prima del seguro de responsabilidad civil de los consejeros y altos directivos, por Indra Sistemas
S.A.y sus filiales durante los ejercicios 2021 y 2020 ascendi6 a 279 m€ y 220 m€ respectivamente.

36) Informacién comunicada por los Miembros del Consejo de Administracién en relacién con el
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital

Revisada la informacién comunicada a la Secretaria del Consejo resulta que los Administradores de la
Sociedad y las personas vinculadas a los mismos no han incurrido ni se encuentran en ninguna situacién de
conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el art.
229 de la Ley de Sociedades de Capital.

37) Actividades de I+D+i

Una parte importante de las actividades que se llevan a cabo en la Sociedad tienen, por su naturaleza, caracter
de gastos de I+D+i, los cuales se registran contablemente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias en el
momento de su devengo (ver nota 4 c).

La cifra global del gasto relativa a proyectos de este tipo ejecutados a lo largo del ejercicio 2021, incluida la
de los proyectos capitalizados (ver nota 5), ha sido de 169.133 m€, equivalente aun 16,5 % sobre las ventas
totales de la Sociedad .

Durante el ejercicio 2020, el importe del gasto relativo a proyectos de I1+D+i ascendié a la cantidad de
164.577 m€, lo que equivale aun 17,7 %.

38) Informacién sobre aspectos medioambientales

Las lineas de actividad que la Sociedad desarrolla no se han modificado cualitativamente en comparacién con
afos anteriores, y por lo tanto siguen sin tener un impacto digno de mencién en el medio ambiente. Por esta
razén, sus administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas con la
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proteccion y mejora del medio ambiente, por lo que no se ha considerado necesario registrar dotacién alguna
durante los afios 2016 a 2021 a provisién de riesgos y gastos de cardcter medioambiental.

Por la misma razén, siguen sin existir activos de importancia asociados a la proteccién y mejora del medio
ambiente, ni se ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza durante el ejercicio. En consecuencia, la
Sociedad no ha solicitado ni recibido subvencién alguna de naturaleza medioambiental a lo largo de los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de los afios 2016 a 2021.

La Sociedad realiza las actividades necesarias para cumplir con sus compromisos de Responsabilidad
Corporativa, entre las que se encuentran cuidar todos los aspectos asociados a la proteccién del medio
ambiente en larealizacién de sus actividades. Este hecho se concreta en la adopcidn de un sistema de gestién
ambiental basado en la norma ISO 14001, aplicable a todas las actividades que desarrolla la Sociedad en sus
centros de trabajo certificados de Arroyo de la Vega (Avda. de Bruselas - Alcobendas), San Fernando de
Henares (C/ Mar Egeo), Torrejon de Ardoz, Aranjuez, Nave Lean (C/ Guarnicioneros), Sierra de Guadarrama,
SIA-Alcorcén, Miguel Yuste, C/ Alcala 506, edificio Kenia (San Fernando de Henares), Badajoz (Avda. de Elvas),
C/ Roc Boronat (Barcelona), C/ Samonta (Barcelona), Barbera del Vallés (Barcelona), Cr Prado de las Torres
(Bollullos de la Mitacién - Sevilla), Ciudad Real (Ronda de Toledo), Bembibre (Ledn), Erandio (C/ Ribera de
Axpe), Fuente Alamo (Cartagena - Murcia), Puerto de Santa Maria, Ferrol, La Corufia (Pol. Ind. Pocomaco),
Mdlaga (C/ Severo Ochoa) y C/ Cardenal Benlloch (Valencia).

La Sociedad tiene ademas la acreditacion de cumplimiento del Reglamento del Parlamento y del Consejo
Europeo 1221/2009 EMAS (Eco Management and Audit Scheme) en los centros de trabajo de Arroyo de la
Vega.

Asi mismo, el centro de trabajo de Arroyo de la Vega esta certificado también en la norma I1SO 50001 con el
objetivo principal de mejorar de forma continua la eficiencia energética, asi como la seguridad energética y
la utilizacién de energia y consumo energético dentro de un sistema certificado.

Asuntos relacionados con el clima

Tal y como se describe en el Informe de Sostenibilidad y Estado de Informacién no Financiera, que forman
parte del Informe de Gestidn Consolidado de Indra, durante 2021 la compafiia ha actualizado su analisis de
riesgos y oportunidades del cambio climatico para incorporar diferentes escenarios, en linea con las
recomendaciones del TCFD.

Dada la actividad y modelo de negocio de la compaiiia, la Sociedad no ha identificado ningln riesgo
significativo asociado al cambio climatico que pueda tener impacto en sus estados financieros durante 2021.

Para realizar este analisis, la Sociedad ha asumido las hipétesis y supuestos contemplados por los escenarios
de Sustainable Development Scenario (SDS) desarrollado por la Agencia Internacional de la Energia (IEA), y
las sendas de RCP 2.6 y RCP 8.5 del Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). La amplitud de estos
escenarios en términos de calentamiento global, permite a Indra disminuir el grado de incertidumbre de las
posibles consecuencias del cambio climatico para la compaifiia.

En términos generales, no se prevén impactos significativos sobre las operaciones, los flujos de efectivo
futuros o los activos de la compafiia asociados a los riesgos fisicos del cambio climatico. Las posibles medidas
de respuesta forman parte de otras politicas y procedimientos ya puestos en marcha vy, por lo tanto, no
suponen un sobrecoste que requiera una provision de gastos por parte de Indra. Es el caso, por ejemplo, del
desarrollo de los planes de contingencia, la resiliencia de las infraestructuras, la redundancia de las
operaciones o la formalizacion de seguros. Estas medidas se llevan a cabo por Indra con objetivo de hacer la
compafiia mas resiliente ante cualquier tipo de incidente, independientemente de su origen, ya sea el cambio
climdtico o cualquier otra causa.

Por su parte, los principales riesgos de transicién identificados estan relacionados con el posicionamiento de
mercado o el acceso a financiacién por parte de Indra, y también estan por debajo del umbral considerado
como significativo. Las principales medidas de respuesta estdn vinculadas a la gestién ambiental ordinaria de
la compafia y a la integracién en los procesos de I+D de consideraciones ESG, por lo que tampoco suponen
un sobrecoste para Indra.
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Para mas informacién consulte el Informe de Sostenibilidad 2021 disponible en la pagina web de Indra.

39) Retribucién a los Auditores

Durante el ejercicio 2021 y 2020, los importes recibidos por el auditor de la sociedad, Deloitte, S.L., o por
cualquier empresa perteneciente a la misma red de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, han sido los siguientes:

Miles de Euros
2021

Honorarios
correspondientes
a otras firmas de

Honorarios
correspondientes al
auditor principal o

entidades de su red a_ud|tor|a 0
1 entidades de su
red (2)
Servicios de auditoria 687 101
Servicios distintos de auditoria
Servicios exigidos por la normativa . .
contable
Otros servicios de verificacion 75 -
Servicios fiscales 33 -
Otros Servicios 23 17
Total Servicios profesionales 818 118
Miles de Euros
2020
. Honorarios
Honorarios .
) correspondientes
correspondientes .
. o a otras firmas de
al auditor principal .
’ auditoria o
o entidades de su )
red (1) entidades de su
red (2)
Servicios de auditoria 665 92
Servicios distintos de auditoria
Servicios exigidos por la normativa contable - -
Otros servicios de verificacién 168 -
Servicios fiscales 59 -
Otros Servicios - -
Total Servicios profesionales 892 92

(1) Incluye tanto los servicios prestados por Deloitte, S.L. (auditor de cuentas consolidadas), cualquier otra empresa con la que el auditor
esté vinculado por control, propiedad comun o gestién y por todas las Firmas pertenecientes a la red Deloitte a todas las sociedades incluidas
en la consolidacién, con independencia del pais de residencia.

(2) Incluye tanto los servicios prestados por el auditor de cuentas individual o del componente como por entidades vinculadas a los auditores
de cuentas individuales o del componente por control, propiedad comin o gestién.

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios en relacién con la auditoria,
con independencia del momento de su facturacién y otros servicios distintos de la auditoria de los ejercicios
2021y 2020.

40) Transacciones con Partes Vinculadas

Las transacciones vinculadas han sido realizadas en el curso ordinario del negocio de la Sociedad Dominante,
en condiciones de mercado y autorizadas por el Consejo de Administracién de conformidad con lo previsto en
su Reglamento.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 se han realizado transacciones comerciales, financieras y de
prestacion/recepcién de servicios con quienes en ese momento eran accionistas significativos o con
sociedades vinculadas a los mismos.
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€l desglose por naturaleza de las transacciones y saldos con partes vinculadas durante los ejercicios 2021y
2020 atendiendo a su naturaleza es el que se indica a continuacién:

Naturaleza de la transaccion

2021 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

Total 31.12.2020

Venta de bienes y servicios 37.973 - 37.973
Compra de bienes y servicios 353 - 353
Gastos por servicios financieros 193 - 193
38.519 - 38.519
2020 (Miles de euros)
Naturaleza de la transaccion Con accionistas Con Consejeros Total 31.12.2020
Venta de bienes y servicios 39.964 - 39.964
Compra de bienes y servicios 947 - 947
Gastos por servicios financieros 146 - 146
41.057 - 41.057

Saldos al cierre del periodo

2021 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

Total 31.12.2021

Clientes y deudores comerciales 24.343 - 24.343
Proveedores y acreedores comerciales 22 - 22
24.365 - 24.365

Saldos al cierre del periodo

2020 (Miles de euros)

Con accionistas

Con Consejeros

Total 31.12.2020

Clientes y deudores comerciales 1.758 - 1.758
Proveedores y acreedores comerciales (94) - (94)
1.664 - 1.664

a) Transacciones con Accionistas

Todas las transacciones realizadas en 2021 y 2020 se corresponden a operaciones realizadas con los
accionistas SEPI y Corporacion Financiera Alba o con sociedades vinculadas a los mismos.

€l detalle por accionista es el siguiente;

2021 (Miles de euros)
Con accionistas

Naturaleza de la transaccién SEPI C.F.A Total 31.12.2021
Venta de bienes y servicios 37973 - 37.973
Compra de bienes y servicios 353 - 353
Gastos por servicios financieros - 193 193
38.326 193 38.519
2020 (Miles de euros)

Naturaleza de la transaccién Con accionistas
SEPI C.F.A Total 31.12.2020
Venta de bienes y servicios 39.964 - 39.964
Compra de bienes y servicios 947 - 947
Gastos por servicios financieros - 146 146

40.911 146 41.057
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Los saldos pendientes de cobro y pago para los ejercicios 2021 y 2020 se muestran a continuacion:

2021 (Miles de euros)
Con accionistas

. . Total
Saldos al cierre del periodo SEPI C.F.A 31.12.2021
Clientes y deudores comerciales 24.343 24.343
Proveedores y acreedores comerciales 22 22
24.365 - 24.365
2020 (Miles de euros)
Con accionistas
. . Total
Saldos al cierre del periodo SEPI C.F.A 31.12.2020
Clientes y deudores comerciales 1.758 - 1.758
Proveedoresy acreedores comerciales - - 54
1.758 - 1.812

€l concepto "Venta de bienes y servicios” se corresponde con servicios prestados por la Sociedad en el ambito
de su negocio a los referidos accionistas. Las cifras del cuadro anterior, corresponden a la facturacién
realizada, ya que los ingresos se reconocen segun lo indicado en la nota 4 u.

€l concepto “Compras de bienes y servicios” se corresponde con servicios prestados la Sociedad por dichos
accionistas necesarios para el desarrollo de su actividad.

El concepto “Gastos por servicios financieros” incluye gastos por la gestiéon de avales e intereses del
préstamo que se indica a continuacion.

€n 2020 la Sociedad suscribié con Banca March un préstamo con vencimiento en noviembre de 2021 y por
un importe de 15.000 miles de euros. Este préstamo se ha cancelado en el ejercicio actual.

Asimismo, el Grupo Indra ha mantenido en 2021 y 2020 con Banca March una linea de avales con vencimiento
anual por importe de 2.166 miles de euros y 2.244 miles de euros, respectivamente.

En los ejercicios 2021 y 2020 no se han satisfecho dividendos a los accionistas representados en el Consejo
de Administracion.

b) Transacciones con Consejeros

Durante los ejercicios 2021y 2020 no se han realizado transacciones con Consejeros ni con partes vinculadas
a éstos.

Laretribucién de los miembros del Consejo de Administracién se detalla en la nota 35 de la presente Memoria.

¢) Otras transacciones

Se incluyen a continuacién las transacciones y saldos que la Sociedad mantiene con la Administraciéon General
del Estado (AGE). Detallamos estos saldos dada la relacién existente entre SEPI y la AGE:

Miles de Euros (*)
31.12.2021 31.12.2020

Total ingresos 110.791 98.356
Total gastos 1.590 1.457
Total saldos deudores 28.290 16.468
Total saldos acreedores 8714 8.538

Las cifras de ingresos del cuadro anterior, corresponden a la facturacion realizada, ya que los ingresos se
reconocen segun lo indicado en la nota 4 u.

(*) Estos importes son adicionales a los incluidos en el apartado a)
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d) Transacciones con miembros de la Alta Direccién

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se han realizado transacciones con miembros de la Alta Direccién ni
con partes vinculadas a éstos.

La retribucién de los Altos Directivos se detalla en la nota 35 de la presente Memoria.

e) Transacciones con sociedades asociadas

Durante el ejercicio 2021 y 2020 las transacciones realizadas con empresas asociadas han sido:

2021 (Miles de euros)

Deudores Acreedores Ingresos Gastos
Empresas Asociadas 36.266 30.948 27.408 1.351
36.266 30.948 27.408 1.351

2020 (Miles de euros)

Deudores Acreedores Ingresos Gastos
Empresas Asociadas 26.125 9.967 41.585 1.192
26.125 9.967 41.585 1.192

f)  Acuerdos conjuntos

La mayoria de los “Acuerdos Conjuntos” del Grupo son Unidades Temporales de Empresas (UTEs), clasificadas
como “Operaciones Conjuntas” debido a la responsabilidad solidaria, cuyo método de integracién es el
proporcional.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las operaciones realizadas a través de las operaciones conjuntas
con forma de UTEs para los ejercicios 2021 y 2020 son los siguientes:

Miles de euros

2021 2020
Activo no corriente 80.719 79.209
Activo corriente 38.329 36.404
Pasivo no corriente (76.389) (76.389)
Pasivo corriente (41.037) (38.639)
Importe neto de la cifra de negocio (30.494) (39.696)
Subcontratacién y otros gastos 28.872 39.111

En el Anexo | se detallan las UTEs que ha integrado la Sociedad.
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41) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Incertidumbre de la crisis en Ucrania

Actualmente existe una elevadaincertidumbre en cuanto ala evolucién de la crisis en Ucraniay la repercusion
a nivel global en ambito econdmico, politico y social de cdmo va a afectar el conflicto al resto de los paises
limitrofes y en especial a la Unién Europea.

A continuacién, se enumeran los principales efectos a nivel mundial.

1. Entérminos generales

e Ralentizacién del crecimiento mundial previsto y en especial a las economias europeas.

e Desglobalizacién de la economia mundial, con la segmentacion de la economia en dos bloques
(uno de los bloques seria Unién Europa y EEUU y en otro bloque Rusia y China)

e Incremento de los precios a la cadena de suministro en especial en materia energética, por la
dependencia econdmica en las materias primas (gas vy petrdleo) con la consecuente inflacién

e (aida del PIB, afectando negativamente a consumo privado y con la subida de los tipos de
interés a consecuencia de la inflacién.

2. Especificamente en Europa
e  (Crisis Humanitarias, dada la proximidad al conflicto, los paises miembros de la Unién Europea
estan acogiendo a un gran ndmero de refugiados.
e Posible escasez energética de la Unién Europea.
e Posible impacto en la cadena de suministro de semiconductores
e Volatilidad en los mercados
e Incertidumbre en la duracién y evolucién del conflicto

A raiz de la crisis, se han implementado sanciones a Rusia, en especial en el ambito financiero, pero también
en materia de exportacién y tecnolégica.

€l Grupo no cuenta con operaciones relevantes ni en Rusia ni en Ucrania. En estos momentos Indra no cuenta
con proveedores con un volumen de compras significativos en la regién (fue inferior a 1M € en el 2021), por
lo que no estd expuesta a problemas de autoabastecimiento. Tampoco tiene un volumen significativo
previsto ni en Rusia ni en Ucrania en el 2022, con una cartera en la region inferior a 4 M€ a finales del 2021.
No obstante, esta crisis puede tener efectos a nivel mundial provocando inflacién, crisis en la cadena de
suministro, etc que pueden tener efectos a medio y largo plazo para el Grupo.

Respecto a los paises limitrofes al conflicto de la antigua URSS la cartera operativa corresponde al mercado
de ATM, Defensa y Transporte de un volumen 19,5M€.

La Direccion del Grupo ha implantado una serie de controles internos en materia financiera, de comercio
exterior o seguridad de la informacién, entre otros, para alinearse a las sanciones impuestas y mantiene una
vigilancia continua con la constitucién de un Comité de Seguimiento desde la Unidad de Estrategia con el
objeto de:
e  Evaluar el impacto del conflicto sobre Indra
e  Asegurar las politicas de la compafiia.
e Apoyar las medidas impuestas de la ONU, la OTAN y la UE.
e Planes para asegurar cualquier riesgo de amenaza tanto para sus profesionales como para los
clientes en el que trabaja la compaiiia.
e Evaluacién permanente de dependencia de proveedores criticos y disponen de planes de
contingencias en caso de interrupcién de suministro.

Actualizacién inspeccion fiscal 2011-2014

Con fecha 7 de marzo de 2022, se ha recibido notificacién de la Resolucién parcialmente estimatoria por
parte del Tribunal, de la reclamacién econdmico-administrativa, correspondiente al Impuesto sobre
Sociedades, resolviendo de forma acumulada y anulando, tanto la liquidacién, como la sancién. No obstante,
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lo anterior, no estando conforme con el contenido de la Resolucién, es intencién de la Sociedad el interponer
el correspondiente recurso contencioso-administrativo, ante la Audiencia Nacional, en el plazo concedido de
dos meses.

Todas las liquidaciones se encuentras suspendidas y garantizadas mediante aval bancario (las sanciones se
encuentran suspendidas automdticamente, sin necesidad de garantia). La Sociedad no ha provisionado
ninguna cantidad por entender, junto con la opinidn de sus asesores fiscales, que el riesgo de pérdida no es
probable.

Otros hechos relevantes:

e El 22 de febrero, el Consejo de Ministros anuncié su autorizacién a SEPI para comprar un
10% adicional del capital de Indra, lo que elevaria su participaciéon al 28%. En dicha
comunicacién a la CNMV, la SEPI manifestd que esta decisién es una muestra de apoyo a
la compafiia en todos sus negocios y a su gobierno corporativo. A la fecha actual, SEPI no
ha anunciado ningln incremento en su participacién actual.

e Con respecto al procedimiento indicado en la nota 19, Diligencias Previas 85/2014
seguidas ante el Juzgado Central de Instruccién n° 6 de la Audiencia Nacional, La fase de
instruccion finalizo el 29 de enero de 2022 vy, en la actualidad, el procedimiento esta
pendiente del auto de transformacién



133
Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Anexo | pagina 1 de 21

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Porcentaje de

Denominacién Ca Domicilio Actividad
participacion

1.- Dependientes
Indra Sistemas de 100% Carrer de Roc Boronat, 133, Disefio, desarrollo, integraciéon y mantenimiento de sistemas vy soluciones destinados a la vigilancia y control de
Seguridad, S.A.U. 08018 (Barcelona) seguridad de instalaciones.
Inmize Capital, S.L. 80% Avenida de Bruselas, 35, 28108 Direccidn y ejecucion de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Alcobendas (Madrid)
Prointec, S.A.U. 100% Avenida de Bruselas, 35,28108 Prestacién de servicios de ingenieria y consultoria en el ambito del medioambiente, el transporte, la construccién, el agua y la industria

Alcobendas (Madrid) principalmente.
Teknatrans Consultores, 100% Portuetxe, 23 (San Sebastian) Prestacién de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.
S.LU.
Indra Corporate Services, 100% Avenida de Bruselas, 35, 28108 Prestacién de toda clase de servicios de administracion, gestién y apoyo a empresas, tales como servicios econémico financieros, de recursos
S.LU. Alcobendas (Madrid) humanos, servicios de soporte comercial y de control o servicios generales de seguridad corporativa y gestién de inmuebles y otros activos.
Indra Holding 100% Madrid (Espafia) Adquisicién, tenencia, disfrute, direccién, administracién, gestion y enajenacién de valores mobiliarios de fondos propios de sociedades; la
Tecnologias de la constitucion y promocién de sociedades. Realizacién de operaciones financieras de concesién de financiacién y asuncién de endeudamiento de
Informacién sociedades de su mismo grupo.
Indra Advanced 100% Avenida de Bruselas, 35, 28108 €l disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y produc tos

Technology, S.L.U.

Alcobendas (Madrid)

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién Porc_er!taje”de Domicilio Actividad
participacion

Indra Sistemas Portugal, 100% Lisboa (Portugal) Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
SA. informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones
Indra Sistemas 100% Cancun (México) Disefio, desarrollo, fabricacidn, suministro, montaje, reparacién, mantenimiento e instalacién de productos, soluciones, aplicaciones y sistemas
Transporte y Defensa basados en el uso intensivo de tecnologias de la informacién.
SAdeCV
Sistemas informaticos 100% Alcorcén (Madrid) Prestacién de servicios de ciberseguridad, asi como la prestacion de servicios de gestion y proteccion de la informacion.
Abiertos, S.A.
Indra Navia AS (Park Air, 100% Oslo (Noruega) Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo.
Noruega)
Indra Turkey 100% Estambul (Turquia) Disefio, desarrollo, produccién, integracion y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
Teknolojileri Coztimleri informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones
Anonim Sirketi

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Denominacién

Porcentaje de

C Domicilio Actividad
participacion

Indra SI, SA. 82,92% Buenos Aires (Argentina) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

Azertia Tecnologias de 99,94% Buenos Aires (Argentina) Disefio, desarrollo, produccién, integracién v mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la

la Informacién Argentina informacion: informatica, electrénica y comunicaciones.

SA.

Computacién Ceicom, 95% Buenos Aires (Argentina) Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en andlisis de sistemas, desarrollos e implementacién de programas para equipos de

SA. computacion.

Indra Tecnologia Brasil 100% Brasilia (Brasil) Disefio, desarrollo, produccion, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la

LTDA informacién: informatica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aéreo, defensa, transporte y trafico terrestre, maritimo v
ferroviario, y procesos electorales.

Indra Sistemas Chile S.A. 100% Santiago de Chile (Chile) Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones.

ALG Global 0,01% Brasil

Infraestructure Advisor
Brasil Ltda

Prestacién de servicios profesionales, cubriendo las dreas de consultoria de negocio y consultoria tecnolégica y de soluciones.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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Indra Panamg, S.A. 100% Panamd Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones

Indra T&D SAC 100% Lima (Peru) Prestacién de servicios y desarrollo de proyectos en las dreas administrativas, ooerativas y tecnolégicas a nivel de supervisién, administracién
0 ejecucion. Desarrollo de software informatico

Indra USA, Inc 100% Filadelfia (EE.UU.) Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
informacion: informdtica, electrénica y comunicaciones

Indra Beijing Information 100% Beijing (China) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la

Technology Systems informacién: informatica, electrénica y comunicaciones

Ltd.

Indra Technology 70% Kuala Lumpur (Malasya) Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la

Solutions Malasya Sdn
Bhd.

informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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PT Indra Indonesia 99,80% Jakarta (Indonesia) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones

Indra Sistemas India 100% Nueva Dheli (India) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la

Private Limited informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones

Indra Maroc S.a R.L. 100% Rabat (Marruecos) Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la

D'Associe Unique informacion: informdtica, electrénica y comunicaciones

Indra Factoria 100% Avenida de Bruselas, 35 La planificacién, disefio, desarrollo, integracién, operacién, mantenimiento y comercializacién de sistemas y soluciones de las tecnologias de la

Tecnoldgica, S.L.U. Alcobendas (Madrid) informacién y la comunicacion

Indra Australia Pty 100% Sydney (Australia) Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo

Limited

Indra Arabia Company 70% Jeddah (Arabia Saudita) Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la

Ltd informacién: informdtica, electrénica y comunicaciones

Indra Technology 95% Rivadh (Arabia Saudita) Mantenimiento y operacién de sistemas, y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones

Solutions Co Ltd

Indra L.L.C 99% Muscat (Oman) Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la
informacion: informatica, electrénica y comunicaciones

ALG Global 100% Madrid (Espafia) Disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacion, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y productos, que

Infraestructure Advisors,
S.L

hagan uso de las tecnologias de la informacidn. La prestacion de servicios en los ambitos de consultoria de negocios y de gestién. La elaboracion
y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos. La direccion, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, comercializacién y administracién
de tales estudios, proyectos vy actividades. La prestacién de servicios de externalizacién de actividades y procesos pertenecientes a cualquier
campo o sector.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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2.- Asociadas
Saes Capital, S.A. 49% Paseo de la Castellana, 55 A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccién, integracién, mantenimiento y explotacién de sistemas electrénicos, informaticos
(Madrid) y de comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acustica submarina.
Tower Air Traffic 50% Carretera de Loeches, 9 Torrejon Prestacién de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestién del trafico de aeronaves en el espacio aéreo.
Services, S.L. de Ardoz (Madrid)
Sociedad Catalana Per a 25% C/ Roc Boronat, 133 (Barcelona) La ejecucion del proyecto T-Mobilitat para la implantacion de un nuevo sistema tecnolégico, tarifario y de gestion para la Autoritat del Transport
la Mobilitat, S.A. Metropolita.
A4 Essor SAS 20% Paris (Francia) Desarrollo de un programa de seguridad para radiocomunicaciones.
Eurofighter Simulation 26% Munich (Alemania) Desarrollo y produccién de los simuladores para el avién EF-2000.
System GmbH
Euromids SAS 25% Paris (Francia) Desarrollo, fabricacion y comercializacién de los sistemas de comunicaciones tacticos.
Green Border 00D 50% Sofia (Bulgaria) Disefio, desarrollo, integracion y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de seguridad de instalaciones.
Global Training Aviation, 35% Madrid Servicios de consultoria, formacién y entrenamiento a aerolineas y cursos de iniciacién y actualizacién a pilotos.
SL
Tess Defence, SA 29% Madrid (Espafia) Fabricacién, desarrollo y comercializacién, mantenimiento y apoyo al ciclo de vida del vehiculo de combate sobre ruedas 8x8 Dragén

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante
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Startical 50% Madrid Gestion del trafico aéreo desde el espacio. Desarrollo de nuevos servicios de navegacién aérea, de vigilancia y de comunicacién, voz y datos,
desde una plataforma satelital
Satelio IOT Services 10,50% Barcelona Ofrecer a los operadores de telefonia mévil una cobertura completa de conectividad en 5G a través de una constelacion de nano satélites que

funcionan como torres de telefonia desde el espacio, con un software propio que permita la interaccién con cualquier dispositivo sin necesidad
de hardware o software adicional

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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1.- Dependientes

Indra Sistemas de Seguridad, S.A.U.

Inmize Capital, S.L.

Prointec, S.A.U.

Teknatrans Consultores, S.L.U.

Indra Corporate Services, S.L.U.

Indra Advanced Technology, S.L.U.

100%

80%

100%

100%

100%

100%

Carrer de Roc
Boronat, 133,
08018
(Barcelona)
Avenida de
Bruselas, 35,
28108
Alcobendas
(Madrid)
Avenida de
Bruselas, 35,
28108
Alcobendas
(Madrid)
Portuetxe, 23
(San
Sebastian)
Avenida de
Bruselas, 35,
28108
Alcobendas
(Madrid)
Avenida de
Bruselas, 35,
28108
Alcobendas
(Madrid)

Disefio, desarrollo, integracion vy mantenimiento de sistemas vy soluciones destinados a la vigilanca 'y control de
seguridad de instalaciones.

Direccidn vy ejecucion de actividades de ingenieria de sistemas para la defensa, asi como su comercializacién y venta.

Prestacion de servicios de ingenieria y consultoria en el dmbito del medioambiente, el transporte, la construccion, el agua y la industria principalmente.

Prestacién de servicios técnicos de arquitectura e ingenieria.

Prestacion de toda clase de servicios de administracién, gestiéon y apoyo a empresas, tales como servicios econémico financieros, de recursos humanos,
servicios de soporte comercial y de control o servicios generales de seguridad corporativa y gestién de inmuebles y otros activos.

€l disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y productos

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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Indra Sistemas Portugal, S.A. 100% Lisboa Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
(Portugal) informdtica, electrénica y comunicaciones

Indra Sistemas Transporte y Defensa S.A de C.V 100% Cancun Disefio, desarrollo, fabricacion, suministro, montaje, reparacién, mantenimiento e instalacién de productos, soluciones, aplicaciones y sistemas basados
(México) en el uso intensivo de tecnologias de la informacion.

Sistemas informaticos Abiertos, S.A. 100% Alcorcén Prestacion de servicios de ciberseguridad, asi como la prestacion de servicios de gestion y proteccion de la informacion.
(Madrid)

Indra Navia AS (Park Air, Noruega) 100% Oslo (Noruega) | Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo.

Indra Turkey Teknolojileri Cdztiimleri Anonim 100% Estambul Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:

Sirketi (Turquia) informatica, electrénica y comunicaciones

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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Indra SI, S.A.

Azertia Tecnologias de la Informacién Argentina

SA.

Computacién Ceicom, S.A.

Indra Tecnologia Brasil LTDA

Indra Sistemas Chile S.A.

Soluziona Guatemala S.A.

82,92%

99,94%

95%

100%

100%

99,99%

Buenos Aires
(Argentina)

Buenos Aires
(Argentina)
Buenos Aires

(Argentina)

Brasilia (Brasil)

Santiago de
Chile (Chile)

Guatemala
(Guatemala)

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones.

Procesamiento de datos, consultoria y asistencia técnica en analisis de sistemas, desarrollos e implementacién de programas para equipos de
computacion.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones para el sector de trafico aéreo, defensa, transporte v trafico terrestre, maritimo y ferroviario, y procesos
electorales.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacion:
informdtica, electrénica y comunicaciones.

Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 202 1 de las cuales es parte integrante.
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Indra Panamg, S.A. 100% Panama Disefio, desarrollo, produccién, integraciéon y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informdtica, electrénica y comunicaciones
Indra T&D SAC 100% Lima (Peru) Prestacién de servicios y desarrollo de proyectos en las areas administrativas, operativas y tecnolégicas a nivel de supervision, administracion o
ejecucion. Desarrollo de software informatico
Indra Beijing Information Technology Systems 100% Beijing (China) | Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones v servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
Ltd. informdtica, electrénica y comunicaciones
Indra Technology Solutions Malasya Sdn Bhd. 70% Kuala Lumpur | Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones v servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
(Malasya) informdtica, electrénica y comunicaciones
Indra Sistemas India Private Limited 100% Nueva Dheli Disefio, desarrollo, produccidn, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
(India) informdtica, electrénica y comunicaciones

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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Indra Maroc S.a R.L. D'Associe Unique 100% Rabat Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
(Marruecos) informdtica, electrénica y comunicaciones
Indra Factoria Tecnolégica, S.L.U. 100% Avenida de La planificacion, disefio, desarrollo, integracién, operacién, mantenimiento y comercializacién de sistemas y soluciones de las tecnologias de la informacién
Bruselas, 35 y la comunicacién
Alcobendas
(Madrid)
Indra Australia Pty Limited 100% Sydney Disefio, desarrollo, produccién y mantenimiento de sistemas de ayuda a la navegacion, el aterrizaje y sistemas de control de trafico aéreo
(Australia)
Indra Arabia Company Ltd 70% Jeddah (Arabia | Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
Saudita) informdtica, electrénica y comunicaciones
Indra Technology Solutions Co Ltd 95% Rivadh (Arabia | Mantenimiento y operacién de sistemas, y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién: informatica, electrénica y comunicaciones
Saudita)
Indra L.L.C 99% Muscat (Omdn) | Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones y servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
informatica, electrénica y comunicaciones
ALG Global Infraestructure Advisors, S.L. 100% Madrid Disefio, desarrollo, produccién, integracién, operacién, mantenimiento, reparacién y comercializacién de sistemas, soluciones y productos, que hagan uso de
(Espafia) las tecnologias de la informacién. La prestacién de servicios en los ambitos de consultoria de negocios y de gestién. La elaboracién y ejecucién de toda clase

de estudios y proyectos. La direccién, asistencia técnica, transferencia de tecnologia, comercializacién y administracién de tales estudios, proyectos y
actividades. La prestacion de servicios de externalizacion de actividades y procesos pertenecientes a cualquier campo o sector.

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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2.- Asociadas
Saes Capital, S.A. 49% Paseo de la A través de empresas asociadas, disefio, desarrollo, produccién, integracién, mantenimiento y explotacién de sistemas electrénicos, informaticos y de
Castellana, 55 | comunicaciones, relacionados principalmente con sistemas navales y acustica submarina.
(Madrid)
Tower Air Traffic Services, S.L. 50% Carretera de Prestacién de servicios de transito aéreo de aerédromo, para la gestién del trafico de aeronaves en el espacio aéreo.
Loeches, 9
Torrején de
Ardoz (Madrid)
Sociedad Catalana Per a la Mobilitat, S.A. 25% C/ Roc Boronat, | La ejecucion del proyecto T-Mobilitat para la implantacién de un nuevo sistema tecnolégico, tarifario y de gestion para la Autoritat del Transport Metropolita.
133
(Barcelona)
A4 Essor SAS 20% Paris (Francia) | Desarrollo de un programa de seguridad para radiocomunicaciones.
Eurofighter Simulation System GmbH 26% Munich Desarrollo y produccién de los simuladores para el avién EF-2000.
(Alemania)
Euromids SAS 25% Paris (Francia) | Desarrollo, fabricacién y comercializacién de los sistemas de comunicaciones tacticos.
Green Border 00D 50% Sofia (Bulgaria) | Disefio, desarrollo, integracién y mantenimiento de sistemas y soluciones destinados a la vigilancia y control de seguridad de instalaciones.
Global Training Aviation, SL 35% Madrid Servicios de consultoria, formacién y entrenamiento a aerolineas y cursos de iniciacién y actualizacién a pilotos.
Tess Defence, SA 29% Madrid Fabricacién, desarrollo y comercializacién, mantenimiento y apoyo al ciclo de vida del vehiculo de combate sobre ruedas 8x8 Dragén
(Espafia)

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante
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3.- Negocios conjuntos _
IRB Riesgo Operacional S.L. 33,3% Avenida de Disefio, desarrollo, produccién, integracién y mantenimiento de sistemas, soluciones vy servicios basados en el uso de tecnologias de la informacién:
Bruselas, 35, informdtica, electrénica y comunicaciones.
Alcobendas
(Madrid)

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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3.- Negocios conjuntos (Utes)
UTE INDRA-ETRA 55,00%
UTE INDRA - SAINCO

64,00%
ETRALUX SA SICE INDRA (UTE PUCELA)

20,00%
UTE 2 INDRA - UNITRONICS

50,00%
UTE 3 INDRA - UNITRONICS

85,00%
UTE INDRA - ETRA

51,00%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - EUROCOPTER ESPANA, SA

62,50%
UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - TELVENT TRAF.Y TRANS.

50,00%
UTEGISS 11

35,00%
UTE INDRA - NOVASOFT - SADIEL

33,33%
UTE AVIONICA

50,00%
UTE CEIDECOM

60,00%
UTE INDRA - CESSER

80,00%
UTELINEA9 TRAMO I Y II

64,00%
UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV

64,00%
UTE ACCESOS CGT MADRID

50,00%
UTE CONTROL ACCESOS DONOSTIA

50,00%
UTE INDRA - SALLEN

70,00%
UTE ACCESOS NOROESTE

30,00%
UTE AVIONICA DE HELICOPTEROS

50,00%
UTE MANTENIMIENTO RONDES 2012

30,00%
UTE INDRA - ALBATROS

60,00%
UTE CONTROL MOGAN

33,34%
UTE INDRA-TECDOA

50,00%
UTE INDRA-INDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011

50,00%
UTE INDRA-EADS CASA

) 50,00%

UTE JAEN

52,12%
UTE SIVE Il INDRA-AMPER

50,00%
UTE SEGURIDAD PEAJES

50,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 40 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte
integrante.
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3.- Negocios conjuntos (Utes)
UTE INDRA-PUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTURAS

80,00%
UTE INSTALACIONES MADRID ESTE

7,50%
INDRA SISTEMAS, SA-INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD, SA, U.T.E.

50,00%
UTE ABI CORREDOR NORTE

10,42%
UTE TUNELES DE PAJARES

35,15%
UTE INDRA-IECISA M-14-059

75,00%
UTE CETRADA

33,00%
UTE TUNELES ANTEQUERA

33,66%
UTE ITS MADRID 15

60,00%
UTE VCR 8X8

37.94%
UTEPROTEC 110

66,02%
UTEIRST F-110

50,00%
UTE INDRA-ACISA

50,00%
UTE TSOL-INDRA IV SITEL

35,00%
UTE ABI EXTREMADURA - CORREDOR OESTE

15,00%
UTE ZONA NORTE GC

20,00%
UTE tdE-INDRA 50,00%
UTE INDRA-DEITEL

55,00%
UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES

80,00%
UTE GESTIO VIARIA GVA SICE-INDRA

50,00%
UTEINDRA - ITP

50,00%
UTEDGT ITS SURESTE 2017

60,00%
UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONST EL E INDRA SISTEMAS

88,00%
UTEDGT ITS NOROESTE 2017

60,00%
UTE INDRA-THALES BMS

50,00%
UTE INTERCOPTERS-INDRA

50,00%
UTE SISCAP

66,00%
20175305 UTE INDRA - ITP

50,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 2

60,00%
UTE MTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 3

60,00%
UTE LINEA 9 REPOSICION EQUIPAMIENTO

64,00%
UTE SITRAPLUS

50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IV

60,00%
UTECGT LEVANTE

50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICABCN V

60,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 40 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2021

Porcentaje de

nombre c L
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)

UTE MAR-2

60,00%
UTE INDRA - ITP 201862A4

50,00%
UTEINDRA -ITP 2018/1612

50,00%
UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5

50,00%
UTE TUNELES VILARINO-TABOADELA

52,00%
UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA

34,35%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VI

60,26%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VII

61,35%
UTE INDRA-COMSA

63,00%
UTE TUNELES DE GUADARRAMA I

50,00%

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA
SISTEMAS, S.A. 88,00%
UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS

50,00%
UTE INDRA-ITP (20195324)

50,00%
UTEINDRA - ITE-201853A1

50,00%
UTE CENTRO ESTRADA

33,00%
UTE MTO TICKETING MADRID 5

78,43%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN VIII

61,35%
UTE INDRA-AIRBUS DE MAESE 201952A2

90,84%
UTE INDRA-INTEL ASFA DIGITAL

74,92%
UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX

61,35%
UTE TUNEL DE PAJARES I

35,00%
UTE MINDTRADE PLATFORM

86,44%
CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO

48,00%
UTE IRST F-110 PRODUCCION

48,41%
UTE INDRA SIST-SIA BIOMETRICO 2020-2021

50,00%
UTE MTO. MADRID, BCN, PV

67,71%
UTE ABI EXTREMADURA CORREDOR OESTE Il

21,98%
UTE RONDES INDRA-ISC

77,03%
UTE SISCAP FASE 1B

64,99%
UTE PRS DE GALILEO

33,00%
UTEPIV2011 (PROINTEC-GMV SISTEMAS-EORIAN SYSTEMS-ETRALUX)

50,58%
UTE INDRA EWS/ STN ATLAS

60,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 40 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2020

nombre

Porcentaje de
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)

UTE INDRA-ETRA

UTE INDRA - SAINCO

ETRALUX SA SICE INDRA (UTE PUCELA)
UTE 2 INDRA - UNITRONICS

UTE 3 INDRA - UNITRONICS

UTEINDRA - ETRA

UTE INDRA SISTEMAS, S.A. - EUROCOPTER ESPARNA, SA
UTE INDRASISTEMAS, S.A. - TELVENT TRAF.Y TRANS.

UTEGISS 11

UTE INDRA - NOVASOFT - SADIEL
UTECIC-TF

UTE AVIONICA

UTE CEIDECOM

UTE INDRA - CESSER

UTE LINEA S TRAMO 1Y I

UTE LINEA 9 MANTENIMIENTO TRAMO IV
UTEINDRA -ITP (1)

UTEINDRA -ITP (2)

UTE ACCESOS CGT MADRID

UTE CONTROL ACCESOS DONOSTIA
UTE INDRA - SALLEN

UTE INDRA-INICIATIVAS AMBIENTALES
UTE ACCESOS NOROESTE

UTE AVIONICA DE HELICOPTEROS

UTE MANTENIMIENTO RONDES 2012
UTE INDRA - ALBATROS

UTE CONTROL MOGAN

UTE INDRA-TECDOA

UTE INDRA-INDRA SIST.SEGURIDAD AM 08/2011

55,00%

64,00%
20,00%
50,00%
85,00%
51,00%
62,50%
50,00%
35,00%
33,33%
50,00%
50,00%
60,00%
80,00%
64,00%
64,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
70,00%
50,00%
30,00%
50,00%
30,00%
60,00%
33,34%
50,00%
50,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 40 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte

integrante.
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Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2020

nombre

Porcentaje de
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)
UTE SIVE INDRA - AMPER

UTE INDRA-EADS CASA
UTE JAEN

UTE SIVE Il INDRA-AMPER

UTE SEGURIDAD PEAJES

UTE INDRA-PUENTES Y CALZADAS INFRAESTRUCTURAS
UTE INSTALACIONES MADRID ESTE

INDRA SISTEMAS, SA-INDRA SISTEMAS DE SEGURIDAD, SA, U.T.E.
UTE ABI CORREDOR NORTE

SISTEMAS Y MONTAJES INDUSTRIALES, S.A.-INDRA SISTEMAS, S.A., U.T.E.
UTE DI CUENCA

UTE TUNELES DE PAJARES

UTE INDRA-IECISA M-14-059

UTE MANTENIMIENTO LEVANTE

UTE INDRA - TELEFONICA SOLUCIONES I

UTE CETRADA

UTE AC-14 ACCESOS A CORUNA

UTE TUNELES ANTEQUERA

UTEITS MADRID 15

UTE VCR 8X8

UTEPROTEC 110

UTE MTO. RENFE BCN

UTEIRSTF-110

UTE INDRA-ACISA

UTE TSOL-INDRA IV SITEL

UTE ABI EXTREMADURA - CORREDOR OESTE

UTE TUNELES DE GUADARRAMA

UTE ZONA NORTE GC

UTE tdE-INDRA

UTE INDRA-DEITEL

UTE GESTIO DE TRANSIT RONDES

UTE ETRA-INDRA MANTENIMIENTO SAE, EBUS Y VEA
UTE GESTIO VIARIA GVA SICE-INDRA

UTE DGT ITS NORTE 2017

50,00%
50,00%
52,12%
50,00%
50,00%
80,00%
7,50%
50,00%
10,42%
40,00%
50,00%
35,15%
75,00%
50,00%
50,00%
33,00%
90,00%
33,66%
60,00%
37.94%
66,02%
65,00%
50,00%
50,00%
35,00%
15,00%
33,66%
20,00%
50,00%
55,00%
80,00%

33,00%
50,00%

40,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 40 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte

integrante.
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nombre

Porcentaje de
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)
UTEINDRA - ITP

UTE DGT ITS SURESTE 2017

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONST EL E INDRA SISTEMAS
UTE DGT ITS NOROESTE 2017

UTERENFEY TU

UTE INDRA-THALES BMS

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE VENTA Y CONTROL DE ACCESOS RENFE MADRID

UTE INTERCOPTERS-INDRA
UTE MANTENIMIENTO TELEBILLETICA PAIS VASCO

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA
SISTEMAS, S.A.
UTE MANTENIMIENTO SISTEMAS METRO MALAGA

UTE SISCAP

20175305 UTE INDRA - ITP

UTEMTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 2
UTEMTTO. TELEBILLETICA RODALIES BCN 3

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA
SISTEMAS, S.A.
UTE INDRA-AERUM 2018

UTE MANTENIMIENTO TELEBILLETICA PAIS VASCO 2
UTE LINEA 9 REPOSICION EQUIPAMIENTO

UTE SITRAPLUS

UTEMTTO.TELEBILLETICA BCN IV

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA
SISTEMAS, S.A.
UTE CGT LEVANTE

UTEMTTO.TELEBILLETICA BCN V

UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 3
UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 4
UTE MAR-2

UTEINDRA -1TP 201862A4

UTEINDRA -ITP 2018/1612

UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 5
UTE TUNELES VILARINO-TABOADELA
UTE MAESAL AIRBUS DS INDRA

50,00%
60,00%
88,00%
60,00%
38,00%
50,00%
75,00%
50,00%
50,00%

88,00%
30,00%
66,00%
50,00%
60,00%
60,00%

88,00%
50,00%
50,00%
64,00%
50,00%
60,00%

88,00%
50,00%
60,00%
50,00%
50,00%
60,00%
50,00%
50,00%
50,00%
52,00%
34,35%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 40 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte

integrante.
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nombre

Porcentaje de
participacion

3.- Negocios conjuntos (Utes)

UTE SOCIEDAD IBERICA DE CONSTRUCCUIONES ELECTRICAS, S.A. E INDRA

SISTEMAS, S.A.
UTEMTTO.TELEBILLETICA BCN VI

UTEMTTO.TELEBILLETICA BCN VII

UTE INDRA-COMSA

UTE TUNELES DE GUADARRAMA I

UTE INDRA AEROPUERTOS SEGUROS

UTE INDRA-ITP (20195324)

UTE MTTO.TELEBILLETICA PAIS VASCO 07/18
UTE INDRA - ITE - 201853A1

UTE CENTRO ESTRADA

UTE MTO TELEBILLETICA MADRID 3

UTE MTO TICKTEING MADRID-4

UTE MTO TICKETING MADRID 5
UTEMTTO.TELEBILLETICA BCN VIII

UTE INDRA-AIRBUS DE MAESE 201952A2
UTE INDRA-INTEL ASFA DIGITAL

UTE MTTO.TELEBILLETICA BCN IX

UTE TUNEL DE PAJARES Il

UTE MINDTRADE PLATFORM

CONSORCIO INDRA COMPONENTE PORTUARIO
UTEIRST F-110 PRODUCCION

UTEPIV2011 (PROINTEC-GMV SISTEMAS-EORIAN SYSTEMS-ETRALUX)

UTE INDRA EWS/ STN ATLAS

88,00%
60,26%
61,35%
63,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
50,00%
33,00%
77.08%
78,43%
78,43%
61,35%
90,84%
74,92%
61,35%
35,00%
86,44%
48,00%
48,41%
50,58%
60,00%

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1y 40 de las Cuentas Anuales de 2021 de las cuales es parte

integrante.
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Anexo Il pagina 1 de 7

Sistemas Informaticos Indra Inmize Indra Holding Prointec Indra Advanced Teknatrans Indra Corporate
Abiertos, S.L Sist. Seguridad Capital Tl Tecnology Consultores Services

% de participacién al 31.12.21 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 3.539 120 160 36.423 1.000 50.321 3 1.704
Reservas 13.704 3.680 1357 1.110.940 (261) (2.006) 475 264
Resultado del ejercicio 2.219 568 3) (8.642) (3.303) 556 17 (427)
Ajustes por cambios de valor (146) - - - 431 - -
Total Fondos Propios 19.316 4.369 1.514 1.138.721 (2.133) 48.871 496 1.541
Coste en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 84.654 47.200 1.300 1.705
Deterioro - - - - (61.481) - (688) -
Valor neto en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 23.173 47.200 612 1.705

Indra Indra Indra Indra Indra Indra Sistemas Indra

Indra Navia India Private USA Beijing Portugal, S.A. Tecnol. Brasil Transporte y Turkey

Limited Defensa Teknolojjier

% de participacién al 31.12.21 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 156 8.847 42.298 288 8.624 2.979 2 33
Reservas 10.880 (8.074) 4.758 1.510 902 (2.658) 566 68
Resultado del ejercicio 4.676 (222) 3.816 (437) 366 (48) 562 (72)
Total Fondos Propios 15.712 551 50.872 1.361 9.892 273 1.130 29
Coste en libros 38.452 9.768 63.122 266 22.671 4.825 2 3.562
Deterioro - (9.768) - - - (4.078) (3.562)

Valor neto en libros 38.452 63.122 266 22.671 747 2
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ALG Indra

Indra Si Azertia T.I. Computacion Global Infraest Indra Indra LLC Maroc SARLD Indra Sistemas

Argentina Ceicom Advisors Brasil, Ltda Panama Oman Associe Unique Chile

% de participacién al 31.12.21 82,92% 99,94% 95% 0,01% 100% 99% 100% 100%
Capital 1.440 1.704 53 5.264 3.567 571 469 13.892
Reservas 491 (1.778) 200 (4.984) (3.538) 1.400 (436) 499
Resultado del ejercicio 3.268 (125) (250) 321 387 736 (559) 3.345
Total Fondos Propios 5.199 (199) 3 601 416 2.707 (526) 17.736
Coste en libros 10.960 18.199 3.962 59 6.361 639 678 30.496
Deterioro (1.838) (18.199) (3.962) (59) (4.251) - (678) -
Valor neto en libros 9.122 2.110 639 - 30.496

ALG Indra Tecnology Indra Indra Indra Indra

Global Solutions PT Indra Australia PTY Indra Technology Sol. Factoria Perd

Infrastructure Advisors Malasya Sdn Bhd Indonesia Limited Arabia LLC CO (Arabia Saudi) Tecnolégica, S.L T&D

% de participacién al 31.12.21 100% 70% 100,00% 100% 95% 100% 100% 100%
Capital 170 847 6.925 18.877 17 1171 3 5332
Reservas 5856 (1.674) (6.401) (11.831) 10.305 (710) 625 (405)
Resultado del ejercicio 1.993 4 (241) 806 8.148 (139) 540 516

Ajustes por cambios de valor 249 197

Total Fondos Propios 8.268 (823) 283 8.049 18.570 322 1.168 5.443
Coste en libros 18.011 881 7.853 16.406 99 1.163 3 1.199
Deterioro - - (7.853) - - - -
Valor neto en libros 18.011 881 16.406 99 1.163 3 1.199
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Asociadas Tower Eurofighter Societat
Saes Air Traffic Simulation Euromids Catalana Per Green
Capital Services A4 Essor, SAS Systems SAS a la Mobilitat Border Startical

% de participacién al 31.12.21 49% 50% 23% 26% 25% 24% 50% 50%
Capital 2.735 1.000 100 260 41 9.874 10 3.000
Reservas 1317 3 725 8.669 3316 10 (39) 6.950
Resultado del ejercicio (12) - 178 840 (104) 622 (5) (1.155)

Total Fondos Propios 4.040 1.003 1.003 6.769 3.253 10.506 (34) 8.795
Coste en libros 1.340 500 23 68 10 2320 5 4975
Deterioro - - - - - - -
Valor neto en libros 1.340 500 23 68 10 2.320 5 4.975

Satelio Global
10T Training Tess
Services, S.L Aviation, SL Defence, SA

% de participacién al 31.12.21 10,50% 35% 24,7%
Capital 681 202 1.000
Reservas 6.976 1.269 (198)
Resultado del ejercicio 1.144 (943) 272

Total Fondos Propios 8.801 528 1.074
Coste en libros 2.999 3.577 247
Deterioro - - -
Valor neto en libros 2.999 3.577 247

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte integrante
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Sistemas Informaticos Indra Inmize Indra Holding Prointec Indra Advanced Teknatrans Indra Corporate
Abiertos, S.L Sist. Seguridad Capital Tl Tecnology Consultores Services
% de participaciéon al 31.12.20 100% 100% 80% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 3,539 120 160 36.423 18.500 50.321 3 1.704
Reservas 13.124 2.878 1.358 1.098.995 (11.763) (2.533) 475 217
Resultado del ejercicio 2.641 802 (1) 18.989 (10.267) 527 35 472
Ajustes por cambio de valor 4 - - - 375 -

Total Fondos Propios 19.308 3.800 1.517 1.154.407 (3.155) 48.315 513 2.393
Coste en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 84.654 47.200 1.300 1.705
Deterioro - - - (58.582) - (405)

Valor neto en libros 90.098 120 1.280 1.145.462 26.072 47.200 895 1.705
Indra Indra Indra Indra Indra Indra Sistemas Indra
Indra Navia India Private USA Beijing Portugal, S.A. Tecnol. Brasil Transporte y Turkey
Limited Defensa Teknolojjier
% de participaciéon al 31.12.20 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Capital 149 8.365 39.040 258 8.624 2.949 2 1.236
Reservas 8.568 (8.142) 3.593 1.792 984 (2.510) (32) (1.240)
Resultado del ejercicio 1.316 538 5.235 (447) (82) (134) 573 197

Total Fondos Propios 10.033 761 47.868 1.603 9.526 305 543 193
Coste en libros 38.452 9.768 63.122 266 22.671 4.825 2 3.562
Deterioro - (9.768) - (10.798) (2.642)

Valor neto en libros 38.452 - 63.122 266 11.873 2.183 2 3.562
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Indra
Indra Si Azertia T.I. Computacion Indra Consul Indra Indra LLC Maroc SARLD Indra Sistemas
Argentina Ceicom Negoc. Brasil Panama Oman Associe Unique Chile
% de participacién al 31.12.20 82,92% 99,94% 95% 0,01% 100% 99% 100% 100%
Capital 2.153 924 29 5212 3.292 532 453 15.483
Reservas (1.022) (964) 195 (5.321) (1.420) 885 (217) (2.178)
Resultado del ejercicio 1.275 (37) (23) 424 (1.982) 447 (287) 2636
Total Fondos Propios 2.406 (77) 201 315 (110) 1.864 (51) 15.941
Coste en libros 10.960 18.199 3.962 59 6.361 639 678 30.496
Deterioro (1.838) (18.199) (59) (4.251) - (678)
Valor neto en libros 9.122 - 3.962 - 2.110 639 - 30.496
(Expresado en Miles de Euros)
Indra Tecnology Indra Indra Indra Indra
Soluziona Solutions PT Indra Australia PTY Indra Technology Sol. Factoria Pera
Guatemala Malasya Sdn Bhd Indonesia Limited Arabia LLC CO (Arabia Saudi) Tecnolégica, S.L T&D
% de participaciéon al 31.12.20 100% 70% 100,00% 100% 95% 100% 100% 100%
Capital 495 810 6.468 18.621 109 1.089 3 1014
Reservas (310) (1.475) (5.864) (12.145) 25.330 (525) 178 12)
Resultado del ejercicio - (130) (112) 454 (16.867) (145) 446 (484)
Ajustes por cambios de valor 533
Total Fondos Propios 185 (795) 492 7.463 8.572 419 627 518
Coste en libros 4132 881 7.853 16.406 99 1.163 3 1.199
Deterioro (4.132) - (7.853) - - -
Valor neto en libros - 881 - 16.406 99 1.163 3 1.199
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% de participacion al 31.12.20

Capital
Reservas
Resultado del ejercicio

Total Fondos Propios

Coste en libros
Deterioro

ALG
Global
Infrastructure Advisors
100%
170
5.390
465
6.025
18.011

Valor neto en libros

18.011
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Asociadas Tower Eurofighter Societat
Saes Air Traffic Simulation Euromids Catalana Per Green Spa Mobeal
Capital Services A4 Essor, SAS Systems SAS a la Mobilitat Border Argelia)

% de participacién al 31.12.20 49% 50% 23% 26% 25% 24% 50% 25%
Capital 2.735 1.000 100 260 41 9.874 10 370
Reservas 1317 3 124 4.075 1.760 (1.683) (32) (1.447)
Resultado del ejercicio 1.104 - 8 5.235 544 (238) (7) 122

Total Fondos Propios 5.156 1.003 232 6.570 2.345 7.953 (29) (955)
Coste en libros 1.340 500 23 68 10 2.320 5 95
Deterioro - - - - -
Valor neto en libros 1.340 500 23 68 10 2.320 5 95

IRB Global
Riesgo Training Tess
Operacional Aviation, SL Defence, SA

% de participacién al 31.12.20 33,33% 35,00% 24,7%
Capital 860 202 963
Reservas (412) 5171 2.834
Resultado del ejercicio 112 (4.445) (1.196)

Total Fondos Propios 560 928 2.601
Coste en libros - 3.577 123
Deterioro - -
Valor neto en libros - 3.577 123

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8 y 9 de las Cuentas Anuales de 2020 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Indra Sistemas de Comunicaciones 6 } 8 . . .
Seguras, S.L. 14 14
ALG Global Infrastructure, S.A. 73 - 6 79 - - 318 318 397
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 66 - 7 73 - 4.644 - 4.644 4717
Eurofighter Simulation System GmbH 77 - - 77 - - - 77
Indra Business Consulting, SLU 320 - 53 373 - - 476 476 849
Euromids SAS 2.483 - - 2.483 - - - 2.483
Startical S.A. 2.134 - 4,193 6.327 - - - 6.327
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 60 - 75 135 - - 1.224 1.224 1.359
Inmize Capital, S.L. - - - - - - R
Inmize Sistemas, S.L. 2 - - 2 - - - 2
Indra Sistemas Portugal, S.A. 768 - - 768 - - - 768
Morpheus Aiolos, S.A. - - - - - 81 81 81
Indra BPO, S.L. 4 - 58 62 - - 1.679 1.679 1.741
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 48 - - 48 - - 63 63 11
Indra BPO Servicios, S.A. 30 - 360 390 - - 5.829 5.829 6.219
Indra Australia Pty Limited 1.027 - - 1.027 - - - 1.027

Subtotal 7.098 ) 4.760 11.858 i 4.644 9.670 14.314 26.172
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(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

AC-B air Traffic Control & Business ) ) ) . ) . .
Systems GmbH - .
Avitech AG 49 - - 49 - - 685 - 685 734
Indra Navia AS 2.272 - - 2.272 - - - - 2.272
Indra Advanced Technology - - - B - - - 185 185 185
Societat Catalana per a la Mobilitat,
SA. 24491 i i 24.491 2468 i i i 26.959
Soluziona Mexico SA de CV - - - ; - - 329 - 329 329
Avitech Slovakia, a.s. - - - ; - - - - ;
Indra USA, Inc 212 1.664 - 1.876 - - - - 1.876
Prointec, S.A. 21 - 56 77 31.514 12.293 - - 12.293 43.884
Teknatrans Consultores, SL U - - - R - - - - R
Indra SI 170 - - 170 - - - - 170
Indra Beijing Information Technology ) ) ) . ) . .
Systems Co Ltd. R R
Indra Sistemas Magreb SA RL - - - ; - 166 - 422 588 588
Indra Company SAC (Pert) 779 - - 779 - - - - 779
Indra Perti T&D - - - ; - - - - ;

Subtotal 27.994 1.664 56 29.714 33.982 12.459 1.014 607 14.080 77.776
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(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Indra Sistemas India 359 . ) . ) ) ) )
Private Limited 359 359
Indra Perdi S.A. - - - . - - - 2 2 2
Indra Brasil SA - - - . - - - 1 1 1
Indra Technology
Solutions Malaysia Sdn 74 - - - - - 2 2
Bhd. 74 76
PT Indra Indonesia - - - B - - - 18 18 18
Indra Tecnologia Brasil . . . ) . ) . )
LTDA - -
Indra Arabia LLC co. 81.285 - - 81.285 - - - - - 81.285
INDRA L.L.C 77 - - 77 - - - - - 77
Indra Corporate Services - - 197 197 - - - - - 197
Indra Corporate Services ) B 22 R R R - -
México S.A de C.V. 22 22
Indra BPO Hipotecario, ) ) ) A ) A ) )
S.LU. - -
Global Training Aviation 525 a i A ) A i )
S.L 225 225
Paradigma Digital, SL - - - R - 9.656 - 200 9.856 9.856
Indra Corporate Services . } } . . . } )
Filipinas - -
Indra Produccién
Software S.L.U. 15 ) 231 246 ) ) ) >-580 5.580 5.826
Indra Holding Tecn.
Informacion S.L.U 32 16 48 43.900 49.900 49.948
Indra Soluciones Tecn.
Informacién S.L.U. 1110 i 3894 5.004 13500 i . 42619 42619 61.123

Subtotal 83.177 i 4.360 87.537 13.500 59.556 B 48.422 107.978 209.015
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Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

?YII\SEQ:\IS',D/;.I&ENTS 44 i 99 143 ) 6.908 ) ) 6.908 7.051
ITnedcrr?ofggglg.L.u ee i 3 53 i i i >80 380 633
INDRA SISTEMAS T&D 465 ) ) ) ) ) ) A
SA. 465 465
Indra Sistemas de Chile >7 : . ) . } . }
SA 27 27
Indra Panama, S.A. 564 N N 564 - - - - - 564
Indra Limited 270 : : 270 : : : : : 270
Indra Philippines INC 845 - - 849 - - - - - 849
Indra Colombia LTDA. 19 : : 19 : : : : : 19
TESS Defence . . . - . . . . ) .
A4 Essor SAS 195 : : 195 : : : : : -

Subtotal 2.455 - 130 2.585 - 6.908 - 580 7.488 9.878

Total Saldos al
31.12.21 120.724 1.664 9.306 131.694 47.482 83.567 1.014 59.279 143.860 322.841

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 8y 9 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte integrante
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Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2021
Anexo Il
(Expresado en Miles de euros)

Acreedores a corto plazo

Pagina 5 de 16

Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 30 30 6.122 54 6.176 6.206
ALG Global Infrastructure, S.A. 66 66 3.839 - 3.839 3.905
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 89 89 - 198 198 287
Eurofighter Simulation System GmbH - 2370 2.370 - - R 2.370
Indra Business Consulting, SLU 88 88 22.546 - 22.546 22.634
Euromids SAS 223 5.183 5.406 - - - 5.406
Startical S.A. - R N i - -
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 185 185 6.074 - 6.074 6.259
Inmize Capital, S.L. - . 5 1 6 6
Inmize Sistemas, S.L. - : 8.530 - 8.530 8.530
Indra Sistemas Portugal, S.A. 4.610 4610 - - - 4610
Morpheus Aiolos, S.A. - . N N - -
Indra BPO, S.L. - ) 2.734 - 2.734 2.734
Indra Sistemas México, S.A. de C.V. 152 152 - - - 152
Indra BPO Servicios, S.A. 34 34 39.277 - 39.277 39.311
Indra Australia Pty Limited 1 1 - - - 1

Subtotal 5.478 7.553 13.031 89.127 253 89.380 102.411
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Anexo Il
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Acreedores a corto plazo

Pdgina 6 de 16

Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

AC-B air Traffic Control & Business Systems GmbH 162 - 162 - - i 162

Avitech AG 800 - 800 5.207 - 5.207 6.007

Indra Navia AS 259 - 259 - - R 259

Indra Advanced Technology - - } 40.169 - 40.169 40.169

Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. - 2.056 2.056 - - R 2.056

Soluziona Mexico SA de CV - - - R R

Avitech Slovakia, a.s. 3 3 - - . 3

Indra USA, Inc - - - R .

Prointec, S.A. 40 - 40 - 200 200 240

Teknatrans Consultores, SL U 12 12 511 - 511 523

Indra SI 1 1 - - R 1
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. 807 - -

807 - 807

Indra Sistemas Magreb SA RL 9 9 - - ; 9

Indra Company SAC (Pert) - - - : ;

Indra Per( T&D 114 - 14 - - R 14

Subtotal 2.207 2.056 4.263 45.887 200 46.087 50.350




167

Indra Sistemas, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2021
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Acreedores a corto plazo

Por

Deudas

Comerciales

Por Total Total
Anticipo Deudas Por Otras Deudas
Comerc
Préstamos Deudas

‘mm-'on.mm-vn>mon.—mm—m~o—|



Indra Sistemas India Private Limited

Indra Pert S.A.

Indra Brasil SA

Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd.

PT Indra Indonesia

Indra Tecnologia Brasil LTDA

Indra Arabia LLC co.

INDRA L.L.C

Indra Corporate Services

Indra Corporate Services México S.A de C.V.

Indra BPO Hipotecario, S.L.U.

Global Training Aviation S.L.

Paradigma Digital, SL

Indra Corporate Services Filipinas

Indra Produccién Software S.L.U.

Indra Holding Tecn. Informacién S.L.U
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0
3
2
0
2
Indra Soluciones Tecn. Informacién S.L.U. 5.039 197.796 - .
8
3
5.039 197.796 5
2
3
7
5
5
Subtotal 6.901 -348 6.553 227.619 3.380 230999 2
Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2021
Anexo | Pagina 8 de 16
(Expresado en Miles de euros)
Acreedores a corto plazo
Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Acreedore
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas s
MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, S.L. 10 - 10 - 440 440 450
Indra Factoria Tecnolégica S.L.U 1.370 - 1.370 1177 - 1177 2.547
INDRA SISTEMAS T&D S.A. B - B B
Indra Sistemas de Chile S.A ° - - °
Indra Panama, S.A. 5 B 5 B B 5
Indra Limited 113 - 113 - - 113
Indra Philippines INC 83 - 83 - - 83
Indra Colombia LTDA. 89 - 89 - - 89
TESS Defence 21105 21,105 - - 21.105
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359

A4 Essor SAS 359 359
Subtotal 1.670 21.464 23.134 1177 440 1.617 24.751
Total Saldos al 31.12.21 16.256 30.725 46.981 363.810 4.273 368.083 415.064

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 12, 13, 25, 26, 27 y 29 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte integrante
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Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2020

Anexo Il Pagina 9 de 16
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 9 - - 9 - - - 217 217 226
ALG Global Infrastructure, S.A. 769 - - 769 - - - 2.345 2.345 3.114
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 43 - 8 51 - 5.392 - 100 5.492 5.543
Eurofighter Simulation System GmbH 130 - - 130 - - - - - 130
Indra Business Consulting, SLU 227 - 144 371 - - - 1.333 1.333 1.704
Euromids SAS 1.460 1.382 - 2842 - - - - - 2842
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 28 - - 28 - - - 577 577 605
Morpheus Aiolos, S.A. - - - B - - - 63 63 63
Indra BPO, S.L. 3 - 45 48 - 258 - 877 1.135 1.183
Indra Sistemas México, S.A. de CV. 577 - 16 593 - - - 4 4 597
Indra BPO Servicios, S.A. 17 - 246 263 - - 5.029 5.029 5.292
Indra Australia Pty Limited 1.702 - - 1.702 - - - - - 1.702
Subtotal 4.965 1.382 459 6.806 - 5.650 - 10.545 16.195 23.001
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Anexo Il Pagina 10 de 16
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores
Avitech AG 29 - - 29 - - 685 - 685 714
Indra Italia SPA - - 22 22 - 12.051 - - 12.051 12.073
Indra Navia AS 1.146 - 75 1.221 - - - - - 1.221
Indra Advanced Technology - - - B - - - 176 176 176
Societat Catalana per a la Mobilitat, S.A. 22.827 12 - 22.839 2.384 - - - 25.223
Soluziona Mexico SA de CV - - - R - - 312 - 312 312
Indra USA, Inc 200 - - 200 - - - - - 200
Prointec, S.A. 158 - 47 205 31.514 13.474 - - 13.474 45.193

Subtotal 24.360 12 144 24.516 33.898 25.525 997 176 26.698 85.112
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Anexo Il Pagina 11 de 16
(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores

Indra SI 170 - - 170 - - - 170
Indra Sistemas Magreb SA RL - - - - - - 422 422 422
Indra Company SAC (Pert) 779 - - 779 - - - 779
Indra Sistemas India Private Limited 546 - - 546 - - - 546
Indra Pert S.A. - - - - - - 170 170 170
Indra Brasil SA - - - - - - 1 1 1
Indra Technology Solutions Malaysia Sdn Bhd. 8.001 - - 8.001 - - - 2 2 8.003
PT Indra Indonesia - - - - - - 18 18 18
Indra Tecnologia Brasil LTDA - - - - - - 7 7 7
Indra Arabia LLC co. 69.904 - - 69.904 - 22.409 - 22.409 92.313
INDRA L.L.C 756 - - 756 - - - 756
Indra Corporate Services 1 - 221 222 - - - 536 536 758
Indra Corporate Services México S.A de C.V. - - 22 22 - - - 22
Global Training Aviation S.L. 5.123 - - 5.123 - - - 5.123
Paradigma Digital, SL - - - - 5714 - 363 6.077 6.077
INDRA PRODUCCION SOFTWARE S.L. 24 - 370 394 - - - 6.062 6.062 6.456
INDRA HOLDING TECNOLOGIAS DE LA INFO 39 - 14 53 - 19.042 - 19.042 19.095
INDRA SOLUCIONES TECNOLOGIAS DELAI 3.013 - 16.026 19.039 13.500 - - 25.208 25.208 57.747
Subtotal 88.356 - 16.653 105.009 13.500 47.165 - 32.789 79.954 198.463
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(Expresado en Miles de euros)
Deudores
Clientes Deudores Total Créditos Créditos Dividendo Total Inv. Total
Por Ventas Produccion Deudores Deudas a a a Cuentas Emp. Grupo Saldos
y Servicios Facturable varios Comerciales Largo Corto cobrar corrientes Corto plazo Deudores
MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, SL. 45 : 30 135 : : : 1.562 1.562 1.697
Indra Factoria Tecnolégica S.L.U 32 i 18 50 B B i 208 208 258
Inertelco, S.A . . ) ) . . 3 3 3
INDRA SISTEMAS T&D S.A. 1.361 - - 1.361 - : : 1.361
Soluziona SP, C.A. - 15 - 15 : : : 15
Indra Sistemas de Chile S.A 1614 - : 1.614 : : - 1.614
Indra Panama, S.A. 26 ; ) 26 ) : ; 26
Indra Philippines INC 670 - - 670 - - - 670
Indra Colombia LTDA. 749 : : 749 : : : 749
Subtotal 4.515 15 108 4.638 - - - 1.773 1.773 6.411
Total Saldos al 31.12.20 122.196 1.409 17.364 140.969 47.398 78.340 997 45.283 124.620 312.987

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 12, 13, 25, 26, 27 y 29 de las Cuentas Anuales de 2020 de la cual es parte integrante
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(Expresado en Miles de euros)
Acreedores a corto plazo
Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Indra Sistemas de Comunicaciones Seguras, S.L. 107 - 107 7.334 7.334 7.441
ALG Global Infrastructure, S.A. 490 - 490 1.636 1.636 2.126
Indra Sistemas de Seguridad, S.A. 133 - 133 - R 133
Eurofighter Simulation System GmbH 258 405 663 - R 663
Indra Business Consulting, SLU 190 - 190 14,958 14.958 15.148
Euromids SAS 62 4553 4615 - . 4.615
Sistemas Informaticos Abiertos, SL 208 - 208 5 5 213
Inmize Capital, S.L. - - ; 15 1 16 16
Inmize Sistemas, S.L. - 82 82 8.305 8.305 8.387
Indra Systems, Inc - (14) (14) - - (14)
Indra Sistemas Portugal, S.A. 5.439 - 5.439 - R 5.439
Indra Sistemas México, S.A. de CV. 186 - 186 - R 186
Indra Polska Sp.z.0.0 23 - 23 - . 23
Indra BPO Servicios, S.A. 37 - 37 30.577 30.577 30.614
Indra Australia Pty Limited 1 1.523 1524 - R 1.524
Subtotal 7.134 6.549 13.683 62.830 1 62.831 76.514
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(Expresado en Miles de euros)
Acreedores a corto plazo
Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores
AC-B air Traffic Control & Business Systems GmbH 856 - 856 1.714 1.714 2.570
Avitech AG 427 - 427 36 - 36 463
Indra Navia AS 2.534 - 2.534 - 236 236 2.770
Indra Turkey Teknolojiler 197 - 197 - - B 197
Indra Advanced Technology - - R 39.727 39.727 39.727
Indra USA, Inc - 3494 3.494 - - - 3.494
Prointec, SA. 60 : 60 - a3 1.573 1.633
Ingenieria de Proyectos de Infraestructuras Mexicanas S.A - - R - - R

Teknatrans Consultores, SL U 10 - 10 543 - 543 553
Subtotal 4.084 3.494 7.578 42.020 1.809 43.829 51.407
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(Expresado en Miles de euros)
Acreedores a corto plazo
Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Indra SI 1 - 1 - - B 1
Indra Beijing Information Technology Systems Co Ltd. 1.093 - 1.093 - - R 1.093
Indra Sistemas Magreb SA RL 103 - 103 - - R 103
Indra Perti T&D 160 - 160 - - ; 160
Indra Sistemas India Private Limited 499 - 499 - - ; 499
Indra Perti S.A. 52 - 52 - - B 52
Indra Brasil SA 129 - 129 - - B 129
PT Indra Indonesia 370 - 370 - - B 370
Indra Tecnologia Brasil LTDA 18 - 18 - - B 18
Indra Arabia LLC co. 106.086 - 106.086 - - ; 106.086
INDRA L.L.C 1.259 346 1.605 - - R 1.605
Indra Corporate Services 611 - 611 2.805 - 2.805 3.416
Indra Corporate Services México S.Ade CV. 31 - 31 - - ; 31
Indra BPO Hipotecario, S.L.U. - - R 3 - 3 3
CSC FILIPINAS 92 - 92 - - R 92
INDRA PRODUCCION SOFTWARE S.L. 320 - 320 13.879 - 13.879 14.199
INDRA HOLDING TECNOLOGIAS DE LA INFO 24 - 24 - 3.110 3.110 3.134
INDRA SOLUCIONES TECNOLOGIAS DE LA | 1.440 - 1.440 167.167 167.167 168.607

Subtotal 112.288 346 112.634 183.854 3.110 186.964 299.598
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Saldos Deudores y Acreedores con Empresas del Grupo y Asociadas al 31 de diciembre del 2020
(Expresado en Miles de euros)
Acreedores a corto plazo
Por Por Total Total Total
Deudas Anticipo Deudas Por Otras Deudas Saldos
Comerciales Comerc. Préstamos Deudas Acreedores

Metrocall S.A. . . - ) . -
MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, SL. 27 - 27 466 : 466 493
Indra Factoria Tecnolégica S.L.U 773 - 773 1415 - 1.415 2.188
Inertelco, S.A ) . - ) . -
INDRA SISTEMAS T&D S.A. 26 - 56 - - - 56
Soluziona SP, C.A. ) . - ) . -
Indra Sistemas de Chile S.A 24 - 24 - - - 24
Indra Panama, S.A. 510 ; 510 ) . - 510
Indra Limited 381 : 381 : : - 381
Indra Philippines INC 1.327 - 1.327 - - ; 1327
Indra Colombia LTDA. 3 - 73 - - - 73
TESS Defence : 2.166 2.166 : : - 2.166
A4 Essor SAS - 399 399 : - - 399

Subtotal 3.172 2.565 5.737 1.881 - 1.881 7.618

Total Saldos al 31.12.20 126.678 12.954 139.632 290.585 4.920 295.505 435.137

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 12, 13, 25, 26, 27 vy 29 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte integrante
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Anexo |V Pagina 1 de 4

Ingresos Gastos

Otros Ingresos Divi- Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financ. dend Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos
21 112 - - 133 1.000 55 124 1.179
4 292 - - 296 806 236 63 1.105
550 112 92 - 754 907 - - 907
470 - - 520 990 1.113 - - 1.113
547 1.496 - - 2.043 847 633 263 1.743
6.458 - - - 6.458 57 - - 57
330 671 - 2.061 3.062 2.694 429 146 3.269
29 15 - - 44 - - 156 156
1.020 6 - - 1.026 407 - - 407
- 541 1 - 542 - 1 29 30
950 16 - - 966 8 35 - 43
- - - - - 125 - - 125
1 3.751 - - 3.752 249 150 579 978
6.360 ) - - 6.358 - - - -
12 - - - 12 1.591 - - 1.591
49 - - - 49 495 225 57 777
- 16 101 - 117 - 46 2 48
6.708 38 - - 6.746 2317 450 - 2.767
- - - - - - - 742 742
2.903 - 248 - 3.151 - - - -
- - - - - 90 - - 90
7.013 - - 4.400 11.413 - - - -
- 550 630 - 1.180 636 1 - 637
- - - 35 35 96 - 10 106
- - - - - 1.002 444 - 1.446
- - - 540 540 - - - -



180

Indra Sistemas, S.A.

Memoria de Cuentas Anuales
al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en Miles de euros)

Anexo |V Pagina 2 de 4

Ingresos Gastos
Otros Ingresos Divi- Total Otros Gastos Total

Ventas Ingresos Financ. dend Ingresos Compras Gastos Financ. Gastos

Indra Sistemas Magreb SA RL - - - - - 71 22 - 93
Indra Perd T&D - - - - - 411 8 - 419
:.r;g]riieSAstemas India Private ) } R R ; 61 R : 61
Indra Perti S.A. - - - - - (46) 20 - (26)
Indra Brasil SA - - - - - 179 - - 179
Maloysa SanBng. 120 : : : 120 : : : :
PT Indra Indonesia - - - - - 41 8 - 49
Indra Arabia LLC co. 11.654 - 346 - 12.000 - - - -
INDRA L.L.C 670 - - - 670 3.244 130 - 3.374
Indra Corporate Services - 1.937 - 425 2.362 13 5.883 55 5.951
Global Training Aviation S.L. 552 - - - 552 - - - -
IRB Riesgo Operacional - - - 124 124 - - - -
Avitech Slovakia, a.s. - - - - - - 34 - 34
Indra Tecnologia Brasil LTDA - - - - - 1 - _ 1
Minsait Brasil LTDA - - = = - - 6 - 6
IsrfgrgeCEr\pl)lorate Services México A A ) a B 116 ) A 116
Indra Corporate Services Filipinas - - - - - - 148 - 148
Startical SA. 1.764 3.466 - - 5.230 - - - -
Paradigma Digital, SL - - 112 - 112 40 - - 40
Indra Produccién Software S.L.U. - 2.622 - - 2.622 2.688 48 426 3.162
ISnErS Holding Tecn. Informacion . 423 597 7043 8.063 . R . ;
'S”E’S Soluciones Tecn. Informacion 1.001 24315 - - 25.316 15.146 22941 2259  40.346
MINSAIT PAYMENTS SYSTEMS, S.L. i 1187 84 i 127 158 i i 158
Indra Factoria Tecnolégica S.LU ) 403 ) ) 403 12747 262 24 13.033
Inertelco, S.A ) ) ) ) ) ) ) ) )
INDRA SISTEMAS T&D SA. 3801 i i i 3.801 253 >4 i 307
Indra Sistemas de Chile S.A 3870 : : : 3.870 280 : : 280
Indra Panama, S.A. 979 ) ) ) 979 180 ) ) 180
Indra Limited 1.762 - - - 1.762 74 22 - 96
Indra Philippines INC 1,645 105 - - 1.750 50 @) - 47
Indra Colombia LTDA. 2.255 - - - 2.255 114 R _ 114
TESS Defence 9.353 : : : 9353 : : : :
A4 Essor SAS 688 : - - 688 : - : :
Total 73.539 42.072 2.211 15.148 132.970 50.261 32.288 4.935 87.484

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 12, 13, 23 y 24 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte integrante
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Anexo IV Pagina3de 4
Detalle de las Transacciones con Empresas del Grupo y Asociadas durante el aiio 2020
(Expresado en Miles de euros)
Ingresos Gastos
Otros Ingresos Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financieros Di d Ingresos Compras Gastos Financieros Gastos
16 81 - - 97 1.848 - 130 1.978
762 38 - - 800 362 42 - 404
322 95 109 - 526 877 - - 877
2.204 - - 780 2.984 1.018 - - 1.018
4 1.809 46 - 1.859 841 436 44 1.321
6.360 - - - 6.360 146 - - 146
70 - - - 70 381 315 - 696
272 15 - - 287 - - 143 143
481 - - - 481 1.641 1 - 1.642
- 464 23 - 487 - - 2 2
1.936 16 - - 1.952 25 29 - 54
- - - - - 122 - - 122
15 2.659 - - 2.674 271 - 713 984
6.513 - - - 6.513 - - - -
24 - - - 24 1.625 - 30 1.655
81 - 3 - 84 458 551 7 1.016
- - 1 - 1 - 1 138 139
2.397 75 - 6.866 9.338 3.332 1.965 - 5.297
- - - - - - 590 - 590
- - - - - - - 703 703
31.158 - 368 - 31.526 - - - -
- - - - - 1 - 21 22
- - 2 - 2 - - - -
2.287 - - - 2.287 - - - -
- 527 603 - 1.130 712 56 - 768
- - - 15 15 113 - 10 123
37 - - - 37 - 1 - 1
- - - - - 180 1.112 - 1.292
- - - 373 373 - - - -
- - - - - 233 22 - 255
- - - - - 175 - - 175
7 - - - 7 19 - - 19
- - - - - - 1 - 1
- - - - - (199) 1 - (198)
92 - - - 92 - - - -
- - - - - 336 48 - 384
116.480 - 548 - 117.028 - - - -
530 - - - 530 820 306 - 1.126
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Ingresos Gastos
Otros Ingresos Total Otros Gastos Total
Ventas Ingresos Financieros Dividend Ingresos Compras Gastos Financieros Gastos

Indra Corporate Services - 2.188 - 478 2.666 2 6.104 68 6.174
Global Training Aviation S.L. 690 25 - - 715 - - - -
Paradigma Digital, SL - - 63 - 63 - - - -
Indra Produccién Software, S. L.U. - 2.594 - - 2.594 2.851 119 510 3.480
ISnErS Holding Tecnologias de la informacién, A 488 500 ) 988 ) ) ) )
ISnSrS Soluciones Tecnologias de la informacién, 3661 24.994 i i 28.655 12738 22348 1894 26.980
Metrocall S.A. 6.715 52 - - 6.767 - - - -
Minsait Payments Systems, S,L.U. - m 1 - 1.122 135 - 12 147
Indra Factoria Tecnoldgica S.LU . 375 3 - 378 11.468 140 21 11.629
Inertelco, S.A - - - 35.139 35.139 - - 15 15
INDRA SISTEMAS T&D S.A. 3.269 - - - 3.269 266 - - 266
Indra Sistemas de Chile S.A 3628 N - - 3.628 41 - R a1
Indra Panama, S.A. 479 - - - 479 310 - - 310
Indra Limited - - - - - 130 - - 130
Indra Philippines INC 840 226 - - 1.066 1.222 76 - 1.298
Solucones v Servicios Intracompany Uruguay, S.AA. 8 ) - N 18 - 1 - 1
Indra Colombia LTDA. 2427 - - - 2.427 91 1 - 92
TESS Defence 1141 . N - 1.141 - - . B
A4 Essor SAS 2.592 - - - 2.592 28 B ) 28
Total 197.508 37.832 2.280 43.651 281.271 44.619 34.266 4.461 83.346

Este Anexo debe ser leido junto con las notas 12, 13, 23y 24 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte integrante
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Impuestos diferidos de activo

(Expresado en Miles de euros)

Anexo V pagina 1 de 2

Saldo Ajuste Rever./ orig. Origina- Reverti- Traspa- B.Impy Saldo
al Patrimonio ejerc.anter. dos en el dos en el sos Deducc. al
31.12.20 y Est. Perm. y otros Ejercicio Ejercicio rec. Grupo 31.12.21

Dotaciones vy aplicaciones de provisiones 24814 - (466) 11.963 (18.873) (903) 16.535
Dotacién Amortizacién activos intangibles 1.746 - - 685 (50) (2.381)
Exceso amortizacién inmovilizado 349 - - - (276) - 73
Establecimientos permanentes con pérdidas 19.193 - - 2.385 (831) 674 21.421
Coberturas y ajustes patrimonio 10.090 1.075 - - 335 11.500
Establecimientos permanentes 1.005 - 87 - (135) 957
Adaptacion RD 01/2021 - 2.072 (31) - - 2.041
Activacién deducciones pendientes 41.438 - (1.736) 7.520 (1.647) 685 (3.024) 43.236
Activacion de bases imponibles negativas 40.219 - 668 (1.113) (686) (1.041) 38.048

Total 138.854 3.147 (1.478) 22.553 (22.790) (2.411) (4.065) 133.811

Saldo Ajuste Rever./ orig. Origina- Reverti- Traspa- B.mpy Saldo
al Patrimonio ejerc.anter. dos en el dos en el Sos Deducc. al
31.12.19 y Est. Perm. y otros Ejercicio Ejercicio rec. Grupo 31.12.20

Dotaciones vy aplicaciones de provisiones 18.934 - - 15.425 (9.545) - 24814
Dotacién Amortizacién activos intangibles 5.464 - - 643 (51) (4.310) 1.746
Exceso amortizacién inmovilizado 298 - (2) 184 (131) - 349
Establecimientos permanentes con pérdidas 19.807 - (3.030) 2416 - - 19.193
Coberturas vy ajustes patrimonio 12.320 (2.230) - - - 10.090
Establecimientos permanentes 1.038 - (33) - - 1.005
Activacién deducciones pendientes 33.404 - 1.821 5.632 - 581 41.438
Activacién de bases imponibles negativas 27.991 - (19) 15.640 - - (3.393) 40.219

Total 119.256 (2.230) (1.263) 39.940 (9.727) (3.729) (3.393) 138.854

Este Anexo debe ser leido junto con las nota 32 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte integrante
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Impuestos diferidos de pasivo

Anexo V pagina2de 2
(Expresado en Miles de euros)
Saldo Ajuste Originado Revertido Origin/ Revert. Traspa- Saldo
al Patrimonio enel enel de ejerc. sos al
31.12.20 y Est. Perm. Ejercicio Ejercicio anteriores 31.12.21
Operaciones de arrendamiento financiero 256 - - (24) - 232
Plusvalias y diferimiento reinversion 2.162 - - (40) - 2.122
Ajustes I.S. Consolidado 21 - - - - 21
Reversion Deterioro Inversiones financieras 118 - - (539) 421 -
Subvenciones, Donaciones vy legados recibidos 4.221 (185) - - - 4.036
Establecimientos permanentes 33 (4) - - (12) 6) 11
Fondos de comercio 5.283 - 262 - - (2.826) 2719
Total 12.094 (189) 262 (64) (551) (2.411) 9.141
Saldo Ajuste Originado Revertido origin/ Revert. Traspa- Saldo
al Patrimonio enel enel de ejerc. sos al
31.12.19 y Est. Perm. Ejercicio Ejercicio anteriores 31.12.20

Operaciones de arrendamiento financiero 283 - - (27) - 256
Plusvalias y diferimiento reinversion 2.202 - - (40) - 2.162
Ajustes I.S. Consolidado 21 - - - - 21
Reversién Deterioro Inversiones financieras 949 - - (812) (19) 118
Subvenciones, Donaciones y legados recibidos 4.202 19 - - - 4.221

Otros ajustes por cambio de valor - - -
Establecimientos permanentes 33 - - - - 33
Fondos de comercio 8.920 - 262 - (170) (3.729) 5.283
Total 16.610 19 262 (879) (189) (3.729) 12.094

Este Anexo debe ser leido junto con las nota 32 de las Cuentas Anuales de 2021 de la cual es parte

integrante
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1. Resumen y Principales Magnitudes

La cifra de negocio ha aumentado, alcanzando los 1.029.524 m&, lo que supone un incremento del 11% con
respecto al ejercicio anterior. €l Resultado de Explotacién alcanza los 65.379 m€, frente a los -40.551 m€ del
ejercicio anterior. El resultado neto alcanza un resultado positivo de 26.880 m€ (-28.835 m€ negativos en el
ejercicio anterior).

Una mejor visién de la evolucién de los negocios de la Sociedad y de las empresas que integran Indra puede
obtenerse leyendo el “Informe de Gestidn de Indra Sistemas, S.A. y Sociedades dependientes”, formulado por
el Consejo de Administracion de la Sociedad al tiempo que éste.

Las inversiones realizadas en el periodo alcanzan los 36.331 m€, de las cuales el 52 % se corresponden con
inversiones en inmovilizado inmaterial (gastos de Desarrollo).

2. Periodo medio de pagos a proveedores

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional tercera. “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

La disposicién final segunda de la Ley 31/2014, por la que se modifica la Ley de sociedades de Capital para
la mejora del gobierno corporativo, modifica la disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010 por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, para requerir que todas las
sociedades mercantiles incluyan de forma expresa en la memoria de sus cuentas anuales su periodo medio
de pago a proveedores. Asimismo, se habilita al ICAC, para que marque las normas, y metodologia de cdlculo
del periodo medio de pago a proveedores.

€l Calculo del periodo medio de pagos a proveedores, se determina mediante la aplicacion de la siguiente
férmula y esta de acuerdo con la resolucion del ICAC del 29 de enero de 2016:

Ratio de operaciones pagadas * importe de pagos realizados + Ratio de
operaciones pendientes de pago*importe total pagos pendientes

Periodo medio de pagos a proveedores =

Importe total de pagos realizados + Importe total de pagos pendientes

Los datos de la Sociedad para el ejercicio 2021 y 2020 son los siguientes:
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2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pagos a proveedores 58 56
Ratio de operaciones pagadas 55 51
Ratio de operaciones pendientes de pago 78 81

Miles de euros Miles de euros

2021 2020
Total pagos realizados (*) 693.409 717.096
Total pagos pendientes 86.926 125.103

3. Recursos Humanos

La plantilla final se sitda en 6.732 profesionales.

4. Actividades de investigaciéon y desarrollo

Indra ha continuado dedicando un importante esfuerzo de recursos humanos y financieros al desarrollo de
servicios y soluciones, que la permiten situarse como lider tecnolégico en los distintos sectores y mercados
en los que actua. Su esfuerzo innovador, el importe dedicado a las actividades de investigacién, desarrollo e
innovacién tecnoldgica, realizadas tanto por cuenta propia como en el marco de su sistema de innovacién
abierta asciende al 16,5 % la cifra neta de negocio del ejercicio.

5. Principales riesgos asociados a la actividad

A continuacién, se enumeran los riesgos asociados con el Grupo, su actividad, el sector en que la desarrolla y
el entorno en el que opera, y que podrian afectar de manera adversa a la consecucién de los objetivos de la
Sociedad.

Estos riesgos no son los Unicos a los que la Sociedad podria hacer frente en el futuro. Podria darse el caso de
que futuros riesgos, tanto financieros como no financieros, actualmente desconocidos o no considerados
como relevantes, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados o la situacién financiera, econémica
o patrimonial de la Sociedad o en el precio de cotizacién de sus acciones u otros valores emitidos por la
Sociedad.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que dichos riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio de las
acciones de la Sociedad u otros valores emitidos por el Grupo, lo que podria llevar a una pérdida parcial o total
de la inversion realizada debido a diversos factores, asi como su reputacién e imagen.

(R) RIESGOS FINANCIEROS

La Sociedad estd expuesta a diversos riesgos de caracter financiero, ya sean riesgos de crédito o liquidez,
riesgos de mercado (que comprenden los riesgos de tipo de cambio y de tipo de interés) asi como otros riesgos
especificos derivados de su estructura de financiacién. La Sociedad mantiene un modelo de gestién de
riesgos con el fin de anticipar y minimizar los efectos adversos que la materializacién de dichos riesgos
pudiera producir sobre |a rentabilidad financiera de Sociedad.

No obstante, el modelo de gestidn puede no funcionar adecuadamente o incluso no ser suficiente. Asimismo,
la Sociedad esta sujeta a riesgos externos que escapan de su control interno y que pueden afectar de manera
adversa al negocio, los resultados o la situacién financiera, econdémica o patrimonial de la Sociedad.
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Riesgos de Mercado

o Riesgo de tipos de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que la Sociedad realiza en el curso ordinario
de sus negocios.

Con el fin de eliminar el impacto de las diferencias de cambio en moneda extranjera en los proyectos que
realiza la Sociedad, se formalizan con entidades financieras operaciones de cobertura (principalmente
contratos de compra o venta de divisas a plazo).

La Sociedad analiza el riesgo del tipo de cambio en el momento de la firma de cada proyecto y contrata las
coberturas adecuadas (principalmente seguros de tipo de cambio) de forma que los beneficios futuros no
puedan verse afectados de forma significativa por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio.

La politica de gestidn del riesgo de cambio de la Sociedad, en términos generales, es cubrir el 100% de la
exposicion neta por transacciones distintas a la moneda funcional. No se emplean instrumentos de cobertura
en operaciones de importe no relevante, cuando no existe un mercado activo de coberturas, caso de algunas
divisas no convertibles, y cuando existen otros mecanismos de compensacion por fluctuaciones de las divisas
por parte del cliente o el proveedor.

En el pasado reciente, distintos acontecimientos macroeconémicos y/o geopoliticos han producido
movimientos bruscos en los tipos de cambio frente al euro de las distintas monedas funcionales con las que
opera la Sociedad. En relacién con este concepto, la Sociedad esta expuesta principalmente a los siguientes
riesgos:

- Riesgo de ingresos vy gastos en las monedas distintas de las funcionales

La Sociedad esta expuesta a un riesgo de tipo de cambio en aquellos proyectos en los que los ingresos y los
gastos estan en divisas distintas a la funcional.

Para mitigar dicho riesgo, la Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2021 una politica de suscripcién de
contratos de cobertura de tipo de cambio con entidades financieras que replican los patrones esperados de
cobros y pagos en cada proyecto, aunque en algunos casos estas coberturas pueden no ser eficaces o no
estar disponibles.

No obstante, los retrasos o variaciones en el flujo de caja de los proyectos pueden dar lugar a reconducciones
de las coberturas lo que puede tener un impacto significativo en larentabilidad del proyecto, pudiendo incluso
ser negativa la rentabilidad del mismo en aquellos supuestos de divisas con fuerte volatilidad.

- Riesgo de retraso o cambios de alcance en los proyectos

Existe un riesgo adicional relacionado con el cumplimiento efectivo de las previsiones de cobros y pagos de
los distintos proyectos cuando estos sufren retrasos en su ejecucién o cambios en su alcance. En tales casos,
la Sociedad se veria obligada a renegociar el plazo o importe del seguro de cambio asociado a los flujos
asegurados, lo que podria generar costes financieros adicionales o la asuncién de pérdidas o beneficios en el
caso de una reduccion del alcance del proyecto, en funcién de la evolucion de la divisa correspondiente.

- Riesgo de falta de competitividad por la fluctuacion de djvisas especificas

Una parte importante de los costes asociados a la actividad de exportacién de la Sociedad estan denominados
en Euros. Una apreciacién del euro (en particular frente al délar americano) puede hacer que las ofertas
comerciales presentadas por la Sociedad sean menos competitivas respecto a competidores internacionales
de la Sociedad que tengan su base de costes denominada en monedas mas débiles, lo que puede mermar la
competitividad de la Sociedad en los mercados internacionales.
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- Riesgo de exposicion a divisas no convertibles o no repatriables

La presencia internacional de la Sociedad en mas de 80 paises entrafia riesgos financieros especificos en
términos de variaciones en el tipo de cambio, eventuales depreciaciones o devaluaciones de la moneda,
posible congelacién de pagos al exterior o |a escalada de problemas politicos especificos de los paises en los
que la Sociedad se encuentra presente. Dichos factores, en caso de materializarse, pueden sumir a las divisas
en un periodo de inestabilidad y generar cambios bruscos en sus tipos de cambio.

En particular, la Sociedad puede verse expuesta a mercados cuyas divisas puedan hallarse sometidas a
restricciones legales que en muchos casos limiten su disposicion y transferencia fuera del pais, impuestas
normalmente por los gobiernos locales, y cuyo precio no venga determinado por el libre juego de la ofertay
la demanda.

o Exposicion al Riesgo de Crédito Pais

La Sociedad opera en paises de solvencia limitada o con un riesgo pais elevado segln los estandares de los
organismos internacionales como la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), FMI
(Fondo Monetario Internacional) o Banco Mundial, principalmente en proyectos de caracter publico como los
de Defensa, Trafico Aéreo o Transporte.

Para reducir dicho riesgo, siempre que sea posible, la Sociedad contempla la utilizacién de Cartas de Crédito
Confirmadas y la cobertura de seguros que ofrecen compafiias de seguros internacionales y organismos como
CESCE (Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacién) y otras ECAS (Agencias de Crédito a la
Exportacién) para mitigar el riesgo pais en aquellas geografias con limitada solvencia financiera.

Sin embargo, puede no llegar a ser siempre posible obtener coberturas en paises de riesgo elevado en los
que la Sociedad pudiera operar.

o Riesgo de tipos de interés

Una parte considerable del coste de la financiacién de la Sociedad esta referenciado a tipos de interés variable
que se actualizan de forma trimestral, semestral o anual segun el contrato de que se trate y en funcién de
las variaciones de los tipos de referencia en los mercados interbancarios (normalmente el tipo Euribor al plazo
de referencia). Por tanto, una subida en los tipos de referencia asociados implica un mayor coste de
financiacion para la Sociedad, con el consiguiente impacto en la rentabilidad de la Sociedad y del Grupo.

Para limitar en parte este impacto, la Sociedad emite instrumentos de deuda a tipo fijo vy valora
periddicamente la conveniencia de contratar instrumentos financieros derivados con entidades financieras
para gestionar dichos riesgos y cubrir la fluctuacién de los tipos de interés cuando la situacién del entorno
asi lo aconseje.

Asimismo, la Sociedad, de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados, realiza ejercicios
de contraste de valor de los activos incluidos en su balance que en gran medida asumen referencias de tipos
para descontar los flujos asociados para calcular dichos valores. Un incremento en dichos tipos puede dar
lugar a ajustes de valor en parte de la cartera de activos y pasivos de la Sociedad.

€l siguiente cuadro recoge la sensibilidad del resultado de la Sociedad, expresado en millones de euros, a las
variaciones del tipo de interés:
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2021 2020
Variacién tipo de interés Variacion tipo de interés
Efecto en el Resultado +0,5% -0,5% +0,5% -0,5%
antes de Impuestos (3.6) 04 (4,5) 0,5
Riesgos de Crédito
o Riesgo de contrapartida de clientes

La Sociedad estd expuesta al riesgo de crédito en la medida en que un cliente deje de cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, dando lugar a pérdidas para la Sociedad. La Sociedad dispone de una
amplia cartera de clientes, manteniendo relaciones comerciales con grupos empresariales, gobiernos y entes
de cardcter publico y publico-privado, que le hacen estar expuesta a deudas comerciales originadas por
operaciones ordinarias del trafico mercantil, tanto en el ambito nacional como en el internacional.

Con el fin de minimizar el posible impacto de estos factores, la Sociedad valora de forma periddica la
utilizacién de medidas operativas (cartas de crédito, seguros de cobro), contables (dotacion de provisiones
para hacer frente a posibles impagos) vy financieras (uso de lineas de 7actoring sin recurso para el adelanto
de cobros de determinados clientes).

A pesar de lo descrito anteriormente, la Sociedad sigue expuesta al riesgo de crédito por incumplimiento o
por retrasos en los cobros de sus clientes, lo que puede resultar en deterioros de partidas de balance (cuenta
de clientes) y reduccién de ingresos ya declarados (si se produce el impacto en el mismo afio), con el
consiguiente impacto en la cuenta de resultados y/o patrimonio de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2021, el importe de la partida de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el
balance asciende a 469 M€ (544 M€ en 2020), de los que 15 M€ (11 M€ en 2020) tienen una antigliedad de
mas de 12 meses. El importe de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar mencionado incluye las
provisiones que la Sociedad tiene dotadas por importe de 16 M€ (23 M€ en 2020) frente a esta cartera de
clientes y, en funcién de cémo evolucionen los proyectos en curso, la Sociedad no puede descartar que surjan
deterioros adicionales.

Riesgos de Liquidez

o Riesgo de acceso a fuentes de financiacion

La capacidad de generacién de caja de la Sociedad puede no ser suficiente para hacer frente a sus pagos
operativos y a sus compromisos financieros, lo que podria implicar la necesidad de obtener recursos
financieros adicionales provenientes de fuentes alternativas de financiacién.

A pesar de la diversificacién en las fuentes de financiacién de la Sociedad, la existencia de factores que
puedan dificultar el acceso a estas fuentes de financiacién (debido a factores exdgenos a la Sociedad, o
asociados al mismo), o el empeoramiento de los términos econémicos (vencimiento, coste, perfil de
amortizacién, etc.) o contractuales (covenants, garantias, etc.) en los que esta financiacién esté disponible,
pueden llegar a tener un impacto significativo en la flexibilidad estratégica y financiera de la Sociedad,
pudiendo incluso afectar a su solvencia.

o Riesgo de acceso a fuentes de financiacion de actividades de [+D

La Sociedad utiliza financiacién de entidades financiadoras de proyectos de I1+D, como CDTI entre otros, y que
son importantes para la ejecucién de ciertos proyectos de I+D. Dichos préstamos poseen caracteristicas
especiales en cuanto a duracién, coste y flexibilidad en el repago, ligada en ocasiones al éxito comercial del
producto.

Una reduccién de la disponibilidad o eventuales cambios en las caracteristicas de tales préstamos podria
limitar la capacidad de la Sociedad para conseguir recursos para sus proyectos de I1+D en dichas condiciones,
lo que correlativamente determinaria la necesidad de acudir en mayor grado a otras fuentes alternativas de
financiacion.
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o Riesgo de liguidez

La Sociedad esta expuesta al riesgo de que no sea capaz de atender puntualmente sus compromisos
financieros exigibles mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero equivalente.

o Riesgos derivados de la estacionalidad del cash flow de la Sociedad

La naturaleza de los procesos presupuestarios y de pago de algunos clientes de la Sociedad (principalmente
clientes asociados con el sector publico) determina que pueda haber periodos de concentracién de cobros
asociados a proyectos en torno a determinadas fechas, principalmente concentradas en las Ultimas semanas
de los afios naturales.

Durante los ejercicios 2021 y 2020, la Sociedad ha generado un free cash flow de 59.843 m€ y 35.153 m€
respectivamente.

o Riesgos derivados de la disponibilidad de avales

€n el curso ordinario de su actividad la Sociedad se ve obligada a presentar avales ante terceros como
garantia del cumplimiento de contratos y la recepcidn de anticipos. Dichos avales se emiten, principalmente,
por entidades bancarias y compafiias de seguros. Dada la diversificacion geografica de la Sociedad, dichos
avales han de emitirse en numerosas geografias y divisas.

Con fecha 31 de diciembre de 2021 la Sociedad tiene presentados avales ante terceros, emitidos por diversas
entidades bancarias y de seguros, principalmente como garantia del cumplimiento de contratos por un
importe total de 764 M€ (752 M€ en 2020).

En este contexto, existe un riesgo de que dichas entidades bancarias y de seguros incrementen el coste y/o
reduzcan los importes o incluso cancelen las lineas concedidas a la Sociedad para la emisién de dichos avales.
Igualmente, existe el riesgo de que se excluyan determinados paises, divisas o clientes de limitada solvencia
0 riesgo asociado, lo que limitaria su capacidad comercial y de consecucién de negocio.

Asimismo, estos avales estan ligados en su mayoria al buen desempefio en la ejecucién de los proyectos, por
lo que eventuales problemas en la entrega de dichos proyectos podrian conllevar riesgos de ejecucién de
dichos avales, lo que podria afectar a la disponibilidad o al coste de dichos avales en el futuro, con el
consiguiente impacto en la capacidad comercial y financiera de la Sociedad.

o Riesgo de incumplimiento de ratios financieros

La Sociedad tienen la obligacién de cumplir con ciertas ratios de solvencia, pérdidas acumuladas, ratios de
liquidez de activo y pasivo circulante para sus actividades v licitaciones con administraciones publicas en
ciertas geografias.

Cambios regulatorios, fiscales, legales o de evolucién financiera y/o de los negocios podrian afectar a dichos
ratios, lo que podria tener un impacto financiero y en la capacidad de la Sociedad para contratar o para cumplir
con sus obligaciones financieras.

Por otro lado, a 31 de diciembre de 2021, la financiacién de la Sociedad no esta sujeta al cumplimiento de
ratios financieros a excepcién de una linea para la financiacion de proyectos de |1+D contratada en diciembre
de 2016 que incluye la obligacién de que el patrimonio neto represente un minimo frente a la suma del
patrimonio neto mas la deuda financiera neta.

o Riesgo de gestion de pagos a proveedores mediante lineas de confirming

La Sociedad mantiene lineas de confirming con entidades financieras al objeto de que aquellos proveedores
que deseen adelantar el cobro de las facturas corrientes adeudadas puedan realizarlo. Dichas lineas permiten
a los proveedores gestionar de forma eficaz sus cobros. Una reduccién en los limites de dichas lineas podria
conllevar tensiones de tesoreria en algunos de los proveedores de la Sociedad, lo que podria deteriorar el
nivel de servicio o incluso la disponibilidad a tiempo de los productos contratados. La Sociedad mantiene una
adecuada politica de diversificacion del nimero de sus proveedores, pero no se puede descartar un efecto
adverso en algunos de ellos en el caso descrito.
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Riesgos de Contabilidad y Reporting

o Riesgos derivados de cambios en las normas de contabilidad

Las normas de contabilidad y sobre presentacién de la informacion financiera que rigen la preparacion de los
estados financieros de la Sociedad estan sujetas a revisién y modificacién por los organismos internacionales
de normalizacion contable, asi como por otras autoridades regulatorias. Tales modificaciones normativas
pueden tener un impacto notable en la forma en la que la Sociedad contabiliza y presenta la informacién
financiera.

o Riesgos derivados de la presentacion de la informacion no financiera

La ausencia o falta de aplicacién de criterios de control interno, asi como la ausencia de procesos estables y
definidos, pueden conllevar al reporte de una informacién no-financiera no adecuada, equilibrada,
comprensible, libre de errores u orientada a las partes interesadas. En particular, en el presente ejercicio, la
Direccién del Grupo ha incluido los desgloses requeridos por el articulo 8 del reglamento de la taxonomia
europea.

(B) RIESGOS OPERATIVOS
Riesgos relacionados con la gestion de proyectos

o Riesgos derivados de /a definicion v alcance de precios en la oferta

Un inadecuado analisis del alcance del proyecto (incluidas UTEs), de la complejidad de los sistemas y tareas
técnicas especificas a realizar, asi como falta de experiencias previas podrian ocasionar incorrectas
estimaciones de precio, de concrecién y/o una falta de formalizacién contractual asi como la inclusién de
clausulas abusivas, penalizaciones o el no reflejo de las modificaciones de alcance de la oferta, dando lugar a
operaciones con rentabilidad menor a la esperada o afectando en el cumplimiento de los requisitos del
producto y entregables. Ademads, la existencia de imprecisiones en los requisitos y entregables podria
provocar cambios continuos que deriven en la falta de aceptacién de entregas e impagos o llegar a la
cancelacién del contrato por incumplimiento.

Existe un riesgo en el caso de que la Sociedad no sea capaz de entregar la solucién ofrecida o de que los
alcances ofertados requieran de una mayor asuncién de costes o de que restricciones tecnolégicas impidan
entregar en tiempo y forma el alcance pactado, lo que puede dar lugar a pérdidas de rentabilidad y caja
significativas en dichos proyectos, lo cual podria llegar a tener un impacto significativo en la posicién
financiera de la Sociedad.

o Riesgos derivados de la ejecucion de proyecto

El incremento de costes respecto a los planificados o retrasos frente al plan inicial del proyecto debido, entre
otros motivos, a fuerza mayor, a fallos en las labores de coordinacién y gestién de los proyectos derivados
de la falta de experiencia suficiente de los responsables, inadecuada planificacion de los recursos necesarios,
dificultad en la definicién de roles y responsabilidades de las personas involucradas, fallos de comunicacion,
incumplimiento de normas, procedimientos y métodos y fallos en los sistemas de la gestién de proyectos del
Grupo.

Asimismo, desviaciones en la ejecucién de un proyecto podrian dar lugar a penalizaciones contractuales e
incluso a la cancelacién de ciertos proyectos. Dichas situaciones podrian afectar a la reputacion y solvencia
comercial de la Sociedad no solo respecto de ese cliente sino respecto de otros clientes de los mismos u otros
sectores y geografias donde opera.

La Sociedad realiza analisis continuos de la rentabilidad esperada a futuro de los proyectos en ejecucién con
la mejor informacién disponible en cada momento, lo que puede dar lugar a provisiones significativas en el
momento de finalizar ese andlisis si como consecuencia de dicho proceso se espera una mayor asuncién de
costes de los inicialmente previstos.

Adicionalmente, la Sociedad lleva a cabo revisiones periddicas de su cartera de proyectos identificando
aquellos cuyo desarrollo actual presente indicios de posibles pérdidas, provisionando estas a medida que se
identifican.

Finalmente, los contratos que la Sociedad suscribe con sus clientes, contienen habitualmente disposiciones
disefiadas para limitar su responsabilidad por dafios causados o por defectos o errores en sus productos o
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servicios. No obstante, no se puede garantizar que estas disposiciones protejan a la Sociedad en todo caso y
de forma eficaz frente a reclamaciones legales, ni que, en su caso, los seguros de responsabilidad fueran
suficientes para cubrir todos los costes que se deriven de tales reclamaciones legales.

o Riesgos relacionados con el cliente

La falta de visién global del cliente asi como una compleja o inestable organizacion podrian implicar toma de
decisiones inadecuadas durante la vida del proyecto. Unas expectativas superiores del cliente no reflejadas
en los requisitos contractuales o incumplimientos en plazos hacen prever insatisfaccion del cliente,
malentendidos y conflictos continuos, pudiendo desencadenar falta de pagos, penalizaciones, disminucién de
contratacién futura o llegar a la cancelacion del contrato.

o Riesgo de calidad de los productos

La ausencia de instrumentos adecuados de aseguramiento y control de la calidad de los productos y servicios
durante todas las fases de su produccién, podria incrementar su coste al no detectar y gestionar de forma
temprana las desviaciones, podrian ser necesarios trabajos adicionales o producir incumplimientos
contractuales. Adicionalmente, la falta de gestidn sistematica de la calidad podria limitar la capacidad de la
organizacion para evitar la reiteracién de errores conocidos y la mejora continua.

o Riesgo de contratacion v cartera

La evolucién positiva de la cartera de pedidos de la Sociedad en un afio concreto depende tanto de la
contratacién acumulada hasta principio de ese afio como de la contratacién nueva generada durante dicho
afo.

La contratacion acumulada por su parte se ve afectada por variables externas como son las variaciones en el
tipo de cambio (para contratos denominados en divisa extranjera), ajustes de alcance de proyectos, retrasos
en la puesta en marcha de servicios o proyectos e incluso cancelaciones de contratos.

La contratacién de nuevos proyectos de cada afio estd condicionada por la capacidad de la Sociedad para
adaptarse a la evolucién del mercado en cuanto a competencia, oferta y desarrollo de producto.

Todos estos eventos pueden tener un impacto material en la cartera de pedidos de la Sociedad y por lo tanto
en los ingresos futuros.

o Riesgo de expansion internacional

Al tratarse de una Sociedad con una presencia internacional significativa, la Sociedad esta expuesta a los
riesgos relativos ala adaptacién al entorno o al mercado en las geografias en que actua, asi como a los riesgos
inherentes a la falta de conocimiento y experiencia en los mercados geograficos que pretenda desarrollar.
Ello implica que la Sociedad puede estar sujeta a reducciones en la demanda, o bien al empeoramiento en la
productividad como consecuencia de condiciones desfavorables, asi como a cambios en las politicas
nacionales y normativa aplicable a los sectores en que opera, pudiendo todo ello afectar a la situacién
financiera, econémica o patrimonial.

La exposicion a este tipo de riesgos puede verse incrementada en aquellos paises y mercados emergentes
en los que los estandares politicos y de buenas practicas sean menos estables o se encuentren menos
desarrollados.

o Riesgo derivado de /a integracion en Uniones Temporales de Empresas, o los propios de consorcios
v asociaciones

La Sociedad opera con cerca de 100 Uniones Temporales de Empresas (UTE), es participe en diversas
actividades conjuntas con otros participes a través de Uniones Temporales de Empresas (UTE). La realizacién
de proyectos con UTES o Asociaciones implica riesgos que podrian materializarse por un incorrecto reparto
de responsabilidades, por falta de capacidad de los asociados, por falta de solvencia de los mismos que
implique a la Compafiia asumir sus compromisos operativos o por experiencias anteriores negativas Asi mismo
si los socios o participes de dichas UTEs no atienden puntualmente las obligaciones contractuales, seria la
Sociedad quien deberia cumplir con las obligaciones derivadas de los citados contratos, en virtud de la
responsabilidad solidaria e ilimitada de los miembros de la UTE frente a terceros.

Asimismo, habida cuenta de que una parte relevante de la actividad de la Sociedad se desarrolla en el sector
de las Administraciones Publicas, la Sociedad acude a licitaciones de forma frecuente agrupada en UTEs. En
este contexto, existe el riesgo de que la integracién de la Sociedad en una UTE con el propésito de acudir a
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una licitacién llegue a ser considerado por los organismos de competencia (sefialadamente, la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competencia) como una forma de encubrir, bajo la apariencia legal de la UTE, la
existencia de conductas colusorias, y, en particular, en aquellos supuestos en que el acuerdo de integracion
entre los miembros de la UTE no esté debidamente justificado desde el punto de vista empresarial o
contemple pactos que tengan por objeto o efecto el falseamiento de la competencia.

Por otra parte, la Sociedad participa en ocasiones en negocios en consorcios donde su participacién es
minoritaria, quedando por consiguiente expuesto al riesgo de modificaciones en condiciones y/o alcances de
estos proyectos.

o Riesgo de Pérdida de certificaciones y acreditaciones

€l incumplimiento de los requisitos asociados a certificaciones o acreditaciones de terceros a los que se ha
adherido la Compafiia podria suponer la pérdida de las mismas, comprometiendo la contratacién actual
relacionada con ellas, el acceso y competitividad en los mercados en los que sean requeridas o valoradas y
generar un impacto reputacional negativo.

o Riesgo de inhabilitacion para contratar con Administraciones Publicas

La Sociedad opera y trabaja con Administraciones Publicas de diferentes caracteristicas y con requisitos
regulatorios, legales y estandares de cumplimiento muy diversos en numerosos mercados y geografias.
Posibles litigios, disputas o reclamaciones con algunas de dichas Administraciones pueden llevar a la
inhabilitacién de la Sociedad para contratar con la Administracién Pudblica de ese pais, con el consiguiente
impacto no solo econédmico sino reputacional. Asimismo, el incumplimiento de ciertas ratios de balance podria
llegar a impedir a la Sociedad acudir a licitaciones o incluso determinar su inhabilitacién para contratar con
las Administraciones Publicas.

o Riesgo de Darios en activos fisicos

Los dafios fisicos en los inmuebles vy activos de la Compaifiia en cualquier fase del proyecto, producidos por
cualquier tipo de causa: causas climatolégicas / naturales, accidentes en las operaciones del Grupo, ataques
realizados por terceros o acciones indebidas sobre elementos de maniobra, podrian impactar en mayores
costes, inversiones adicionales no planificadas o requerir reparaciones, reposiciones o incluso poner en
peligro la continuidad del negocio.

o Riesgo de Seguridad de la Informacion

La posibilidad de la existencia de vulnerabilidades y amenazas que pudieran comprometer u ocasionar la
pérdida de la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion en los sistemas puede tener
impactos negativos sobre la Sociedad. Se entiende como ciberriesgo la materializacién de amenazas que
ponen en riesgo la informacién que es procesada, almacenada y transportada por los sistemas de informacion
que se encuentran interconectados.

o Riesgo relativo a la disponibilidad de los sistemas

La falta o la reduccion de disponibilidad de los sistemas de Indra podria generar retrasos o interrupcién de los
procesos, pudiendo dificultar la consecucién de los objetivos, poner en una posicion de desventaja
competitiva, o afectar a la imagen de la Compafia.

o Riesgo por cobertura de seguros insuficiente

Aun cuando la Sociedad busca asegurar los riesgos a los que esta razonablemente expuesto y considera que
sus coberturas de seguro responden a los estandares de mercado habituales, no puede garantizar que sus
pélizas cubran la totalidad de sus responsabilidades o dafios en el caso de que se produzca algin incidente.
En este sentido, la Sociedad podria estar obligada a soportar importantes costes en el caso de que (i) sus
pélizas de seguro no cubriesen un determinado siniestro; (ii) las cantidades aseguradas por dichas pélizas
fuesen insuficientes; o (iii) la compafiia aseguradora fuera incapaz de pagar los importes asegurados, todo
ello sin perjuicio del incremento de las primas del seguro.

Riesgos relacionados con los procesos de soporte
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o Riesgo de gestion de proveedores

Riesgos asociados a proveedores como desviaciones operativas y de calidad, retrasos, dependencias,
concentracién geografica de proveedores criticos, interrupcién de cadena de suministro, riesgos asociados a
la obsolescencia tecnolégica y de cumplimiento legal.

En su vertiente social, implica no disponer de proveedores a través de procedimientos de negocio que
garanticen el cumplimiento de compromisos en materia de derechos humanos, transparencia e igualdad de
condiciones para los diferentes ofertantes.

La creacién de relaciones a largo plazo con los proveedores del Grupo constituye un factor clave para el
desarrollo con éxito del negocio de la Sociedad. Sin embargo, una mayor dependencia de alguno de estos
proveedores en las operaciones de la Sociedad podria redundar en una reduccién de la flexibilidad del mismo
para hacer frente a circunstancias adversas inesperadas que pudieran sobrevenir por parte de dichos
proveedores, asi como en una reduccién de su poder de negociacion. Asimismo, en caso de que se produjeran
practicas inadecuadas por parte de alguno de los participantes en la cadena de suministro del Grupo podria
verse afectado, entre otros, por contingencias legales, financieras, operativas o dafios en su imagen.

Asimismo, la Sociedad trabaja en todos los sectores en los que opera con una serie de proveedores de nicho
especializados en productos v servicios especificos que requiere para el desarrollo e implantacién de sus
proyectos. Por ello, en el caso de que dichos proveedores de nicho no pudiesen suministrar sus productos o
servicios en el plazo acordado podria no resultar sencillo su reemplazo en un corto periodo de tiempo, lo que,
podria suponer una desviacién en el periodo de ejecucidn de los proyectos afectando negativamente a los
resultados del Grupo. Ademas, eventuales cambios en la politica de precios de dichos proveedores podrian
afectar de forma significativa a la rentabilidad de los proyectos asociados.

o Riesgo de relacion con inversores y con /a Junta de Accionistas

Una comunicacién inadecuada entre las 4reas Financieras, Relacién con Inversores y Asesoria Juridica podria
provocar distorsién en los mensajes institucionales o de contenido financiero pudiendo afectar
negativamente a la imagen de la Sociedad frente a sus inversores y la Junta de Accionistas. Una frecuencia
inadecuada de estas comunicaciones pudiera afectar negativamente a la relacién con los inversores y la Junta
de accionistas.

o Riesgo de posicionamiento de la marca

La falta de conocimiento y percepcién que tiene el publico objetivo de la marca de la Sociedad y la ausencia
de planes de marketing y comunicacién, pueden dificultar la implantacién y el crecimiento.

o Riesgo de errores en procesos de soporte

La existencia de posibles fallos en todos aquellos procesos transversales que dan soporte a las actividades
de la Compafiia podrian tener un impacto negativo, ya sea en lo relacionado con las infraestructuras y/o los
procesos de facturacién, cobros, pagos, etc.

o Riesgo derivado de /as relaciones con los sindicatos, patronal y empleados

Una inadecuada gestién de las relaciones con los trabajadores, asi como con sus representantes legales
podria ocasionar que no se apoyen intereses del colectivo o del Grupo Indra, demandas, mayor conflictividad,
huelga o un impacto en los medios de comunicacién con efectos negativos para la Sociedad.

En su vertiente social, no garantizar la libertad sindical, de asociacién, el derecho de huelga y el derecho de
negociacion colectiva.

o Riesgo de Seguridad vy Salud

La deficiente aplicacién del sistema de gestién de Prevencién de Riesgos Laborales o la falta de planes para
mejorar la salud y el bienestar de los empleados (prevencién del sedentarismo, salud mental) o riesgos sobre
lasalud en el puesto de trabajo u otros dafios sufridos por el personal de la compafiia (secuestros, extorsiones,
etc) podrian suponer contingencias econdmicas y/o legales significativas entre la Sociedad vy sus
trabajadores, asi como falta de motivacion, productividad y capacidad de atraer y retener el talento.

Riesgos relacionados con la Productividad
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o Riesgo relacionado con la eficiencia productiva

La falta de eficiencia/eficacia de los procesos de fabricacién o desarrollo de software (p.ej. interrupciones por
falta de informacién, poca capacidad de flexibilidad en la gestién de recursos/pirdmides posibles averias o,
debido a un bajo ritmo de trabajo) o de los procesos de soporte de la Sociedad (p.ej. por baja captacion de
sinergias o falta de estandarizacién de procesos) podria derivar en impactos negativos, principalmente
sobrecostes. La Sociedad tiene una alta relacion con el riesgo de “Estrategia de suministro”, siendo ambos la
clave de su competitividad.

o Riesgo de /e estrategia v planificacion de recursos

Una inadecuada estrategia de gestién de recursos, mayores costes de mano de obra sobre lo previsto (p.ej.
mayores costes de contratacion), rigidez laboral, pérdidas de negocio por no disponibilidad de los recursos
humanos requeridos para comenzar los trabajos, falta de estrategia de subcontratacién o una planificacién
poco eficiente que no consiga acompasar las necesidades de recursos con su disponibilidad podria generar
impactos negativos por sobrecostes.

A su vez, la rentabilidad de algunos de los negocios de la Sociedad requiere una gestién activa de las
piramides de profesionales existentes en la Sociedad, circunstancia que en muchas ocasiones queda limitada
o bien por la capacidad financiera de la Sociedad, o bien por regulaciones laborales especificas en ciertos
paises.

o Riesgo derivado de la estrategia de suministro

La ausencia de planificacién y anticipacién de las compras bajo una perspectiva global y no proyecto a
proyecto, podria causar pérdidas de oportunidades de ahorro o disminucién de costes, imposibilidad de ofertar
por plazo, asi como una inadecuada diversificacién de la base de suministro o en el extremo contrario su
excesiva concentracion.

o Riesgo de gestion de almacenes de materiales propios v afenos

Enrelacidn ala gestion de almacenes, una incorrecta gestion de los materiales tanto propios como de terceros
podria ocasionar una ineficiente optimizacion de costes (financieros, obsolescencia...)

Riesgos de Personal Clave

o Riesgo relativo a la Rotacion No Deseada

La gestion inadecuada del personal clave podria suponer pérdida de talento debido a la gestién inadecuada
del personal, politicas de compensacion y beneficios no adaptadas al mercado, gestién del desarrollo
profesional, modelos eficaces de evaluacién orientados al crecimiento y desarrollo, alta competitividad en el
sector u otras causas que mermen la capacidad de retencién de los empleados. Lo que podria impactar
negativamente en la generacidn de oportunidades de valor, de offering especifico o incrementar
significativamente los costes de captacion, capacidad de innovar y de ofrecer mejor servicio a los clientes.
En este contexto, la Sociedad no puede garantizar que pueda retener a dicho personal clave a futuro ni que
consiga captar el talento que necesita en el mercado.

o Riesgo derivado de /a escasez de talento

La falta de perfiles o talento requerido para un trabajo especifico, debido a escasez en el mercado o falta de
atractivo de la compafiia por una inadecuada gestién del personal (compensacion, planes de carrera), falta de
estrategia interna y externa de la gestién de la diversidad, sesgos, inclusién o igualdad

Los sectores en los que opera la Sociedad se caracterizan por un alto grado de especializacién, debido a una
alta tasa de innovacién y los cambios tecnolégicos constantes, lo que requiere que el Grupo cuente en todo
momento con mano de obra altamente cualificada y dotada del know-how especifico para el desarrollo de
sus proyectos, en su mayor parte con un alto componente tecnoldgico.

o Riesgo de falta de capacitacion en aspectos clave
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La falta de disponibilidad de empleados con la formacién y capacitacién requerida en aspectos clave dificulta
la culminacién de los proyectos e iniciativas propuestas por la Compafiia.

Riesgo Reputacional

€l riesgo reputacional se define como la probabilidad de eventos negativos, opiniones y percepcién del
publico, que afectan de manera adversa a los ingresos, la marca, el respaldo y la imagen pubica de la Sociedad.
Es un riesgo transversal y se considera un riesgo con relacién e interdependencia con otros riesgos.

La reputacién de la Sociedad esta vinculada a riesgos operativos como la calidad y seguridad de los productos,
la satisfaccién de los clientes, la seguridad de la informacion, la seguridad vy salud, la gestién de las personas
y la subcontratacion, asi como otro tipo de riesgo relacionado con el cumplimiento normativo, como son la
integridad, la responsabilidad legal y el buen gobierno corporativo.

Aunque la Sociedad haya adoptado medidas de control interno destinadas a mitigar estos riesgos, sigue
expuesta a otros factores que no haya podido prever y controlar internamente, a factores ajenos a su
estructura empresarial y a que la conducta de ciertos miembros de la Sociedad pudiese afectar a su imagen.
En caso de producirse, cualquiera de estas situaciones podria afectar negativamente ala marca de la Sociedad
y por ende a su capacidad para mantener su posicién competitiva en los mercados en los que opera.

Riesgos no financieros o relacionados con la sostenibilidad

Son los riesgos, las oportunidades o ambas cosas de caracter ambiental, social, y de gobierno corporativo con
capacidad para afectar al Grupo. Son elementos clave para evaluar la sostenibilidad, la consecucién de los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS) y el impacto ético desde un punto de vista de la inversién en una
compaiiia.

El Grupo harealizado una identificacion de los riesgos de cumplimiento, financieros, operativos y estratégicos
mas relevantes que estan relacionados con la sostenibilidad. Como principales medidas para la gestién de
estos riesgos se puede mencionar la creacién de la Comisién de Sostenibilidad. Asimismo, Indra participa en
diversos indices de reconocido prestigio: Dow Jones, MSCl, FTSE4Good y Bloomberg Gender-Equality Index
(GEI). Para mas informacion, leer el informe de sostenibilidad.

(©) RIESGOS DE CUMPLIMIENTO

o Riesgos de cumplimiento legis/ativo, regulatorio vy fiscal

Como parte de su actividad ordinaria la Sociedad estd expuesta a litigios y reclamaciones, ya sean de
trabajadores, subcontratistas, terceros, proveedores, autoridades tributarias, organismos de competencia, o
clientes, entre otros. La incertidumbre acerca del resultado de los litigios y reclamaciones conlleva el riesgo
de que unresultado negativo afecte de manera adversa al negocio vy a la reputacion de la Sociedad, asi como
a sus resultados o a su situacién financiera, econémica o patrimonial.

La Sociedad realiza un proceso de cuantificacion y cualificacién de dichos riesgos de forma recurrente basado
en la mejor informacion disponible en cada momento. Existe un riesgo de que dicho impacto pueda ser infra-
estimado o que sucedan acontecimientos que hagan que la cualificacién y cuantificacién de un litigo o
reclamacion cambie de forma significativa con un impacto superior al inicialmente previsto.

La Sociedad provisiona el 100% del importe de los procedimientos en los que es parte demandada y cuyo
riesgo de ocurrencia ha sido calificado como “probable” (i.e., el riesgo de que la Sociedad reciba una sentencia
de condena o desestimatoria es superior a un 50%). Para mayor detalle respecto a los procedimientos v
litigios en curso que afectan a la Sociedad, ver nota 19.

Dado que la Sociedad opera en diversos paises se encuentra expuesta al cumplimiento de distintas
legislaciones y normas aplicables: (i) de cada uno de los mercados en los que desarrolla su actividad; (ii) de la
Unién Europea; v (iii) de las obligaciones derivadas de tratados internacionales, asi como sus posibles
modificaciones futuras.

Entre los principales riesgos de incumplimiento normativo que pueden afectar de manera significativa al
negocio de la Sociedad se encuentran los que emanan de sus actividades ordinarias, asi como aquellos que
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derivan de medidas nacionales e internacionales de prevencidn de delitos vy el fraude. Ademas, cabe resaltar
las normativas de cardcter regulatorio de cada pais, que, en el caso de su incumplimiento, pueden dar lugar a
la imposicién de sanciones.

Asimismo, las consecuencias juridicas derivadas de un hecho tipificado en una ley penal (o asimilable a la
penal) cometido en nombre o por cuenta de la persona juridica y en beneficio directo o indirecto de la misma,
podria incluir una posible inhabilitacién para contratar con las administraciones publicas, repercutiendo
econdmica y reputacionalmente a la Sociedad.

Por otro lado, la actividad de la Sociedad se encuentra sujeta a la legislacién tributaria de cada pais, asi como
alos tratados de doble imposicidn fiscal entre los distintos paises en que opera, debiendo, por lo tanto, cumplir
con cada una de las modificaciones que se sucedan en relacién con dichos cuerpos normativos. En materia de
beneficios fiscales a favor de la Sociedad, las potenciales reformas fiscales en los paises en que opera pueden
dar lugar a la cancelacién de dicho beneficio, resultando todo ello en costes adicionales para la Sociedad, y
afectando, por lo tanto, de manera adversa al negocio y a su posicién financiera.

Debe advertirse, asimismo, sobre los efectos derivados de los cambios legislativos en la normativa tributaria
espafiola, los cuales pueden tener efectos en los resultados como consecuencia de eventuales ajustes en la
partida correspondiente a impuestos diferidos a los distintos tipos impositivos, o de limitaciones de
deducciones, asi como en los flujos de efectivo, como consecuencia de la necesidad de anticipar pagos vy
diferir recuperaciones de créditos fiscales.

o Riesgo de incumplimiento de recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo

El posible incumplimiento de las recomendaciones y mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo o
la no alineacidn con las expectativas de los inversores y proxy advisors podria llevar a que los accionistas no
aprueben o presten suficiente apoyo a las propuestas de acuerdos que se le sometan a la Junta General de
Accionistas por el Consejo.

En su vertiente social, la falta de la comunicacién y el reporte adecuado podrian impactar en las relaciones de
confianza y compromiso con los grupos de interés.

o Riesgo de Regulacion Laboral y de Seguridad Social

Una inadecuada gestion administrativa del personal en materia Laboral y de Seguridad Social (p.ej. cesion
ilegal de trabajadores), incumplimiento de obligaciones con las administraciones correspondientes de
seguridad social en los paises donde opera la Sociedad, o modificaciones en la regulacién en las distintas
geografias y mercados en los que opera, podrian conllevar mayores costes y/o pérdida de ingresos por la
necesidad de adecuacién operativa a dicha normativa, ocasionar incumplimiento legislativo (normativa y
jurisprudencia) y suponer contingencias econémicas y/o legales significativas entre la Sociedad y sus
trabajadores, las asociaciones sindicales y el Estado, asi como una posible inhabilitacién para contratar con
las administraciones publicas.

o Riesgos relativos a la propiedad intelectual e industrial

El incumplimiento de la legislacién vigente en relacién a derechos de Propiedad Intelectual o Propiedad
Industrial por parte de la Compafiia podria conllevar sanciones o indemnizaciones.

o Riesgo de integridad

El incumplimiento de las politicas internas de la Compaiiia (incluido el Cédigo Etico) por parte de los empleados
0 terceros, asi como el uso no ético de la tecnologia, podria tener un impacto negativo en la reputacién e
imagen de la Sociedad frente a sus grupos de interés ademas de impactos econdmicos y de sostenibilidad
entre otros.

o Riesgo de Medioambiente

Una gestién inadecuada de los aspectos medioambientales asociados a las actividades productivas podria
ocasionar un dafio directo al medioambiente y/o a las personas.
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También podria suponer el incumplimiento de la normativa medioambiental con el consiguiente riesgo de
sanciones y responsabilidades legales.

o Riesgo de Comercio Internacional

€l incumplimiento de las legislaciones vigentes en Comercio Internacional en cualquier pais en el que opere
la Compafiia podria conllevar sanciones internacionales e impacto en DDHH.

o Riesgo de Competencia

€l incumplimiento de la legislacién vigente en materia de competencia en cualquier pais en el que opere la
Compafiia podria conllevar sanciones con los impactos negativos asociados.

o Incumplimiento en materia de calidad v seguridad de los productos

€l incumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias en materia de seguridad de los productos y
servicios podria afectar al nivel de calidad ofrecida al cliente y puede suponer sanciones econémicas para la
Compafiia, asi como pérdida de reputacién.

o Riesgo relativo a la proteccion de datos

El incumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccién de datos tanto a nivel de compafiia como
en el ambito de sus operaciones, podria suponer sanciones econémicas y pérdida de reputacion.

(D) RIESGOS ESTRATEGICOS
Riesgos relacionados con el Entorno

o Riesgo de exposicion al mercado espariol

La economia nacional podria verse afectada por una disminucion de la inversion en la Administracién Publica,
asi como en el Cliente Privado, debido al declive de la situacién econémica y socio politica del pais, lo que
podria provocar pérdida de ingresos.

A pesar del esfuerzo por internacionalizar llevado a cabo en los Ultimos ejercicios, la Sociedad depende en
gran medida del mercado espafiol. Durante el ejercicio 2021 y 2020 el 41 % de las ventas totales provienen
de esta region.

o Relevancia de /a situacion econdmica, socio politica v laboral mundial para el negocio

La situaciéon econdmica, socio-politica, laboral y las tendencias macroeconémicas mundiales inciden en los
negocios de la Sociedad, habida cuenta de su presencia internacional.

Por un lado, las limitaciones presupuestarias que se derivan, entre otros, de la problematica por elevados
déficits publicos (por ejemplo, en Europa) supone una pérdida de negocio directa (clientes publicos) e indirecta
para la Sociedad.

Por otro lado, la Sociedad también se ve afectada por la desaceleracién que las economias emergentes han
experimentado durante los Gltimos afios. La exposicion a dichas economias constituye un riesgo significativo
para la actividad de la Sociedad en dichos mercados.

Adicionalmente, las tensiones geopoliticas, incertidumbre en el panorama internacional, acciones terroristas,
crecimiento de partidos politicos populistas y/o nacionalistas contrarios a la globalizacion o la propagacién
incontrolada de enfermedades infecciosas, colapso de sectores, cortes en cadenas de suministro, quiebra de
paises, empeoramiento de la situacién econdémica, restricciones de movilidad entre otros, menoscaban la
confianza de los inversores y podrian afectar de forma considerable a la situacién econdmica en aquellos
paises en los que la Sociedad opera, ya sea por restricciones presupuestarias en partidas sensibles para las
operaciones del Grupo (tales como defensa, transporte, etc.), cambios en regulacion en sectores sensibles
(por ejemplo, el sector bancario), aumento de la dependencia de proveedores locales en detrimento de
multinacionales como el Grupo, interrupciones en cadenas de suministro, posibilidad de impagos, disminucién
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de la productividad o incluso comprometer la continuidad de negocio. Cualquiera de estas circunstancias, asi
como cualquier otra que pueda afectar a la economia mundial podrian llegar a tener una incidencia importante
en el negocio de la Sociedad.

o Riesgos tecnologicos

La Sociedad se halla expuesta a una serie de riesgos tecnoldgicos que pueden tener un impacto significativo
en la Sociedad desde el punto de vista econédmico y desde el punto de vista de la credibilidad e imagen. Entre
los denominados riesgos tecnoldgicos se encuentran los riesgos asociados al cambio constante en la
tecnologia, asi como los derivados de la seguridad en las Tecnologias de la Informacién v, especialmente,
aquellos que puedan conllevar pérdidas de informacién propiedad de la Sociedad o de sus clientes.

o Riesgos de Competencia Tecnologica

Algunos de los sectores en los que la Sociedad opera estan en constante proceso de evolucién e innovacion,
lo que implica que las tecnologias utilizadas o desarrolladas por la Sociedad puedan quedar obsoletas, siendo
necesario, por lo tanto, realizar un alto esfuerzo en mantener el desarrollo tecnoldgico de la Sociedad. La falta
de flexibilidad, de inversién eficaz y de conocimiento para asumir los cambios tecnolégicos procedentes de
tecnologias disruptivas, podrian situar a la Compafiia en una posicion de desventaja con respecto a sus
competidores. En este contexto es preciso no solo acomodarse a los constantes cambios tecnolégicos, sino
también ser capaz de anticiparlos con antelacidn suficiente para poder adaptar la oferta tecnolégica de la
Sociedad con la finalidad de proporcionar un servicio de calidad, actualizado, fiable y seguro alos clientes.

Por otra parte, los clientes de la Sociedad se enfrentan a cambios disruptivos de sus propios modelos de
negocio que se ven amenazados por huevos competidores basados en plataformas tecnolégicas mucho mas
avanzadas (i.e.. nuevos operadores de fintech frente a entidades bancarias tradicionales). La capacidad de
estos clientes para adaptarse a dichos cambios es clave para asegurar su supervivencia a medio plazo y la
falta de capacidad de respuesta de estos clientes podria llegar a afectar de forma negativa a la Sociedad en
la medida en que pudiera perder el negocio proveniente de los mismos.

o Riesgos asociados a /a fluctuacion en precios de materiales, Servicios y mano de obra

Las fluctuaciones en los precios de los materiales y servicios y/o mano de obra cualificada, podrian implicar
riesgos relacionados con un aumento de los costes asociados a las operaciones llevadas a cabo por la
Compafiia.

o Riesgo de competencia en precios

Un mercado de competencia en precio para servicios o productos “commodity”, podria conllevar una pérdida
de competitividad a causa de una bajada de precios por parte de uno o varios competidor/es, pudiendo derivar
en la pérdida de la cartera de clientes.

o Riesgo asociado al uso indebido de terceros de propiedad intelectual e industrial propia

Una posible ausencia de mecanismos de deteccion, solicitud, registro, control, o inadecuada proteccién
contractual frente a clientes y proveedores podria provocar una pérdida de derechos sobre ese know-how
con consecuencias graves para la Sociedad.

Las tecnologias desarrolladas por la Sociedad, asi como los conocimientos que atesora en relacién con
determinadas dreas o sectores, incorporadas a los servicios y soluciones de la Sociedad son activos
intangibles muy valiosos para la Sociedad, por lo tanto, su proteccién es esencial para su negocio. La Sociedad
adopta mecanismos de proteccion de la tecnologia frente a copias, virus, accesos no autorizados,
suplantacién de identidades, fallos de hardware y software, fraude informatico, pérdida de registros
informaticos y problemas técnicos, entre otros.

La proteccién del know-how de la Sociedad estd encomendada a todos sus profesionales, vy, en particular, a
sus servicios juridicos. De acuerdo con Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal del Grupo todos los profesionales
estan obligados a proteger su tecnologia y know-how, entre otros activos primordiales. De forma especifica,
los servicios juridicos se ocupan de salvaguardar la propiedad intelectual e industrial del Grupo, a través de:

1. una adecuada proteccién contractual en las relaciones que se mantienen con clientes y
proveedores, y
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2. la gestién activa de sus derechos mediante el registro y seguimiento de los registros y
depésitos de propiedad intelectual, las patentes y marcas.

No obstante, las medidas adoptadas por la Sociedad pueden no resultar suficientes para proteger su know-
howy sus tecnologias, afectando de manera adversa a la Sociedad.

o Riesgo relativo a los cambios regulatorios

Modificaciones en laregulacién en las distintas geografias y mercados en los que opera la Compafiia, podrian
conllevar mayores costes por la hecesidad de adecuacion operativa a dicha normativa y/o pérdida de ingresos
debido a una posible discontinuidad del negocio.

o Riesgo de cambio climdtico

El incumplimiento de la estrategia de adaptacion (ruta de descarbonizacidn) y de los objetivos establecidos
en relacién al cambio climatico, impactos negativos derivados de riesgos fisicos (dafios a instalaciones
derivados de mayor frecuencia de fenémenos atmosféricos extremos), de riesgos de transicién (regulatorios,
legales, de mercado, tecnologicas o reputacionales), pérdida de oportunidades o de mayores costes, podrian
impactar en la estrategia de negocio tanto a nivel econémico como reputacional.

o Riesgo derivado de la ejecucion de los planes estratégicos

El Grupo define planes a medio plazo, que conllevan riesgos derivados, por un lado, de su propia ejecucién vy,
por otro, de la falta de acierto en laadopcién de las medidas requeridas para alcanzar los objetivos propuestos.

Dichos planes se basan en estimaciones y previsiones sobre el Grupo que estan condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores que podrian determinar que los resultados finales difieran de los previstos.

Riesgos derivados de las relaciones con Terceros

o Riesgo de dependencia de clientes

La excesiva dependencia de ciertos clientes podria provocar pérdida de rentabilidad en la cartera de clientes
y frenar la capacidad de crecimiento y ventas de la Compafiia. Asimismo, procesos de racionalizacién de
proveedores que pudieran llevar a cabo grandes corporaciones, podrian ocasionarle a la Compafiia la pérdida
de la totalidad o parte del negocio en dichos clientes.

€l éxito del negocio de la Sociedad esta vinculado al mantenimiento o al incremento de la demanda de sus
proyectos y servicios, lo cual dependerd, a su vez, del buen funcionamiento del negocio vy limitaciones
presupuestarias o financieras de sus clientes. Por lo tanto, todos los factores que pueden afectar el negocio
de sus clientes, indirectamente afectardn a los resultados de la Sociedad.

o Riesgo de encontrar alianzas, Partner y socios tecnoldgicos adecuados

La ausencia de busqueda, captacion o alineacién con socios tecnoldgicos puede invalidar las posibilidades de
disponer de una oferta adecuada y por lo tanto limitar el crecimiento y la competitividad de la Sociedad.

Riesgos relacionados con el Portafolio de Productos y Proyectos

o Riesgo en la falta de canales comerciales adecuados

La falta de canales comerciales destinados a detectar nuevos mercados potenciales y las necesidades de los
clientes actuales y potenciales podria mermar la capacidad de generar contratacién por parte de la Compafiia
con sus consiguientes impactos.

o Riesgo en la gestion de la oferta de los productos

Si la Compafiia no fuera capaz de ofrecer una oferta innovadora (o presentarla por no disponer de
certificaciones), adaptada a las necesidades de los clientes locales con un correcto equilibrio entre soluciones
y servicios, y responsable desde un punto de vista social y ambiental, se podria perder cuota de mercado y
rentabilidad, pudiendo afectar a su imagen y sus resultados potenciales.
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Riesgos relacionados con las adquisiciones, organizacion y planificacion

o Riesgo derivado del retorno de inversiones / desinversiones

La no consecucion de los objetivos fijados en los proyectos de inversion/desinversién podria suponer un
riesgo de disminucién de la rentabilidad de la Compaiiia. Asimismo, el no cumplimiento con los planes de
negocio de los activos intangibles activados en balance asi como de los fondos de comercio, o la aparicién de
pasivos ocultos o desconocidos en el momento de la adquisicién podrian obligar a la Compaiiia a ajustar su
valor con el consiguiente impacto financiero que ello representaria.

En el supuesto de que la Sociedad no fuese capaz de cumplir con los planes de negocio de los activos
intangibles activados en su balance, podria verse obligada a ajustar el valor de dichos activos, con el
consiguiente impacto financiero que ello representaria para la Sociedad.

Por otro lado, la adquisicién de ciertos negocios podria estar sujeta al cumplimiento de determinados
requisitos (en materia, por ejemplo, de competencia, defensa, etc.) lo que podria limitar el atractivo de los
activos a incorporar o aun impedir su adquisicién.

Existe el riesgo de que la Sociedad encuentre dificultades a la hora de integrar los negocios adquiridos, como
puedan ser la imposibilidad de obtener reducciones de costes o las sinergias comerciales esperadas, pudiendo
resultar en que las adquisiciones no sean tan ventajosas en términos financieros como se habria previsto.
Existe también el riesgo de que no se consigan las sinergias operativas, fiscales y/o financieras esperadas
como consecuencia de eventuales cambios legislativos. Asimismo, existen riesgos asociados al incremento
de endeudamiento del Grupo o incluso derivados de la aparicion de pasivos que no habian sido identificados
en los procesos previos de due diligence o el posible impacto de un deterioro del valor de los activos
adquiridos.

A continuacién, se exponen ciertos riesgos especificos en relacién con las adquisiciones:

- Aparicion de pasivos ocultos o desconocidos en el momento de la adquisicion

- Riesgos derivados de la integracion

- Puede que el Grupo Resultante no sea capaz de retener a directivos y profesionales clave o
gestionar de forma eficiente la plantifla

A 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tiene activos inmateriales netos por un total de 154 M€ (164 M€ en
el ejercicio anterior).

o Riesgo en la dificultad para la gestion del cambio

Los altos niveles de competencia, la internacionalizacién econémica y la aparicién de nuevas tecnologias han
presionado el cambio en las organizaciones y los procesos de renovacion, que se basan en la innovacién
permanente y en la adaptacién de su cultura corporativa, con especial énfasis en la atraccion, desarrollo y
retencion del talento.

La resistencia al cambio y la falta de proyectos de transformacién podria obstaculizar la adaptacién y el
progreso.

o Riesgo de planificacion v Forecasting

Errores en la planificacién o elaboracién del presupuesto por falta de visién integrada de negocio, por
incertidumbre o cambios en el mercado, por falta de optimizacién del negocio (p.ej falta de una visién conjunta
en el establecimiento de planes de trabajo comunes a varios negocios) o porque no se realice un seguimiento
apropiado, podria generar impactos negativos (p.ej. pérdida de oportunidad de negocio mayores costes etc.).

6. Impactos e incertidumbres relacionadas con la pandemia COVID-19

La aparicion de la COVID-19 y su rapida propagacion global desde comienzos de 2020 desencadend una crisis
sanitaria, social y econédmica subita y profunda. Todos los sectores econdmicos, incluidos aquellos en los que
opera el Grupo, se han visto impactados en mayor o menor medida y se enfrentan a retos estructurales
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derivados de las implicaciones de la pandemia, que ya se habian puesto de manifiesto con anterioridad y que
van a permanecer una vez superada la misma.

A lo largo de 2021 se ha observado un creciente dinamismo de la economia mundial. Los avances en la
vacunacion, las menores restricciones para viajar, y la efectividad de las medidas adoptadas durante el afio
2020 ha favorecido el fortalecimiento gradual del nivel de actividad del Grupo, hasta recuperar la normalidad
en gran parte del negocio. De hecho, durante de 2021, el Covid-19 puede haber impulsado ciertos segmentos
de negocio de Indra, como las tecnologias “sin contacto”, o las soluciones para el control de temperatura o
mascarillas.

Asi, la asimetria en la recuperacién por dreas geograficas debido al ritmo desigual de vacunacién por paises
y la incertidumbre introducida periddicamente por las nuevas variantes del virus (Delta, Omicroén...), apenas
han tenido impacto sobre la Sociedad.

Los resultados del 2021 muestran una recuperacion de la Sociedad y a nivel general se superan incluso los
resultados previos a la pandemia, debido principalmente al crecimiento de ingresos y a las medidas de
eficiencia y plan de accién que se llevaron a cabo durante el ejercicio anterior. A pesar de esto, el impacto de
la Pandemia tiene impactos relevantes en los siguientes aspectos:

e (Cambio modelo de trabajo a través del teletrabajo

e Retrasos en las certificaciones de proyectos, principalmente en el segmento de T&D, motivado
principalmente por las restricciones para viajar y crisis en la cadena de suministros

No obstante, y aunque en términos de volumen de actividad y negocio la compafiia ha recuperado los niveles
anteriores a la crisis, en términos de gestién interna Indra mantiene las mas estrictas medidas de prevencién
y control, en cumplimiento en todo momento de las instrucciones que proporcionan las autoridades sanitarias
de los distintos paises en los que opera la compafiia.

Aligual que en 2020, la prioridad para Indra ha sido poder conjugar la garantia de suministro de sus soluciones
y servicios para sus clientes con la seguridad y salud de sus profesionales y de los clientes y usuarios.

Otro de los ambitos de actuacién de la compafiia ha sido la salud mental de sus profesionales.

Indra ha mantenido durante 2021, en un modelo generalizado de teletrabajo pandémico, el seguimiento de
la crisis sanitaria, monitorizando su incidencia y la correcta aplicacién de la medidas de prevencion
recomendadas por las autoridades sanitarias. A lo largo de 2022, desde marzo con un modelo de teletrabajo
adaptado a nueva normativa, continuara con este seguimiento el objetivo de mantener un modelo de trabajo
permanentemente adaptado al contexto de salud.

7. Estructura del Capital

Al 31 de diciembre de 2021, el capital suscrito y desembolsado de la Sociedad es de 35.330.880,40 €, dividido
en 176.654.402 acciones ordinarias de 0,20 € de valor nominal cada una, representadas por anotaciones en
cuenta.

Todas las acciones constitutivas del capital social estan admitidas a cotizacidn oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Valencia y Bilbao, cotizan en el Mercado Continuo, y estan incluidas en el indice selectivo IBEX-
35, siendo su cotizacién al cierre del ejercicio de 9,52 euros (6,98 euros al cierre del ejercicio 2020). La
cotizacién media del ultimo trimestre del ejercicio 2021 y 2020 ascendid a 9,95 euros y 6,42 euros por accién
respectivamente.

Los accionistas principales de la Sociedad a 31 de diciembre de 2021, con participacion superior al 3%, son:
SEPI(18,7%); Fidelity Management & Research LLC (9,8%); SAPA (5,0%); Fidelity International Limited (3,9%);
Norges Bank (3,6%); Corporacién Financiera Alba (3,2%); T.Rowe Price (3,1%); Santander Asset Management
(3,1%).
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8. Otra informacién societaria

La informacién adicional tradicionalmente contenida en este apartado relativa a (i) normas aplicables a la
modificacién de los estatutos de la Sociedad; (ii) restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto; (iii) poderes de los miembros del consejo de administracion y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones; (iv) acuerdos significativos que haya celebrado la
sociedad y que entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicién; y (v) acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direcciéon o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién, se recoge
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (apartados B.3, A.10, C.1.9, C.1.38 y C.1.39 respectivamente) de
conformidad con lo establecido en el articulo 540 de Sociedades de Capital. Dicho Informe tal y como se
establece en el apartado 11 siguiente forma parte integrante del presente Informe de Gestién.

9. Remuneracidn al accionista

Durante el ejercicio 2021 no se ha repartido dividendo de la Sociedad.

€l Consejo de Administracién de la Sociedad acordd reanudar el pago de dividendo y someter a la
consideracién de la préxima Junta General Ordinaria de Accionistas el reparto de un dividendo en efectivo de
0,15€ por accion, pagadero en julio de 2022.

La propuesta de aplicacién de los resultados del ejercicio 2021 de la Sociedad que se espera que sea aprobada
por la Junta general de accionistas es la siguiente:

Base de Reparto Euros
Saldo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias 26.880.87247
Total 26.880.872,47
Dividendo 26.498.160,30
Resultados negativos de ejercicios anteriores 382.712,17
Total 26.880.872,47

10. Derivados

La Sociedad lleva a cabo una politica de gestién activa de cobertura de los riesgos derivados de la fluctuacion
de los tipos de cambio, mediante la contratacién de coberturas e instrumentos derivados con entidades
financieras.

11. Acciones Propias

Haciendo uso de la delegacion conferida por la Junta General de Accionistas, la Sociedad posee directamente
al 31 de diciembre de 2021 un total de 499.888 acciones (0,28% titulos s/capital social) por importe de 4.862
m€, para mayor detalle véase la nota 16 de la memoria.

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad adquirié en Bolsa 13.106.523 acciones propias (7,42% titulos s/capital
social) v (6,90% s/volumen anual) y vendié 13.153.190 acciones propias (7,45% titulos s/capital social)
(6,93% s/volumen anual). Para mayor detalle en relacién al movimiento de acciones durante el ejercicio 2021
véase la nota 16 de la memoria.
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12. Informe Anual de Gobierno Corporativo

De conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital el Informe Anual de
Gobierno Corporativo forma parte integrante Informe de Gestion y se incluye en un documento separado.
Dicho informe ha sido elaborado conforme al modelo aprobado por la Circular de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores 3/2021 de 28 de septiembre y puede consultarse en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es) a la que se ha remitido por la Sociedad y en la web corporativa (www.indracompany.com).

13. Informe Anual de Retribuciones de los consejeros

De conformidad con lo previsto en el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros forma parte integrante Informe de Gestién y se incluye en un documento
separado. Dicho informe ha sido elaborado conforme al modelo aprobado por la Circular de la Comision
Nacional del Mercado de Valores 3/2021 de 28 de septiembre y puede consultarse en la pagina web de la
CNMV  (www.cnmv.es) a la que se ha remitido por la Sociedad vy en la web corporativa
(www.indracompany.com).

14. Informacién no financiera

€l Informe de Sostenibilidad/Estado de Informacién No Financiera forma parte, como anexo, del Informe de
Gestion Consolidado vy, por lo tanto, se somete a los mismos criterios de aprobacién, depésito y publicacién
que el Informe de Gestién Consolidado, habiendo sido formulado por el Consejo de Administracién junto con
el Informe de Gestién en su sesién de 28 de marzo de 2022. Dicho Informe de Sostenibilidad incluye la
informacion necesaria para comprender la evolucidn, los resultados y la situacién de la sociedad, y el impacto
de su actividad respecto a, al menos, cuestiones medioambientales y sociales, asi como relativas al personal,
al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el soborno, entre otros. €l Informe de
Sostenibilidad puede consultarse también en la web de la compafiia (www.indracompany.com).

15. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio

Incertidumbre de la crisis en Ucrania

Actualmente existe una elevada incertidumbre en cuanto ala evolucién de la crisis en Ucrania y la repercusion
a nivel global en ambito econémico, politico y social de cémo va a afectar el conflicto al resto de los paises
limitrofes y en especial a la Unién Europea.

A continuacién, se enumeran los principales efectos a nivel mundial.

2. En términos generales

e Ralentizacién del crecimiento mundial previsto y en especial a las economias europeas.

e Desglobalizacién de la economia mundial, con la segmentacion de la economia en dos bloques
(uno de los bloques seria Unién Europa y EEUU y en otro bloque Rusia y China)

e Incremento de los precios a la cadena de suministro en especial en materia energética, por la
dependencia econdmica en las materias primas (gas y petroleo) con la consecuente inflacién

e (aida del PIB, afectando negativamente a consumo privado y con la subida de los tipos de
interés a consecuencia de la inflacion.

3. Especificamente en Europa:

e  (Crisis humanitarias, dada la proximidad al conflicto, los paises miembros de la Unién Europea
estan acogiendo a un gran ndmero de refugiados.

e Posible escasez energética de la Unién Europea.

e Posible impacto en la cadena de suministro de semiconductores

e Volatilidad en los mercados

e Incertidumbre en la duracién y evolucién del conflicto


https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.cnmv.es%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=y3nsIhy4Y4%2B0d4EmrsF17tG78A2se3xUDHbKzEJi3tU%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=lJKHfMoXmGOkaoMBf9oazLY6PGknsczRZ6HddqFodvw%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.cnmv.es%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=y3nsIhy4Y4%2B0d4EmrsF17tG78A2se3xUDHbKzEJi3tU%3D&reserved=0
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com%2F&data=04%7C01%7Clhatance%40indra.es%7Cb5bfcfe2f5b34898559308da08bb6e86%7C7808e00514894374954bd3b08f193920%7C0%7C0%7C637831898341438919%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=lJKHfMoXmGOkaoMBf9oazLY6PGknsczRZ6HddqFodvw%3D&reserved=0
http://secure-web.cisco.com/1GFxOl0nJDXeIdlKsNPHIWy5GMxcNj3uFhZ7gk6EqiXmFnMcwxnKpTHyNH3_VTi2D_CV9NI4ikwiTrk4rARZZGtImM2Fd4Qzc91N3Y0EttJIyZXeoKka1B-wVx7wja3PSs4JxeJOUbIiuDctQNZBgkVeVTVrSCPDVUUfwzYM9D6W7QfxcWpaUmN-5bpidET6-idy06VBy7Wz9GlTACIZbcifRqKwcx6j3dgFK1kYxx6j5OSKQQyaYtHMcOgP2jJ7lZO_nvaisIeNTP6KPkwQwu6zH2jK3Z00qxffGlNiF-Kv5_CXMcCfyihpFvW2nbj4T/http%3A%2F%2Fwww.indracompany.com
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A raiz de la crisis, se han implementado sanciones a Rusia, en especial en el ambito financiero, pero también
en materia de exportacién y tecnologia.

€l Grupo no cuenta con operaciones relevantes ni en Rusia ni en Ucrania. En estos momentos Indra no cuenta
con proveedores con un volumen de compras significativos en la regién (fue inferior a TM € en el 2021), por
lo que no esta expuesta a problemas de autoabastecimiento. Tampoco tiene un volumen significativo
previsto ni en Rusia ni en Ucrania en el 2022, con una cartera en laregién inferior a 4 M€ a finales del 2021.

No obstante, esta crisis puede tener efectos a nivel mundial provocando inflacién, crisis en la cadena de
suministro, etc. que pueden tener efectos a medio v largo plazo para el Grupo.

Respecto a los paises limitrofes al conflicto de la antigua URSS, la cartera operativa corresponde al mercado
de ATM, Defensa y Transporte con un volumen de19,5M€

La Direccion del Grupo ha implantado una serie de controles internos en materia financiera, de comercio
exterior o seguridad de la informacidn, entre otros, para alinearse a las sanciones impuestas y mantiene una
vigilancia continua con la constitucién de un Comité de Seguimiento desde la Unidad de Estrategia con el
objeto de:

e  Evaluar el impacto del conflicto sobre Indra

e  Asegurar las politicas de la compafiia.

e Apoyar las medidas impuestas de la ONU, la OTAN y la UE.

e Planes para asegurar cualquier riesgo de amenaza tanto para sus profesionales como para los
clientes en el que trabaja la compafiia.

e Evaluacién permanente de dependencia de proveedores criticos y disponen de planes de
contingencias en caso de interrupcién de suministro.

Actualizacién inspeccidn fiscal 2011-2014

Con fecha 7 de marzo de 2022, se ha recibido notificacién de la Resolucién parcialmente estimatoria por
parte del Tribunal, de la reclamacién econémico-administrativa, correspondiente al Impuesto sobre
Sociedades, resolviendo de forma acumulada y anulando, tanto la liquidacién, como la sancién. No obstante,
lo anterior, no estando conforme con el contenido de la Resolucién, es intencién de la Sociedad el interponer
el correspondiente recurso contencioso-administrativo, ante la Audiencia Nacional, en el plazo concedido de
dos meses.

Todas las liquidaciones se encuentras suspendidas y garantizadas mediante aval bancario (las sanciones se
encuentran suspendidas automdticamente, sin necesidad de garantia). La Sociedad no ha provisionado
ninguna cantidad por entender, junto con la opinién de sus asesores fiscales, que el riesgo de pérdida no es
probable.

Otros hechos relevantes:

e El 22 de febrero, el Consejo de Ministros anuncié su autorizacién a SEPI para comprar un 10%
adicional del capital de Indra, lo que elevaria su participacién al 28%. En dicha comunicacién a la
CNMV, la SEPI manifestd que esta decision es una muestra de apoyo a la compafiia en todos sus
negocios y a su gobierno corporativo. A la fecha actual, SEPI no ha anunciado ningin incremento en
su participacion.

e (Con respecto al procedimiento indicado en la nota 24 de la Cuentas Anuales Consolidadas,
Diligencias Previas 85/2014 seguidas ante el Juzgado Central de Instruccién n° 6 de la Audiencia
Nacional, la fase de instruccién finalizé el 29 de enero de 2022 vy, en la actualidad, el procedimiento
estd pendiente del auto de transformacion.



Los abajo firmantes en relacion con el Informe financiero anual correspondiente al ejercicio 2021
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento: las Cuentas Anuales individuales de Indra
Sistemas, S.A. han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del emisor; y el Informe de
Gestion individual, incluye un anadlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicion del emisor, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrenta.
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