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La compaiia cumple todos sus objetivos en 2011

INDRA SIGUE CRECIENDO GRACIAS AL MERCADO
INTERNACIONAL

e Los mercados internacionales se incrementan el 17%, mientras que el nacional
desciende un 3%. Las ventas internacionales representan casi un 50% del total

e Las ventas totales aumentaron un 5%. Sin las adquisiciones realizadas en
Brasil y en lItalia, el crecimiento fue de un 3%

e El resultado atribuible, tras las adquisiciones, descendi6 un 4%. Sin este
efecto, habria crecido ligeramente

En un contexto macroecondmico de creciente deterioro a lo largo del pasado afio, Indra ha
cumplido cada uno de sus objetivos del ejercicio de 2011 y ha reforzado su posicion
competitiva, principalmente, a través de un aumento del peso de su actividad internacional,
un mejor posicionamiento en mercados de alto potencial de crecimiento, y un clara apuesta
por la inversién tecnoldgica para mantener su oferta competitiva. La compafia ha
compensado la debilidad del mercado doméstico con un destacado aumento de su actividad
internacional.

En 2011, las ventas han ascendido a 2.688 M€, lo que supone un crecimiento del 5% con
respecto al ejercicio anterior, y se sitlan ligeramente por encima de la prevision. Esta cifra
incluye el efecto de las adquisiciones de la compafiia brasilefia Politec y de la italiana
Galyleo. El crecimiento sin estas adquisiciones fue del 3%. Las ventas internacionales se
incrementaron un 17%, mientras que en el mercado espafiol se han reducido un 3%. Con
todo ello, la actividad internacional representa ya casi la mitad de las ventas proforma.

La contratacion en 2011 ha alcanzado 2.976 M€ -un 11% superior a las ventas- un 3% mas
que el afo anterior. La actividad comercial internacional, una de las principales palancas de
crecimiento de la compaiiia, ha obtenido importante logros como, por ejemplo, el proyecto
para el desarrollo de la linea de tren de alta velocidad entre la Meca y Medina, en Arabia
Saudi, el proyecto de modernizaciéon de los sistemas de gestion de trafico aéreo de Oman,
la modernizacion del sistema de sanidad de Bahrein o relevantes contratos de energia en
Latinoamérica.

La cartera de pedidos durante 2011 ha aumentado un 11% hasta 3.231 M€, equivalente a
1,22x veces las ventas del periodo.
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El margen EBIT recurrente se ha situado en un 10%, en linea con la previsién anunciada.

El resultado atribuible en el ultimo ejercicio ha alcanzado los 181 M€, un 4% menos que en
2010. Sin el efecto de las adquisiciones Galyleo y Politec, el resultado atribuible se habria
situado en 191 M€.

Crecimiento internacional a doble digito

Los mercados internacionales continan consolidandose como motor de crecimiento de la
compafia por encima de las expectativas anunciadas a principios del ejercicio, con un
aumento del 17%. La apuesta estratégica de la compafia por Asia-Pacifico ha tenido como
resultado en 2011 un crecimiento del 18% en este mercado, asi como un 30% en
Latinoamérica.

En cuanto a las ventas por mercados verticales, cabe destacar que todos ellos, excepto
Seguridad & Defensa, han tenido un comportamiento muy positivo: Telecom & Media ha
crecido un 24%; Energia & Industria, un 12%; Administraciones Publicas & Sanidad, un 9%;
Transporte & Trafico, un 8%; y Servicios Financieros, un 5%. Seguridad & Defensa registro
una caida del 14%.

Objetivos 2012 y previsiones a medio plazo

En 2012, Indra espera mantener su perfil de crecimiento y alta rentabilidad pese a las
dificultades e incertidumbres de la economia, en general, y un contexto del mercado de
tecnologia que sigue manteniendo una fuerte presion en precios y un creciente nivel de
concurrencia 'y competencia. Los mercados internacionales -principalmente, los
emergentes- volveran a ser el motor del crecimiento, representando al final del ejercicio mas
de la mitad de las ventas de la compafiia. No obstante, la mejora de posicién alcanzada en
los dltimos ejercicios en segmentos de oferta y en geografias con potencial, permitirdn a
Indra mantenerse en la senda de crecimiento y rentabilidad, tanto en el corto como en el
medio plazo.

Con el objetivo de impulsar los cambios necesarios para recuperar la rentabilidad operativa
de la compafiia y potenciar su posicionamiento competitivo, la compafiia prevé incurrir en
gastos extraordinarios en 2012 y 2013 por debajo del 1% y del 0,5% de las ventas
esperadas en dichos afios, respectivamente.

En concreto, la compafiia espera alcanzar los siguientes objetivos entre 2012 y 2014:

= Crecimiento de ventas para el 2012 de entre 6,5% y 7,5%, decreciendo a un ritmo de
un solo digito en el mercado espafiol y creciendo a tasas relevantes en los mercados
internacionales. Durante los dos préximos ejercicios, esperamos una progresiva
recuperacion del mercado doméstico y mantener crecimientos significativos en el
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exterior. Con todo ello, el crecimiento total serd positivo en cada uno de los ejercicios
del periodo 2012-2014.

= Ratio de contratacion a ventas superior a 1x en cada ejercicio, con lo que la cartera
de pedidos se ira reforzando afio a afio.

= Margen EBIT recurrente en 2012 entre 8% y 9%, recuperandose progresivamente
hasta niveles en torno al 10% en 2014.

= Mantenimiento de los niveles de capital circulante neto en un rango de 110 - 100
dias de ventas equivalentes, situdndose en la parte baja del rango al final del
periodo.

= Reduccion del volumen de inversiones netas materiales e inmateriales , alcanzando
un nivel de 65-75 M€ anuales.
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PRINCIPALES MAGNITUDES

En la siguiente tabla se detallan las principales magnitudes al cierre del periodo:

INDRA 2011 (M€) 2010 (M€) Incremento (%)
Contratacion 2,975.8 2,882.0 3
Ventas 2,688.5 2,557.0 5
Cartera de pedidos 3,230.9 2,899.2 177
Margen EBIT (antes de costes extraordinarios) 10.0% 11.2% (1.2) pp
Costes extraordinarios - (33.4) na
Resultado de explotacion (EBIT) 267.8 251.9 6
Margen EBIT 10.0% 9.9% 0.1 pp
Resultado Atribuible 181.0 188.5 (4)
Deuda neta 573.6 274.9 87
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