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MARC MURTRA: “SABEMOS TRANSFORMAR LA INVERSIÓN QUE 
RECIBIMOS EN CRECIMIENTO, CONOCIMIENTO, EXPORTACIONES, 
EMPLEO DE ALTA CALIDAD, EBITDA Y CAJA” 
 
 

 

 Marc Murtra: “Solo Indra puede convertirse en el player español con capacidades duales y 
multidominio que defienda con garantías los intereses españoles en Europa en el ámbito 
aeroespacial y de defensa”. 
 

 Marc Murtra: “Queremos ser, a través de Minsait, los líderes en la transformación digital de 
nuestros clientes gracias a nuestra oferta y activos digitales y a las tecnologías de doble uso 
que vamos a desarrollar”. 

 

 Ignacio Mataix: “Tanto los ingresos de Transporte y Defensa como los de Minsait han alcanzado 
cifras récord en 2021, creciendo a tasa de doble dígito frente al ejercicio anterior, mientras que 
la rentabilidad operativa ya supera claramente los niveles prepandemia”. 

 

 La Junta General de Accionistas aprueba el nombramiento de Jokin Aperribay como consejero, 
el cese de Alberto Terol, Carmen Aquerreta, Ana de Pro y Enrique de Leyva; y no ha sido 
aprobada la reelección de Isabel Torremocha por no haberse alcanzado la mayoría suficiente. 

 
 
Madrid, 23 de junio de 2022.- El presidente de Indra, Marc Murtra, ha afirmado hoy, en la Junta General 
de Accionistas, que la compañía sabe transformar la inversión que recibe en crecimiento, conocimiento, 
exportaciones, empleo de calidad, EBITDA y caja. “Solo Indra puede convertirse en el player español con 
capacidades duales y multidominio que defienda con garantías los intereses españoles en Europa en el 
ámbito aeroespacial y de defensa”, ha asegurado, después de hacer un análisis de lo acontecido en el 
último año, un ejercicio marcado por la invasión rusa de Ucrania, los últimos coletazos de la pandemia y 
la aceleración de la revolución digital. 
 
Tras destacar el buen desempeño de la compañía, el presidente ha señalado que Indra está afrontando 
con éxito la renovación de parte de su equipo directivo, a la vez que realiza una profunda reflexión 
estratégica sobre su hoja de ruta a largo plazo en línea con los acontecimientos geopolíticos que la afectan. 
“Fruto de dicha renovada preocupación por la estrategia impulsamos el pasado mes de septiembre la 
creación de la Comisión de Estrategia en el seno del Consejo de Administración. Los trabajos realizados 
en los últimos meses en dicha Comisión nos han ayudado a dar forma a nuestra reflexión y a entender 
mejor nuestros retos y oportunidades”, ha afirmado. “Somos una empresa tecnológica que compite en un 
entorno global muy exigente, dinámico y en plena disrupción. Nuestro entorno competitivo y las prioridades 
de nuestros clientes y stakeholders están cambiando muy rápidamente y están sometidas a incertidumbres 
profundas, con muchos elementos nuevos y desconocidos”.  
 
Tecnologías de la Información: Minsait 
 
Después de realizar una exposición del proyecto de Indra en el sector de Transporte y Defensa, Marc 
Murtra ha analizado el desempeño de la compañía en el ámbito de las tecnologías de la información, que 
supone una parte central de sus ingresos y beneficios. Según el presidente de Indra, “Minsait está bien 
orientada estratégicamente, pero aun así existen retos relevantes para seguir con su trayectoria de éxito: 
avanzar en la plataformización para arrancar más puntos de margen con la reutilización de software, mayor 
estandarización e industrialización y así continuar el camino de transformación de los servicios al producto;  
atraer talento tecnológico comprometido al proyecto y retener a los mejores profesionales para que elijan 
desarrollarse con nosotros; enfocarnos en los ámbitos y sectores que conocemos mejor; continuar con la 
evolución del mix de oferta y así trasladar nuestra actividad a los segmentos de mayor margen; y 
profundizar nuestra presencia en los mercados estratégicos clave para Minsait”. 
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Nueva etapa de renovación y crecimiento 
  
El presidente de Indra ha tenido unas palabras de reconocimiento para la extraordinaria calidad profesional 
de los empleados de la compañía y ha asegurado que la atracción y retención del talento va a ser uno de 
los grandes retos estratégicos de esta nueva etapa de renovación y crecimiento. Marc Murtra ha 
destacado, asimismo, la solidez de la situación financiera de Indra, el apoyo y la confianza de los 
principales accionistas, y ha anunciado una intensificación de las relaciones con sus principales socios y 
aliados industriales y el desarrollo de alianzas estratégicas que aúnen intereses, capacidades y objetivos 
con el resto de compañías del ecosistema empresarial de Indra. 
 
Discurso del consejero delegado: resultados históricos 
 
Por su parte, el consejero delegado de Indra, Ignacio Mataix, ha destacado los resultados históricos 
obtenidos por la compañía, con una cartera récord que supera los 5.450 millones de euros a cierre de 2021 
y con una gran demanda en el presente año para todos los negocios, sustentada en la recuperación 
económica esperada en las principales geografías donde opera la compañía. “El EBIT reportado alcanzó 
los 256 M€, lo que supone un 16% más que en 2019, y un 31% más en el periodo de los últimos cinco 
años, cifras que reflejan un crecimiento rentable y sostenido”, ha afirmado Ignacio Mataix en su discurso. 
  
Asimismo, ha destacado que tanto los ingresos de Transporte y Defensa como los de Minsait han 
alcanzado cifras récord en 2021, creciendo a tasa de doble dígito frente al ejercicio anterior, mientras que 
la rentabilidad operativa ya supera claramente los niveles prepandemia. Finalmente, el beneficio neto ha 
rebasado en 2021 el umbral de los 140 millones de euros y es prácticamente un 20% superior al de 2019, 
antes de la crisis. Por su parte, la generación de caja alcanza su máximo histórico con 289 millones de 
euros, lo que permite reducir la Deuda Neta, tanto en valor absoluto como en múltiplo de EBITDA, a niveles 
no vistos en más de diez años y volver al pago de dividendo.  

 
Respecto al año en curso, Ignacio Mataix ha destacado la continuación e impulso de los grandes proyectos 
de Defensa (radares LANZA 3D, Eurofighter y FCAS), los contratos relevantes de Transporte y Tráfico en 
Eurocontrol, Kuwait o Corea del Sur, la consecución de importantes proyectos en Estados Unidos y la 
puesta en servicio de T-Mobilitat, así como, en el caso de Minsait, el importante crecimiento de 
Administraciones Públicas y Sanidad. También ha destacado la fuerte apuesta de Indra por la innovación, 
que permitirá a la compañía liderar como prime, los proyectos de sistemas que sin duda se van a lanzar al 
amparo del incremento de financiación en Defensa y consolidarse como el socio de referencia en Europa 
en los proyectos colaborativos europeos. 
 
Ignacio Mataix ha asegurado también que la sólida posición financiera de Indra, tras el desapalancamiento 
de los últimos años, va a permitir “acelerar el crecimiento inorgánico de nuestras actividades, siempre 
enfocadas en el crecimiento rentable y la adquisición de las capacidades clave para fortalecer nuestra 
posición en clientes, segmentos y las geografías seleccionadas en nuestro plan estratégico”. Indra es, hoy 
por hoy, según el consejero delegado de Indra, el partner ideal tanto en Transporte y Defensa como en TI 
para proyectos globales muy complejos.  
 
En cuanto a los retos, el consejero delegado ha expuesto las medidas que se están adoptando para 
afrontar los problemas en la cadena de suministros globales, tales como la integración de las áreas de 
Compras y Cadena de Suministro en una dirección única con visión end-to-end del proceso de 
aprovisionamiento, la potenciación de las compras de programas y de los acuerdos con proveedores a 
medio plazo, el desarrollo de la iniciativa design-to-cost, o la inminente implantación de un nuevo sistema 
de producción de radares, que reducirá a menos de la mitad el time-to-market actual. 
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Comunicado a la CNMV 
 
De conformidad con lo previsto en el artículo 227 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores y 
normativa de desarrollo, por la presente Indra Sistemas, S.A. (Indra) hace público el siguiente comunicado 
de “otra Información relevante”:  
En esta misma fecha ha tenido lugar la Junta General Ordinaria de Accionistas 2022 de Indra, celebrada 
en segunda convocatoria, con un quórum de asistencia del 74,56% del capital social, en la que se han 
adoptado por mayoría suficiente de votos a favor los siguientes acuerdos:  
1.- Aprobación de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestión de Indra Sistemas, S.A. y de su Grupo 
Consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2021. 
2.- Aprobación del Estado de Información no Financiera Consolidado (Informe de Sostenibilidad) 
correspondiente al ejercicio social cerrado el 31 de diciembre de 2021.  
3.- Aprobación de la propuesta de aplicación del resultado del ejercicio 2021. 
4.- Aprobación de la gestión del Consejo de Administración durante el ejercicio 2021. 
5.- Reelección de Deloitte, S.L. como auditor de las cuentas de la Sociedad y de su Grupo consolidado 
para los ejercicios 2022, 2023 y 2024. 
6.- Ratificación y reelección de consejeros:  
6.1. Ratificación y reelección de D. Luis Abril Mazuelas con la condición de consejero ejecutivo. 
6.2. Ratificación y reelección de D. Francisco Javier García Sanz con la condición de consejero 
independiente. 
6.4. Reelección de D. Antonio Cuevas Delgado con la condición de consejero dominical en representación 
del interés accionarial de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales. 
6.5. Reelección de D. Miguel Sebastián Gascón con la condición de consejero dominical en representación 
del interés accionarial de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales. 
 
6 bis.- Nombramiento de D. Jokin Aperribay Bedialauneta con la condición de consejero dominical en 
representación del interés accionarial de Sapa Placencia Holding, S.L. 
7.- Delegación a favor del Consejo de Administración, con expresa facultad de sustitución, para aumentar 
el capital social en los términos y con los límites recogidos en el artículo 297.1.b) de la Ley de Sociedades 
de Capital. Atribución de la facultad de excluir el derecho de suscripción preferente al amparo de lo previsto 
en el artículo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, limitada en este caso a un importe nominal máximo 
equivalente al 10% del capital social. Dejar sin efecto en la parte no utilizada la delegación de esta 
naturaleza hasta ahora vigente.  
8.- Delegación a favor del Consejo de Administración, con expresa facultad de sustitución, para emitir, en 
el plazo de cinco años y en una o varias veces, bonos u obligaciones, así como otros valores de renta fija, 
warrants o cualesquiera otros instrumentos de análoga naturaleza, no convertibles, con el límite de 1.000 
millones de euros. Dejar sin efecto en la parte no utilizada y en lo que respecta a la emisión de valores no 
convertibles la delegación de esta naturaleza hasta ahora vigente. 
9.- Delegación a favor del Consejo de Administración, con expresa facultad de sustitución, para emitir, en 
una o varias veces, bonos u obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad, así como otros valores 
de renta fija, warrants y cualesquiera otros instrumentos que den derecho a la suscripción de acciones de 
la Sociedad, con el límite de 500 millones de euros. La autorización comprende la delegación de facultades 
para, en su caso: (i) determinar las bases y modalidades de la conversión; (ii) aumentar el capital social 
en la cuantía necesaria para atender las solicitudes de conversión; y (iii) excluir el derecho de suscripción 
preferente en las emisiones, limitado en este último caso a un importe nominal máximo equivalente al 10% 
del capital social. Dejar sin efecto en la parte no utilizada y en lo que respecta a la emisión de valores 
convertibles la delegación de esta naturaleza hasta ahora vigente. 
10.- Votación consultiva del Informe Anual de Remuneraciones 2021. 
11.- Autorización y delegación de facultades para la formalización, inscripción y ejecución de los acuerdos 
adoptados por la Junta. 
Asimismo, se ha cumplido con la obligación legal de información a los accionistas sobre las modificaciones 
realizadas por el Consejo de Administración en el Reglamento del Consejo desde la última Junta General 
de Accionistas. 
Asimismo, se hace constar que la propuesta de reelección de Dña. Isabel Torremocha Ferrezuelo no ha 
sido aprobada por no haberse alcanzado mayoría suficiente y que el accionista Amber Selective 
Opportunities Fund II ha propuesto someter a votación como puntos fuera del orden del día las siguientes 
propuestas de acuerdo que han sido todas ellas aprobadas por mayoría suficiente de votos a favor: 
Cese como consejero de D. Alberto Terol Esteban. 
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Cese como consejera de Dña. Carmen Aquerreta Ferraz. 
Cese como consejero de D. Enrique de Leyva Pérez. 
Cese como consejera de Dña. Ana de Pro Gonzalo. 
De conformidad con lo establecido en el artículo 525 de la Ley de Sociedades de Capital, los textos íntegros 
de los acuerdos adoptados, junto con el resultado de la votación de cada uno de ellos estarán disponibles 
en la página web de la Sociedad desde esta misma fecha.  
La composición del Consejo de Administración y los perfiles profesionales de sus miembros están 
disponibles para su consulta en la página web de la Sociedad (www.indracompany.com) 

 
 
 
Acerca de Indra 
 
Indra (www.indracompany.com) es una de las principales compañías globales de tecnología y consultoría 
y el socio tecnológico para las operaciones clave de los negocios de sus clientes en todo el mundo. Es un 
proveedor líder mundial de soluciones propias en segmentos específicos de los mercados de Transporte 
y Defensa, y una empresa líder en transformación digital y Tecnologías de la Información en España y 
Latinoamérica a través de su filial Minsait. Su modelo de negocio está basado en una oferta integral de 
productos propios, con un enfoque end-to-end, de alto valor y con un elevado componente de innovación. 
A cierre del ejercicio 2021, Indra tuvo unos ingresos de 3.390 millones de euros, más de 52.000 empleados, 
presencia local en 46 países y operaciones comerciales en más de 140 países. 
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