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INDRA APRESENTA PLANO ESTRATEGICO LEADING THE
FUTURE PARA PASSAR PARA OUTRA DIMENSAO

e No seu plano estratégico Leading the Future a empresa salienta que se centrara na defesa, no sector
aeroespacial e nas tecnologias digitais avancadas, com o objetivo de se tornar, em menos de 10
anos, o coordenador nacional que lidera o ecossistema espanhol, com um papel fundamental na
seguranca e soberania europeias

e Paraarticular estatransformacao, a Indra evoluira para uma estrutura de grupo mais flexivel, com
guatro divis@es: Defesa, Trafego Aéreo, Espaco e Minsait, naqual seintegrara a area de Mobilidade

e No sector dadefesa, alndrasimplificara a sua ofertaem torno de 11 solu¢8es centradas no cliente,
construidas em torno de seis categorias tecnologicas: radar, defesa eletronica, electro-6tica,
comando e controlo, comunicac¢des e simulacao

e Alndraconsolidara a sua lideranca na gestdo do trafego aéreo (ATM) na Europa, ampliara a sua
posi¢cao na América do Norte e na Asia-Pacifico, e estendera a sua presenca a gestao do trafego
aéreo nao tripulado (UTM)

e Paraaproveitar arelevancia que o espaco esta a adquirir, tanto no mundo civil como no militar, a
Indra criara uma nova empresa com capacidades end-to-end, aberta a participacédo de futuros
acionistas e garantindo a soberania espanhola nas comunicac¢des

e A Minsait integrard as atividades de Mobilidade e refor¢cara a sua posicdo como um dos principais
intervenientes no sector das Tl com a entrada de novos acionistas estratégicos, centrando
simultaneamente a sua oferta nas linhas de negécio digitais mais avancadas e acelerando a
expansdo para geografias de elevado valor

e A Indra transformara completamente as suas operacdes para conseguir maiores eficiéncias e
evoluird as suas capacidades de integracdo de sistemas através da normalizacdo e digitalizacédo
dos modelos de engenharia e producéo, avancando para a Industria 4.0

e Alndracontinuardaserumareferénciaem ESG, talento einovacao: investira mais de 3 mil milhdes
de euros em I+D+i até 2030 e criara um centro tecnoldgico integrado de Ultima geracédo, o Indra
Technology Hub, para impulsionar a inovacdo em tecnologias de ponta nos sectores da defesa e
aeroespacial.

e Em termos de objetivos financeiros, a Indra pretende obter receitas superiores a 6 mil milhdes de
euros e uma geracgao de caixa acumulada de 900 milhdes de euros até 2026, receitas de 10 mil
milhdes de euros até 2030 e uma geracao de caixa superior a 3 mil milhdes de euros entre 2024 e
2030.

e A empresatem também como objetivo uma margem EBITDA superior a 12% e uma margem EBIT
de 10% até 2026, com uma melhoria significativa da eficiéncia impulsionada pela contribuicéo da
atividade de defesa e aeroespacial, que representa aproximadamente dois tercos do total.

Lisboa, 6 de marco de 2024 — No ambito do seu Capital Markets Day, a Indra apresentou hoje o seu novo
Plano Estratégico Leading the future, através do qual aspira a converter-se no coordenador do ecossistema
espanhol de defesa e aeroespacial, desempenhando um papel chave na seguranca e soberania europeias.
Deste modo, nos proximos anos, a empresa centrar-se-4 na defesa, na indUstria aeroespacial e nas
tecnologias digitais avancadas com o objetivo de "garantir o futuro, impulsionando o progresso tecnolégico".

Além disso, a Indra pretende reforcar a sua posicdo como coordenadora dos programas de Defesa na Europa
e do ecossistema tecnolégico, impulsionando a inovacdo, estimulando o crescimento econémico e
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melhorando a competitividade, e consolidar a sua posicao como empregador de eleigéo de talento tecnolégico
de alto valor com um objetivo claro, que é "assegurar o futuro impulsionando o progresso tecnoldgico".

“O objetivo de Leading the future é fazer da Indra a multinacional espanhola de referéncia em defesa e
aeroespacial e tecnologias digitais avancadas. Paises vizinhos como o Reino Unido, a Italia e a Franca ja
puseram em pratica esta visdo, consolidando os seus sectores da defesa e aeroespacial sob a égide dos
seus proprios campedes nacionais, através de um processo que levou mais de uma década. Este processo
é fundamental para reforcar a autonomia estratégica em Espanha e a Indra aspira a liderar o ecossistema
nacional em menos de 10 anos", afirmou Marc Murtra, CEO da Indra, durante a apresentacdo do plano a
analistas e investidores. Na sua intervencao, Murtra analisou as atuais condi¢des favoraveis nos sectores da
defesa e da tecnologia, e destacou a sélida posicao e a trajetéria da Indra em ambos os negécios, que serao
utilizadas para avancgar no seu novo plano.

O presidente da Indra explicou em pormenor as orientacdes estratégicas a longo prazo que Leading the Future
definiu para o futuro da empresa:

= Acelerar a transicdo para ser a referéncia nacional multi-dominio em defesa, com o objetivo de
aumentar a sua relevancia como integrador global de sistemas e coordenador do ecossistema em
Espanha em programas aéreos e terrestres, e desenvolver o dominio espacial. Para este Ultimo, a
Indra criara uma nova empresa espacial, que aspira a ser a referéncia nacional e uma empresa
europeia relevante.

= Converter a Indra no lider mundial de ATM (Air Traffic Management), ampliando a sua posi¢do na
América do Norte e Asia-Pacifico.

= Tornar a Indra no coordenador do ecossistema de tecnologia e servicos avancados na industria
europeia e da América Latina, promovendo o desenvolvimento das tecnologias digitais mais
avancadas em areas como a Inteligéncia Artificial, a cloud e a ciberseguranca.

= Reforcar as marcas da Indra para manter a empresa como um empregador de eleicdo para o talento
tecnolégico de alto valor nas geografias prioritarias.

Por seu lado, o CEO da Indra, José Vicente de los Mozos, assinalou que, para o conseguir, a Indra deve
continuar a transformar a sua cultura, gestéo, processos e operacdes. Outros pilares da estratégia da Indra
serdo a simplificacdo e a focalizacéo estratégica da oferta de produtos, para a alinhar com as necessidades
dos clientes e as exigéncias do mercado, e a promocédo da inovagdo. Neste ambito, a Indra investira mais de
3.000 milhdes de euros em |+D+i até 2030.

“Para articular esta transformagéo, a Indra evoluira para uma estrutura de grupo mais flexivel através de uma
nova empresa de espago e ajustes na Minsait, incluindo a incorporagdo da Mobilidade como vertical e a
entrada de sécios estratégicos”, disse de Los Mozos, que enumerou as sete linhas estratégicas em torno das
guais girara o plano Leading the Future:

" A Indra centrar-se-4 na defesa e no sector aeroespacial, para se tornar uma referéncia europeia
no sector da defesa e alargar a sua lideranca e aliancas europeias em ATM aos Estados Unidos
e a Asia-Pacifico/India.

" Ira impulsionar o crescimento do dominio espacial, criando uma nova empresa, com uma proposta
de valor dupla, civil e militar, de ponta a ponta.

" Aumentard a autonomia da Minsait, abrindo-a a acionistas estratégicos para acelerar o seu
ambicioso plano de crescimento.

" Reforcara a sua presenga em novos mercados nacionais para melhorar o posicionamento local e
aumentar a proximidade com os clientes em regiées-chave.
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" Ira ativar a rotacéo da carteira, incluindo a alienacao de ativos nao estratégicos e a expanséo do
seu ecossistema para consolidar a sua presenca na Europa Ocidental e Oriental, no Médio
Oriente e nos EUA e complementar as suas capacidades.

" Aumentara ainda mais o investimento em 1&D tecnoldgica, assegurando as suas capacidades
criticas.
" Por ultimo, a Indra redobrara os seus esforcos em relacéo ao talento critico.

Transformacéo de operagfes: Indra Technology Hub

Como parte do seu enfoque na Defesa e Aeroespacial, a Indra empreendera uma transformacao completa
das suas operac¢fes para conseguir maiores eficiéncias e desenvolver as suas capacidades de integracéo de
sistemas.

Para tal, o novo plano preconiza a normalizagdo e modernizagédo dos modelos de engenharia e producéo,
promovendo uma maior aposta no planeamento e controlo da producdo; uma maior aposta na engenharia
avancada, centrada nos principios de verificacdo e validagéo, e noutras areas-chave, como a prototipagem
acelerada e a normalizacao do design; uma maior agilidade e resiliéncia, através da digitalizagdo e integracéo
com a cadeia de abastecimento e da implementacéo de metodologias lean; processos novos, mais eficientes
e orientados para a qualidade, assegurando um melhor controlo da qualidade e uma melhor gestdo das
categorias; e acelerando em direcdo a Industria 4.0. tirando partido da digitalizacdo de sistemas e
ferramentas.

No auge desta transformacéo estara o Indra Technology Hub, um centro tecnoldgico integrado de Ultima
geracao, previsto para 2026, que se centrard na investigagao e desenvolvimento de tecnologias de vanguarda
para os sectores da defesa e aeroespacial.

O negdcio da defesa no centro da nova estratégia

A visdo da Indra para o seu negodcio de defesa é converter-se no coordenador espanhol dos programas
europeus terrestres, aéreos e ciberespacgo, convertendo-se num integrador de sistemas de defesa de
referéncia e transformando o mercado da defesa de nacional para internacional.

Passou também de fornecedor de produtos a coordenador do ecossistema de defesa, alargando o seu
alcance internacional, tirando partido de aliancas e de fusdes e aquisi¢cdes (F&A); de uma carteira dispersa e
pouco coesa a uma empresa centrada em solugdes de elevado valor e orientadas para o cliente em torno de
algumas tecnologias-chave; de uma proposta de valor média no setor a uma oferta de tecnologias de ponta
e de capacidades de manutencao preditiva; desde a engenharia e operacoes rigidas e baseadas em projetos
até a maxima exceléncia, normalizacéo e escalabilidade.

Para aumentar o controlo sobre toda a cadeia de abastecimento, a Indra vai racionalizar e simplificar o seu
portfolio, a empresa passou de 100 produtos para oferecer 11 solu¢des centradas no cliente, construidas em
torno de seis categorias tecnoldgicas: radar, defesa eletrénica, electro-6tica, comando e controlo,
comunicacdes e simulagéo.

Em busca do nimero um do mundo em ATM

A visdo da Indra para o seu negécio ATM é manter a sua lideranca na Europa, Médio Oriente e América
Latina; ser o nimero um a nivel mundial, reforcando a sua presenca na Ameérica do Norte e Asia-Pacifico; e
estender a sua solucao de tecnologia de automatizacao ao Médio Oriente, América Latina e Asia.

Para concretizar esta visdo, a Indra consolidara a sua lideranca na Europa, a sua principal geografia
recorrente, impulsionando novas solugbes de automatizacdo dentro da alianca ITEC e capturando
oportunidades em torno da renovacao de sistemas de vigilancia. Na América do Norte, e mais concretamente
nos Estados Unidos, continuard a trabalhar na integracéo da sua nova filial norte-americana e dimensionara
0 seu negécio através de parcerias para reforcar a sua posicdo nos futuros programas de renovacdo de
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infraestruturas. No Médio Oriente e na Asia-Pacifico, a empresa pretende captar oportunidades em torno da
renovacdo de grandes sistemas, desenvolver programas de céu Unico e fechar aliancas com parceiros
tecnologicos. Além disso, ira expandir a sua lideranca na gestao do trafego aéreo néo tripulado, através do
desenvolvimento de plataformas e da exploracéo de novas oportunidades.

Espaco, estratégico para ser lider no sector da defesa e aeroespacial

No que diz respeito ao dominio espacial, a visdo da Indra é converter-se num player europeu Tier-1, uma das
empresas lideres com presenca global e presenca nos principais programas europeus, desenvolver uma
oferta civil e militar com capacidades end-to-end ao longo de toda a cadeia de valor, assim como aproveitar
0 ecossistema internacional de potenciais acionistas e parceiros para acelerar o seu crescimento.

O espaco é cada vez mais relevante, com o desenvolvimento de programas chave na UE, que pretendem
garantir a sua autonomia estratégica e a soberania sobre as comunicacdes, fundamentais na defesa, mas
também para o negécio da ATM e outras aplicagdes civis. Empresas internacionais como a Indra ja contam
com divisbes dedicadas ao espaco, o que sublinha a sua importancia para se converter numa empresa lider
em defesa e aeroespacial.

Para além de reunir as capacidades espaciais existentes da Indra, a nova empresa incorporara
posteriormente parceiros globais a longo prazo para aumentar a capacidade financeira e acelerar o
crescimento inorganico na Europa, com a ambicao de alcancar receitas superiores a mil milhdes de euros em
2030.

Minsait, uma empresa cada vez mais digital, centrada em geografias de elevado valor

A visado da Indra para a Minsait € torna-la num dos principais players de Servi¢os de Tl na Europa e na América
Latina, com uma oferta reequilibrada para as linhas de negdcio digitais mais avancadas e acelerando a sua
expansao em geografias de elevado valor.

Existem cinco acdes-chave em torno do futuro da Minsait: serd dada a Minsait uma maior autonomia
operacional dentro do grupo, com um modelo de governacgéo dedicado; serdo trazidos acionistas estratégicos
para acelerar o seu ambicioso plano de crescimento; a Mobilidade sera incorporada como uma nova vertical
de negécio para alavancar as capacidades da Minsait; as capacidades digitais do grupo seréo reforcadas,
com a Minsait a servir outros negécios da Indra. Além disso, existem planos para vender ativos néo
estratégicos e para alavancar fusfes e aquisicdes (M&A).

O ambicioso plano da Minsait sera apoiado por um parceiro para ajudar a acelerar o seu plano de crescimento.

Este plano inclui também a captagédo de eficiéncias através do langamento da Inteligéncia Artificial Generativa
e a otimizagdo dos custos unitarios da piramide de producdo; a implementagcdo de um modelo comercial
proactivo em torno da oferta prioritaria e dos clientes-alvo e o desenvolvimento de planos de vendas conjuntos
com grandes empresas de tecnologia; a evolucdo para uma oferta mais digital, integrando capacidades em
IA, nuvem, cibernética e outras tecnologias de elevado potencial, para estabelecer uma oferta lider no sector;
e consolidar a presenca em areas geogréficas de elevado valor, como a Europa e o Médio Oriente, bem como
reforcar as operacdes na América Latina.

Internacionalizacdo e aliancas estratégicas

Para evoluir para uma empresa multinacional, a Indra lancara trés novos clusters, América do Norte e Europa
Central e do Norte; Médio Oriente e Norte de Africa; e América Latina e Europa do Sul, para reforcar a posi¢éo
local e a proximidade com os clientes nas regides prioritarias. O resto do mundo funcionara com um modelo
de exportacao. Esta internacionalizacdo sera apoiada por uma estratégia de rotacao de carteira (M&A), assim
como pela expanséao do ecossistema através de aliancas chave.

A Indra continuard a promover acordos de colaboracao e a fomentar aliangas na area da defesa, apoiando-
se nas colaboracdes atuais com Navantia, Escribano, Tecnobit, Thales, Lockheed Martin e EDGE Group, com
0 objetivo de gerar capacidades de nova geracdo em conjunto com 0s seus aliados. Em ATM, a Indra
estabelecerd aliangas nos Estados Unidos e com fornecedores de servigos de navegacgdo aérea no Médio
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Oriente. Na Minsait, continuara a colaborar com hyperscalers para lancar planos de negécio conjuntos e
reforgar a oferta digital.

Talento e ESG

O ativo mais importante da Indra para materializar o seu propésito e alcancar os seus objetivos é o talento,
pelo que a Indra redobrara os seus esforcos para desenvolver uma cultura verdadeiramente diferenciadora,
“Indra Way", em torno de cinco pilares principais: uma cultura de diversidade, multinacional e
multiempresarial; com um estilo de lideranca reconhecivel e partilhado, que incorpora a tomada de decisdes
ageis; uma cultura de exceléncia comercial e operacional, que fomenta a responsabilidade; que facilita o
crescimento profissional e pessoal, e estimula as ambicdes dos profissionais; uma cultura, que se traduz em
orgulho de pertenca e transforma os profissionais em embaixadores da marca.

A Indra continuard também a trabalhar para reforcar a sua posicdo de referéncia no mercado em ESG
(Environmental, Social and Governance) sob as diretrizes de um novo plano 24-26, com 16 linhas estratégicas
e mais de 15 KPIs.os seus objetivos incluem a aceleracdo da descarbonizacdo, a promoc¢&o da concecgéo
ecologica, a melhoria da sustentabilidade da cadeia de abastecimento, a incorporacao das melhores praticas
para uma utilizacdo responsavel da IA e da privacidade dos dados nas suas solugdes, o aumento da
diversidade a nivel da gestéo e da governagao e o refor¢o da superviséo da governagdo dos riscos ESG.

Objetivos financeiros

Depois de superar o guidance fixado para 2023, os objetivos da Indra para 2026 sdo superar 0s 6.000 milhdes
de euros de receitas, com uma margem EBITDA superior a 12%, alcancar uma margem EBIT de 10% e gerar
um Free Cash Flow (FCF) de 900 milh&es de euros no periodo 24-26.

Tudo isto, alcancando um EBITDA (resultado bruto de exploracéo) de 750 milhdes de euros e um EBIT
(resultado operacional) de 600 milhGes de euros, o que representa uma aceleragéo significativa das métricas
de eficiéncia da Indra, face as do ciclo anterior.

A Indra prevé manter um racio de distribuicdo de dividendos estavel, de cerca de 20%, em linha com os niveis
atuais e coerente com a estratégia da empresa.

Sobre a Indra

A Indra (www.indracompany.com) € uma das principais empresas globais de tecnologia e consultoria, lider mundial em
engenharia tecnol6gica para os mercados aeroespacial, defesa e mobilidade, e em transformagcao digital e tecnologias da
informacdo em Espanha e na América Latina através da sua filial Minsait. O seu modelo de negdcio baseia-se numa oferta
abrangente de produtos préprios, com uma abordagem end-to-end de alto valor e uma elevada componente de inovacao,
tornando-a no parceiro tecnol6gico para a digitalizacéo e para as operacdes-chave dos seus clientes em todo o mundo.
A sustentabilidade faz parte da sua estratégia e cultura, de forma a responder aos desafios sociais e ambientais presentes
e futuros. No final de 2022, a Indra tinha um volume de negdcios de 3.851 milhdes de euros, cerca de 57.000
colaboradores, presenca local em 46 paises e operagGes comerciais em mais de 140 paises.

Em Portugal desde 1997, a Indra, com escritérios em Lisboa, Porto e Amarante, conta com uma soélida equipa de
profissionais com elevada especializagdo para o desenvolvimento e implementacdo das suas solucdes e servigos. A
empresa integra alguns dos projetos mais inovadores que sédo chave para o desenvolvimento econémico e tecnoldgico
do pais nos sectores de Transporte & Defesa e nas Tecnologias de Informacgéo (TI) através da sua filial Minsait.
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