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Carta para los accionistas

La cartera se sitlia en su nivel histérico mas alto y alcanza los
5,229 Mé€ en el 2020, mostrando un crecimiento del +15,9% en
términos reportados. La cartera de la division de Transporte &
Defensa asciende a 3,6 bn€ vy aumentd un +20,7% en el 2020,
destacando la cartera acumulada en el vertical de Defensa &
Seguridad, situdndose por encima de los 2,2 bn€. Por su parte, a
cartera de Minsait ascendi6 a 1,6 bn€ y aumentd un +6,2% en el
2020. La ratio de cartera sobre ventas de los Ultimos doce meses
también alcanza su nivel histérico mas alto y se sitla en 1,72x (vs
141xenel 2019).

La contratacion neta en el 2020 presentd un crecimiento del
+8,4% en moneda local (+4,7% en reportado), impulsada por el
fuerte crecimiento de Ia division de Transporte & Defensa:

e Lacontratacion en la division de Transporte & Defensa
en el 2020 crecié un +23,2% en moneda local, principalmente
por la fuerte contratacion registrada en el vertical de Defensa
& Seguridad (+37,5% en moneda local) tanto en Espafia
(sistemas de defensa electrénica y radares para las Fragatas
F110, vehiculos de combate 8x8, helicopteros NH30 y
actualizacion del simulador Chinook) como en Europa (Radar
MK1 del proyecto Eurofighter) y en otros paises (Ttnez, Corea
del Sur, etc). Asimismo, destaca la positiva actividad del vertical
de Trafico Aéreo (+17,3% en moneda local) por determinados
contratos en Polonia, India, Bahréin y Oman

e Lacontratacion en la division de Minsait en el 2020
cayo un -1,5% en moneda local, con todos los verticales
presentando descensos salvo Telecom & Media (+16,7% en
moneda local). Destacan las caidas de Servicios Financieros
(-4,5% en moneda local, por la creciente presién en el mercado
espafiol y el dificil comparable respecto al afio anterior donde
tuvieron lugar las renovaciones de contratos plurianuales
relevantes) y Administraciones PUblicas & Sanidad (-5,4% en
moneda local, por |a caida de la contratacion del negocio de
Elecciones)

Los ingresos en el 2020 han caido un -1,6% en moneda local
(-5,0% en reportado):

e Losingresos de la divisién de Transporte & Defensa en
el 2020 han descendido un -4,5% en moneda local (-5,8%

en reportado), por los retrasos debidos al Covid v la menor
actividad, que han afectado tanto a Defensa & Seguridad
(-7,8% en moneda local) como a Trafico Aéreo (-5,9% en
moneda local)

e Losingresos de la divisién de Minsait en el 2020
han permanecido estables (+0,1% en moneda local vy -4,5%
en reportado, por el fuerte impacto negativo de las divisas
latinoamericanas). Por un lado, los ingresos crecen en
Telecom & Media (+5,2% en moneda local, incremento del
peso relativo con otros operadores vs Telefonica), Servicios
Financieros (+2,7% en moneda local) mientras que, por otro
lado, descienden en Energia & Industria (-2,9% en moneda
local afectado por los sectores de turismo, aerolineas y retail) y
Administraciones Publicas & Sanidad (-2.7% en moneda local,
afectada por la peor comparativa del negocio de Elecciones, de
-30 M€)

€l EBITDA reportado se sitlia en 77 M€ afectado por retrasos y
menor actividad, asf como por el impacto de las provisiones del plan
de accién (-189 M€) y de la plusvalia por la venta de Metrocall (+36
Mé)

€l EBIT reportado se sitlia en -33 M€ vs 221 M€, afectado por los
impactos mencionados anteriormente. £l EBIT reportado en el 4120
hasido de -24 M€ vs 94 M€ en el 4T19

€l Resultado Neto se sitlaen-65MEvs 121 M€ enel 2019

€l Flujo de Caja Libre en el 2020 se ha situado en 83 M€ (121 M€
excluyendo la salida de caja de 38 M€ por el plan de transformacion
de la plantilla) vs 8 M€ en 2019, mejorando significativamente por la
positiva contribucion del capital circulante. El FCF en el 4T20 se ha
situado en 158 M€ (195 ME excluyendo la salida de caja por el plan
de transformacion de la plantilla).

La Deuda neta alcanza los 481 M€ vs 552 M€ en 2019y vs 626
ME en los 9M20 y se sitlia en su nivel mas bajo desde 2010. La
ratio de Deuda Neta/EBITDA LTM (excluyendo el impacto NIIF 16,
los costes derivados del plan de accion'y la plusvalia por la venta de
Metrocall) se sitiiaen 2,5x en el 2020 vs 1,8x en 2019y 2,8x en los
9M20.



Principales magnitudes

Cartera de pedidos

Contratacién

Ventas

Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA)
Margen EBITDA

Resultado Operativo (EBIT)
Margen EBIT

Resultado Neto

BPA basico (Beneficio por Accién)
Deuda Neta

Flujo de Caja Libre

5229
3858
3043
77
25%
(329)
(L1%)
(65)
(0370)
481
83

2020 2019 VARIACION %
M9 | (M€ | _Reportado/Mon. Local

4511 159
3686 47184
3.204 (50)/(16)
346 (77,6)
108% (83)pp
2210 (1149)/(1116)
69 % (80)pp
121 (1537)
0688 NA

552 128)

8 NA

Distribucion de los ingresos

17 % 19 %
Defensa Energia
& Seguridad & Industria
7 %
37 % 63 %
Minsait (T1)
20 % 22 %
Transporte Servicios
& Trafico Financieros
13 % 8 %
AAPP & Sanidad Telecom & Media

*T&D: Negocio que incluye Transporte & Trafico y Defensa & Seguridad

*TlI: Negocio que incluye Energia & Industria, SSFF, Telecom & Media y AAPP & Sanidad

10 %
Asia, Oriente Medio
& Africa

Crecimiento de los ingresos

Telecom & Media

Servicios Financieros

Transporte & Trafico 2% I
AAPP & Sanidad -3 %
Energia & Industria -3 %

Defensa & Seguridad -8 %

* Datos en moneda local

B 5%
B 3%

19 %
Europa 52 %
Espafia
19%
América
América 5%
Europa . 3%
Espafia -1 % [
Asia,Oriepte -23% _
Medio & Africa

*Datos en moneda local



Evolucion bursatil y rentabilidad
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Datos Bursatiles 31/12/2020  31/12/2019 La accién de indra 2020 2019
Capitalizacién bursatil (Mill. €) 1.233 1.798 Cotizacién maxima intradia del periodo 1138¢€ 1057 €
(20/01/2020; 30/04/2019)
Numero de acciones totales 176,654.402 176.654.402
o . Cotizacién minima intradia del periodo 503€ 662 €
Cotizacidn cierre del periodo 6,98 1018

(€/accién)

(30/10/2020; 28/08/2019)
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Ultimas noticias

Minsait crea una filial de medios
de pago para potenciar su
capacidad de crecimiento

Minsait, una compafiia de Indra, ha creado
una filial de medios de pago, denominada
Minsait Payments. En ella, agrupa todos sus
productos, soluciones y servicios en este
mercado y los mas de 1.000 profesionales
especializados en medios de pago de Minsait
en Espafia, Estados Unidos, Republica
Dominicana, Chile, Pert, Brasil, México y
Colombia.

Minsait Payments busca aumentar su
liderazgo en los mercados de Espafiay
Latinoamérica, asf como aprovechar al
maximo el potencial de crecimiento del
mercado de medios de pago, un sector en
constante crecimiento y una de las areas
que generan mas valor y tienen indicadores
de rentabilidad mas altos dentro de Indra.
Y con ello, incrementar su capacidad para
consolidarse como un acelerador de Indra'y
aportar mas valor a la compafifa.

La nueva filial de Minsait espera alcanzar

un crecimiento de doble digito anual en sus
ingresos para los préximos cinco ejercicios en
Su negocio, centrado en los mercados core de
Minsait en el Sur de Europa y Latinoamérica.

Indra permanece en el FTSE4Good
por quinto afio consecutivo y
repite la mejor puntuacién en buen
gobierno y anticorrupcion

Indra ha sido incluida por quinto afio
consecutivo en el FTSE4Good Index Series,
uno de los indices de sostenibilidad mas
prestigiosos del mundo, disefiado para
facilitar a los inversores informacién sobre
las empresas que cumplen con las mejores
practicas en materia medioambiental, social y
de gobierno corporativo (ESG) a nivel global.
Para permanecer en este indice, Indra ha sido

evaluada de forma independiente a partir de
los datos publicos ofrecidos en relacién a mas
de 160 indicadores y ha cumplido con los
exigentes requisitos que FTSE4Good impone
a sus miembros, que demuestran una solida
gestién de los riesgos ESCG.

Indra se sittia por encima de la media de las
empresas de su sector, Computer Services,
y de su industria de referencia, Technology.
Ademas, su desempefio en gobierno
corporativo y medidas anticorrupcion es
considerado “best practice’, al conseguir, al
igual que el afio pasado, la mejor valoracion
posible, En cuanto a la gestién de riesgos,
Indra sube notablemente su valoracion

Indra ingresa 37,2 millones de
euros por la venta del 60% de
Metrocall

Indra ha vendido a Cellnex el 60% del capital
de Metrocall, empresa encargada del disefio,
desarrollo, gestion v operativa de la red de
telefonia movil del Metro de Madrid, que
controlaba a través de su filial Inertelco.

La operacion, que ha implicado una valoracion
(Equity Value) de Metrocall en 70,8 millones
de euros, ha supuesto unos ingresos de 37,2
millones de euros para Indra, tras descontar
intereses de minoritarios (la compafiia

Next Generation S.A. controla un 12,5% de
Inertelco).

Minsait se refuerza en el mercado
italiano de Business Process
Outsourcing con la compra del
70% de la compafiia SmartPaper

Minsait, compafiia de Indra, ha adquirido el
/0% de la sociedad italiana SmartPaper,
especializada en soluciones y servicios
digitales de gestién documental. El acuerdo
permite a Minsait y a SmartPaper sumar
fuerzas en el negocio de Business Process

Outsourcing (BPO) de alto valor y complejidad
tecnolégica, completando su oferta de
transformacion digital de extremo a extremo
e impulsando la proyeccion internacional de
este drea de negocio, con foco en Europa y
América Latina.

SmartPaper es una compafiia italiana
especializada en el disefio, la aplicacion

v la gestion de soluciones para el
almacenamiento v el procesamiento digital
de documentos. Con sede central en Potenza
(Basilicata), la empresa ha evolucionado su
propia cartera hacia soluciones de back office
de alto valor (alta de clientes, facturacion,
gestion de créditos) derivados del proceso de
gestion documental.

Indra renueva en el indice
Bloomberg de Igualdad de Género
con una destacada puntuacion en
paridad salarial y divulgacion

Indra, una de las principales empresas
globales de tecnologia y consultorfa, ha
renovado por segundo afio consecutivo su
presencia en el indice Bloomberg Gender-
Equality Index (GEI), que reconoce a las
compafiias lideres a nivel global en materia de
transparencia relativa a cuestiones de género
y promocién de la igualdad y la diversidad.
Indra es una de las 18 empresas espafiolas y
de las 38 compafifas del sector tecnolégico
de todo el mundo que forman parte de este
indice de referencia en diversidad a nivel
mundial, que permite a los inversores evaluar
el desempefio de las empresas y comparar
entre pares de su industria, ampliando la
informacion disponible sobre aspectos
ambientales, sociales y de gobierno (ESG),
cada vez mas demandados.
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