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PRINCIPALES MAGNITUDES

2017 2016 Variaciéon %

_ (M€) (M€) Reportado / Mon. Local
Contratacion 3.248 2.744 183/183
Voo Sy S SR
Carteradepedidos 3002 AN 0
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 266 229 16,1
Margen EBITDA 8,8% 8,5% 0.3pp
Resultado Operativo (EBIT) 196 162 21,1
MargenEBIT ............................................................. Gy g 5DD
Resultado Neto 127 70 815
BPA basico (Beneficio por Accién) 0,738 0427 728
Deudaneta S SO 125
Flujo de Caja Libre 186 184 16

Nota: Los datos mostrados incluyen las cifras de Tecnocom desde el 18 de abril
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EVOLUCION BURSATIL Y RENTABILIDAD

Evolucion de Indra comparada

23 de marzo 1999 (OPV) hasta 29/12/2017
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dic-16 feb-17 abr-17 jun-17 ago-17 oct-17
31/12/17 31/12/16
Capitalizacion bursatil (Mill.€) 2015 1.709

N umero de acoones totales ............................................................. ]. 76654402 ................... 1641 32539

o delperlodo (€/aCC|on) ................................................. : ]4 S : 04] ...........

2017 2016

Lotizacion maxima intradia del periodo (19/07/¢01 7, 16/09/2016) 1400€ . 1255¢€

Cotizacién minima intradia del periodo (02/02/2017; 11/02/2016) 10,13 € 761€

Co‘uzaoonmed|ade|per|odo1226€ ............................ 995€ .......

Vo ordmano(acmones) ............................................. Sagesy SeeEiE

EVOLUCION DEL DIVIDENDO POR ACCION

0,78

Dividendo por accién en euros 0,66 0,68 0.68

Extraordinario 0,52 0,50 061

Ordinario | 039

! 0,34
0,163
0067 0085 0,109 000 000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

Payout ™ 26% 27% 29% 35% 90% 55% 100% 55% 55% 55% 59% 62% 42% 48% 0
+

Recompra de
acciones 5%
del capital

Se calcula como el dividendo a pagar en el afio sobre el beneficio por accién del ejercicio anterior.

0
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ULTIMAS NOTICIAS

La tecnologia de Indra gestiona el
trafico aéreo de Selil y prepara el
aeropuerto de Incheon para alcanzar
los 100 millones de pasajeros

Este hito forma parte de los trabajos que
Incheon International Airports Corporation
(IAC) ha confiado a Indra como parte del
ambicioso plan de expansion que ha puesto en
marcha. El objetivo que persigue la corporacion
es convertir la capital en el principal hub de
operaciones aéreas del este de Asia y al
aeropuerto de Incheon en uno de los mas
importantes del mundo. Indra es el principal
suministrador de sistemas de trafico aéreo de
la corporacion. Su tecnologia jugara un papel
clave para que Incheon doble en la préxima
década el trafico de pasajeros desde los 50
millones actuales hasta los 100 millones. Indra
trabaja con IIAC desde 2013, afio en el que fue
seleccionada para instalar un radar secundario
MSSR de modo S en el Aeropuerto de Jeju,

que cubre una de las rutas aéreas con mayor
trafico aéreo del mundo: la ruta Jeju-Sedil.

Indra ayudara a la eléctrica de Liberia
a reducir las pérdidas de energiay
tiempos de distribucion y a mejorar la
atencion comercial

Indra ha firmado un contrato con Liberia
Electricity Corporation (LEC), la compafifa
responsable de la generacién y del suministro
de energia eléctrica en ese pais, para llevar

a cabo su proyecto de transformacion

de la gestién a través de la implantacién

e integracién de avanzados sistemas en

las reas corporativas, de distribucién y

de comercializacién. Indra suministrara e
implantara InCMS, su solucién de Ultima
generacion para la gestion integral

del negocio comercial de las empresas
energéticas, e INGRID, el sistema desarrollado
por la compafiia para el control de los balances
y pérdidas de energia y agua en el sector
utilities. £l proyecto, financiado por el Banco

Mundial, se enmarca dentro de LACEEP
(Liberia Accelerated Electricity Expansién
Project), el gran plan de transformacién del
sector eléctrico de ese pals, que contempla,
entre sus principales objetivos, la ampliacion
de la capacidad de las redes transmision y
distribucién para proporcionar acceso a la
electricidad a nuevos usuarios.

Indra transformara de forma integral
el sistema que gestiona el trafico
aéreo de toda Argelia por 47 millones
de euros

Indra asumira la renovacion integral del
sistema que gestiona el trafico aéreo de

toda Argelia en un proyecto que, por su
envergadura y ambicién, situara al proveedor
estatal de servicios de navegacion ENNA
(LEtablissement National de la Navigation
Aérienne, por sus siglas en francés) a

la vanguardia mundial en términos de
seguridad, eficiencia, capacidad y respeto
medioambiental. Con un importe de 47
millones de euros y un plazo de ejecucion

de un afio y medio, se trata del proyecto

de modernizacion del trafico aéreo mas
importante puesto en marcha en el continente
africano en los Ultimos doce meses. Gracias
ala tecnologia de Indra, ENNA estard en
disposicién de gestionar mas vuelos a

un menor coste. La tecnologfa de Indra
contribuird asimismo a mejorar la gestion del
trafico enlos aeropuertos del pafs, reforzando
la puntualidad de los vuelos y la comodidad del
vigjero. Estas mejoras contribuirdn a dinamizar
el sector turistico de Argelia y su economia.

Indra y HCL firman un acuerdo para
ofrecer soluciones 10T de gestion
activa de redes a las utilities en
Norteamérica

Indra y HCL loT WoRKS, filial de HCL
Technologies, proveedor lider de servicios

AGENDA DE REUNIONES CON INVERSORES Y EVENTOS

FECHA EVENTO LUGAR

08-mar- 18 BRYAN GARNIER - TMT Conference 2018 Parfs - Francia
" 17-may-18  UBS - Pan European Small & Midcap Conference | Londres - Reino Unido
O7J PR O CIETE CENERALE Tha s oo ]

tecnolégicos, han anunciado una alianza

para comercializar en el mercado de

utilities norteamericano InGRID Active Grid
Management (AGM), la plataforma Internet

of Things (loT) de monitorizacion y control

de red desarrollada por Indra con tecnologia
Intel para facilitar una operacion dindmica,
proactiva, distribuida e inteligente de las
redes eléctricas. La solucién abre la puerta al
consumidor para gestionar su uso de energia
y participar activamente en nuevos modelos
de negocio que mejoren la fiabilidad, eficiencia
y sostenibilidad del sistema eléctrico. INGRID
AGM facilita la monitorizacién y control directo
conuna visién integral de las redes de media y
baja tensién, asi como la integracion eficiente
de los sistemas de autoconsumo de los clientes
y los recursos energéticos distribuidos, como
la generacién renovable, almacenamiento de
energfa, plantas de generacién virtuales o
vehiculo eléctrico.

Indra mejorara la experiencia de los
usuarios del transporte publico de
Amsterdam con su tecnologia de
ticketing

GVB, la autoridad de transporte de la capital
holandesa, ha adjudicado a la compafiia un
contrato paraimplantar mas de 130 maquinas
automaticas de venta de titulos en las
estaciones de metroy paradas de tranvia

y autobus de la ciudad e integrarlas con el
sistema nacional de billetaje. Los nuevos
sistemas y equipos facilitaran a los viajeros

la compra de sus billetes de forma comoda,
sencillay en el menor tiempo posible. El
contrato comprende adicionalmente servicios
de formacion, soporte, monitorizacion y
mantenimiento durante siete afios. Ademas,
deja la puerta abierta a pedidos adicionales
que puedan cubrir la fuerte necesidad de
nuevas maquinas de autoventa similares que
provocaria la eliminacién del pago en metalico
de los billetes a bordo de autobuses y tranvias,
prevista durante los afios de vida del contrato.
De esta forma, se abren futuras oportunidades
de negocio para Indra en Amsterdam y en
todo el pais, ya que el producto de referencia
desarrollado es potencialmente valido para toda
lared de transporte holandesa.

Revista del Accionista. Indra 2018



CARTA PARA LOS ACCIONISTAS

ESTIMADO ACCIONISTA

Los principales aspectos mas destacados del
aflo 2017 son:

# La contratacion vuelve a aumentar en el
4T17 y alcanza un crecimiento final del +37%
enmoneda local en el afio (+35% en términos
reportados)

¢ Los ingresos en 2017 alcanzan los 3.011
Mé€ y suben un +11% en moneda local y en
términos reportados

* EIEBITDA alcanza los 266 ME frente

a 229 Mé€en2016,lo que supone una
expansion del margen EBITDA en el afio hasta
el88%vs85%en 2016

¢ Elmargen EBIT alcanzael 6,5% en el
ejercicio (7,0% excluyendo el total de costes
de reestructuracién de Tecnocom) vs 6,0%
del margen EBIT recurrente en 2016, gracias
alamejora de margenes de la division Tl, y
ligeramente impactado por la incorporacion
de Tecnocom y sus costes de integracion.
Excluyendo Tecnocom, el Margen EBIT se
habrfa situado en el 7,2% en 2017.

+ Destaca significativamente la generacion
de caja en el ejercicio (186 M€) gracias a la
sélida mejora operativa.

+ Aumento de la deuda neta (+13%) con
respecto a diciembre 2016 hasta los 588 Mg,
debido principalmente a las adquisiciones de
Tecnocom, Paradigmay GTA.

¢ Elresultado neto del Grupo en 2017 alcanza

los 127 M€, lo que supone un aumento del
+82% respecto a 2016 (70 M€).

En este contexto, las ventas alcanzan
3,011 M€, aumentando un +11% en moneda
local y en términos reportados.

+ Por areas geograficas, las ventas han
evolucionado de la siguiente manera:

» Espafia (46% del total) +19% en moneda
local y en términos reportados

»  América (22% del total): las ventas se han
mantenido planas tanto en moneda local
como en términos reportados

» Europa (16% del total): -6% en moneda
local (-6% reportado)

» AMEA (16% del total): +31% en moneda
local (+30% reportado)

+ Los mercados verticales han registrado
las siguientes tasas de crecimiento en moneda
local y enreportado; Defensa & Seguridad
(-1% en moneda local; -1% reportado),
Transporte & Trafico (-6% en moneda local,
-6% reportado), Servicios Financieros (+27%
en moneda local; +27% reportado), Energfa
& Industria (+21% en moneda local; +20%
reportado), Administraciones Publicas &
Sanidad (+27% en moneda local, +27%
reportado) y Telecom & Media (+11% en
moneda local; +12% reportado).

¥

El'margen EBIT sube 0,5 pp. hasta el 6,5%
(vs margen EBIT recurrente en FY16 de 6,0%).
En términos absolutos, el EBIT alcanza los 196
ME frente a 162 M€ del FY16.

La Deuda Neta se sitia en 588 M€, lo que
representa un nivel de apalancamiento de
2,2 veces el EBITDA recurrente de los Gltimos
12 meses (vs 2,3 veces a diciembre 2016).
Excluyendo la integracién de las compafiias
adquiridas, la Deuda Neta se habria reducido
hasta los 309 M€ y el apalancamiento
operativo hasta 1,2 veces el EBITDA.

La generacion de Cash Flow libre® del
FY17 es de 186 M€ (vs 184 M€ en FY16) como
consecuencia principalmente de la mejora de la
rentabilidad operativa en el periodo.

(€1 Cash Flow Libre se define como los fondos generados antes de los pagos por dividendos, inversiones financieras netas y otros importes asimilables, e inversion en autocartera.
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