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1 Politica de Vigilancia e Inteligencia en Innovacion

La Vigilancia e Inteligencia forma parte integral del Sistema de Gestion de la innovacién en el Grupo
Indra, y se configura como una herramienta clave para anticipar tendencias, generar conocimiento
estratégico y apoyar la toma de decisiones. Nuestra politica se articula en los siguientes compromisos y
lineas de actuacion.
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2 Mejora continua

Los compromisos con la mejora continua:
e Cumplimiento de los requisitos de la norma UNE 166006:2018.

e Mejora continua del sistema mediante la adopcién y evolucién de metodologias, procesos y
herramientas digitales.

e Integracién de capacidades innovadoras para potenciar la eficiencia y el alcance del sistema.
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3 Ambitos de vigilancia priorizados

Las actividades de vigilancia e inteligencia se enfocan en los siguientes ejes:
e Tendencias tecnoldgicas en las lineas estratégicas de interés del Grupo Indra.

e Analisis de innovacion de competidores, clientes y colaboradores para detectar
posicionamientos diferenciales y oportunidades.

e Mejora de la gestion interna de la innovacion, incluyendo procesos, herramientas y buenas
practicas.

¢ Monitorizacion del ecosistema de conocimiento, incluyendo:
o Noticias y eventos internacionales del ambito innovacion.
o Fuentes de financiacion publicas y privadas.
o Publicaciones cientificas y tecnoldgicas, con foco en:
=  SIP/Microelectrénica
= Fotdnica
= Fabricacion aditiva y nuevos materiales
= Comunicaciones
= Energiadirigida
= Criptografia
= Guerra Electronica
= Radar
= Tecnologias cuanticas
= Tecnologias digitales
= Otros temas relevantes en linea con los objetivos de innovacion del grupo Indra

e Tecnologias habilitadoras vinculadas al desarrollo de soluciones avanzadas.
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4 Funcidn estratéqica

La vigilancia se considera una herramienta esencial para:

e Ladifusiéninterna de informacién clave sobre ciencia y tecnologia.

e La orientacion temprana en la toma de decisiones para el lanzamiento de propuestas de
innovacioén

e Laevaluacion deriesgos y oportunidades tecnoldgicos y de mercado.

e La adecuacion a los requerimientos de los organismos financiadores, facilitando el disefio de
propuestas competitivas y alineadas con prioridades institucionales.
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5 Difusiony utilidad

Uno de los objetivos es dar la informacién de valor a los diferentes &mbitos del Grupo Indra, por lo que:

e Lainformacién generada se sistematiza y pone a disposicién de los equipos mediante canales
internos y espacios colaborativos digitales.

e Se prioriza el caracter practico, actualizado y aplicable de los contenidos, fomentando la cultura
del conocimiento compartido.
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6 Control de cambios

Seincluye lainformacion referente a los cambios en las diferentes ediciones y revisiones del documento.
La fecha de publicacién de cada edicién/revisién se puede consultar en el mapa de procesos si es
normativa general, o en el marco metodoldgico si es normativa particular:

Ed./ Rev. Descripcién de los cambios
1 Edicién inicial
2 Actualizaciéon del documento

ESCALANTE Firmado digitalmente

GARCIA por ESCALANTE GARCIA
MANUEL - 02250560X
MANUEL - Fecha: 2025.07.03

02250560X 09:13:17 +02'00'

Firmado por:

Escalante Garcia, Manuel - CTO
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Anexo |

Alcance segun el cédigo UNESCO:

a) Ciencia de los Ordenadores en Inteligencia Artificial, Sistemas Automatizados de Producciény de
Control de Calidad, Bancos de Datos, Sistemas de Control del Entorno, Sistemas de Informacion,
Disefilo Componentes, Sistemas de Navegaciéon y Telemetria del Espacio, Sistema de Control de
Produccién, Simulacion

b) Investigacién Operativa en Sistemas de Control, Distribucién y Transporte, Formulacién de Sistemas,
Fiabilidad de Sistemas

c) Electrénica en Circuitos, Circuitos Integrados
d) Biometria aplicable al control de fronteras e identificacion

e) Ingenieria y Tecnologia Aeronauticas en Investigacion y Pruebas de Vuelo, Instrumentacion
(Aviacion), Sistemas de Propulsién

f) Tecnologia de Los Ordenadores en Dispositivos de Control, Dispositivos de Transmisién de Datos,
Sistemas en Tiempo Real

g) Tecnologia Electrénica en Antenas, Disefio de Circuitos, Dispositivos laser, Radar, Dispositivos
Semiconductores, Dispositivos de Sonar, Microelectrdnica, aplicable a los sectores civil y militar

h) Ingenieria y Tecnologia del Medio Ambiente mediante sistemas de control y monitorizacion para los
sectores energia, agua, oil y gas y construccién

i) Tecnologia de la Instrumentacién en Tecnologia de la Automatizacién, Ingenieria de Control, Equipos
Eléctricos de Control, Equipo de laboratorio, Instrumentos Opticos, Técnicas de Manipulacién a
Distancia, Equipos de Verificacion

j) Tecnologia de Vehiculos de Motor en vehiculos de superficie, aeronaves y drones tanto en el sector
civil, como en el militar

k) Tecnologia del Espacio aplicadas a la observacion y localizacion via satélite
1) Tecnologia de las Telecomunicaciones en Comunicaciones por Satélite y en sistemas de gestion

m) Tecnologia de Los Sistemas de Transporte aplicados a la gestion del trafico aéreo, urbano,
ferroviario y maritimo

n) Geologia aplicada a la Ingenieria, Hidrologia y Meteorologia

o) Tecnologia de la Construccién y Planificacién Urbana
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